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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Аз нимаи аввали асри XX то њол љомеаи 
љањониро таѓйиротњои куллї дигаргун намудаанд, ки онњо асосан бо 
истифодаи васеи ТИК (технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї) 
вобаста буда, барои гузариш ба низоми иќтисодиѐти раќамї заминаи асосї 
мегузоранд. Дар асри иттилоотї рушди иќтисодї дар аксари давлатњои 
дунѐ асосан аз њарчї бештар ворид намудани технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионї, коркарду додугирифти маълумотњои раќамї, истифода 
бурдани воситањо дар раванди идоракунии давлат, љараѐнњои 
такрористењсолот, соњањои иљтимої ва амнияти давлатї алоќаманд 
гардидааст, ки он аз сатњи истифодабарии технологияњои раќамї 
вобастагї дорад. 

Дар тўли зиѐда аз 30 соли соњибистиќлолї дар Љумњурии Тољикистон 
низ зери таъсири љањонишавї истифодабарии технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионї дар кулли соњањои иќтисодиѐт марњила ба марњила 
густариш ѐфта истодааст. Рушди иќтисодиѐти мамлакат, тараќќиѐти он дар 
арсаи љањонї аз њолат ва фаъолияти самараноки минтаќањо сарчашма 
мегирад. Аз ин рў, ташаккул ва такомули раќамикунонии мамлакат бояд аз 
сатњи минтаќавї оѓоз гардад. Зеро раванди раќамикунонии иќтисодиѐт 
зери таъсири омилњои асосии зерин ташаккул меѐбад: 

- мавќеи љуѓрофї. Љойгиршавии минтаќа барои њамкорї бо марказњои 
илмї-техникии кишварњои хориљї, марказњои саноатї ва мављудияти 
дастрасї ба захирањои раќамикунонї вобастагї дорад; 

- истифодабарии ТИК дар байни ањолї. Афзоиши сатњи 
истифодабарии ТИК дар њаѐти рўзмарра аз љониби шањрвандон барои 
раќамикунонї замина мегузорад; 

- инфрасохтори техникї ва технологї. Аз мављудияти инфрасохтори 
мукаммали техникиву технологї низ рушди иќтисодиѐти раќамї ва 
суръати раќамикунонї вобастагии зич дорад. Агар дар соњањои иќтисодї, 
яъне истењсолоту саноат технологияњои раќамї бештар истифода шавад, 
пас рушди иќтисодии минтаќа низ имконпазир аст; 

- сиѐсати пешгирифта. Аз сиѐсати интихобкардаи давлат воридкунии 
ТИК вобаста буда, љалби сармоягузорон ва мутахассисони соњаи 
технологияњои раќамї низ бар дўши онњо вогузор шудааст. 

Аз вазъи имрўза бармеояд, ки њолати кунунии раќамикунонии 
минтаќа њоло аз натиљаи интизорї дур аст, бинобар ин такомули 
инфрасохтори технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї дар соњањои 
мухталиф, маърифатнокии раќамии шањрвандон, алалхусус ањолии 
манотиќи дурдаст, љалби мутахассисони баландихтисос бањри омўзиши 
таљрибаи давлатњои мутараќќї ва усули мукаммалшудаи механизми 
идоранамоии раванди раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа татбиќ карда 
мешавад. 

Вобаста ба зарурати раќамикунонии иќтисодиѐти мамлакат якчанд 
маротиба зимни суханронињои худ Асосгузори сулњу вањдати миллї ‟ 
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Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 
Рањмон ќайдњои махсус кардаанд. Аз љумла, дар Паѐми худ ба Маљлиси 
Олии Љумњурии Тољикистон, ки санаи 28.12.2024 ироа намуданд, зикр 

карданд, ки «Ҷиҳати вусъат бахшидан ба равандҳои инноватсионӣ ва 

истифодаи ҳамаҷонибаи имкониятҳои технологияҳои рақамӣ дар 

иқтисодиѐт пешниҳод менамоям, ки солҳои 2025 ‟ 2030 «Солҳои рушди 

иқтисоди рақамӣ ва инноватсия» эълон карда шаванд». [1, С.6] Дар њошияи 
паѐми мазкур дар панљсолаи оянда љињати вусъати самти раќамикунонии 
мамлакат бисѐр самтњои зерин алоњида таъкид карда шуд. Алалхусус, то 

шабакаҳои 5G инкишоф додани шабакаи Интернет, рушди марказҳои 
коркарди маълумот, таъсиси махзани мукаммали миллии маълумот, 
раќамикунонии пурраи хизматрасонињои давлатї, омўзиш ва бозомўзии 
кадрњо доир ба технологияњои иттилоотї ва амсоли онњо. 

Дар њаќиќат, рушди технологияњои раќамї шарти асосии 
раќобатнокии иќтисодї ба шумор меравад. Аз ин лињоз, сатњи баланди 
мубрамияти муаммои илмї оид ба такмили равандњои раќамикунонї ва 
модели идоранамоии он дар мисоли минтаќаи алоњида, яъне вилояти Суѓд 
бармеояд. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Тањлили љанбањои назариявї ва 
методологии иќтисодиѐти раќамї, методологияи омўзиши он, равандњои 
ташаккул ва такомули раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа нишон 
додаанд, ки дар айни замон махзани бузурги илмї-методї барои баргузор 
намудани тањќиќот дар ин самт љамъоварї шудааст. Асосњои назариявии 
ташаккулѐбї ва моњияти иќтисодиѐти раќамї ва равандњои 
раќамикунониро осори якчанд олимони ватаниву хориљї ташкил медињад. 
Аз олимони хориљї дар осори асосгузорони назарияи иќтисодиѐти раќамї 
Николас Негропонте [31] ва Дон Тапскотт [23] (назарияи итисодиѐти 

рақамї), инчунин Головенчик Г.Г. [6] (рақамикунонии иқтисодиѐти миллї 

дар шароити ҷаҳонишавї), Вилкен В.В. [5] (идоранамоии рушди минтаќавї 

дар шароити рақамикунонї), Грибанов Ю. [7] (ислоҳоти раќамии низоми 

иќтисодиѐти минтақа), Авдеев А.В. [3] (ислоҳоти сохторї-рақамии 
иќтисодиѐти минтаќа), Попова О.А. [17] (идораи экосистемаи 

инноватсионӣ дар асоси платформаҳо), Заполский А.Д. [9] (рушди сармояи 

инсонӣ дар шароити иқтисодиѐти рақамї) ва дигарон маълумоти муфассал 
оварда шудааст. 

Дар ин самт аз ҳисоби олимони ватанї низ тањќиќотњои васеъ пеш 

бурда шудаанд. Масалан, ҷанбањои такмили бозори меҳнатро дар шароити 

гузариш ба иқтисодиѐти рақамї Шамсов И.С. [30] тањќиќ кардааст. 

Њамчунин ворид кардани технологияҳои раќамї ба раванди истењсолот, 
истифода бурдани ТИК, инчунин истифодабарии таљрибаи давлатњои 
мутараќќиро дар раќамикунонии иќтисодиѐт аз осори олимони ватанї 
амсоли Комилов С.Љ. [10], Ќодиров А.Л.[13], Њошимзода Њ.Њ. [27], 
Ризоќулов Т.Р. [20], Байматов А.А. [41], Назаров А.А. [16], Холматов М.М. 
[25], Жураев Ж.Б. [8],  Њасанова М.И. [29] омўхтан мумкин аст. Масъалаи 
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наќши иќтисодиѐти раќамї, вазъи муосири пардохт, пешбурди њукумати 
электронї ва љорї намудани муносибатњои раќамии њисоббаробаркунї 
бошад, аз осори  Хушвахтзода Ќ.Х. [28] ва Таваров Д.С. [21] омўхта 
шудаанд.  

Новобаста аз он, солњои охир масъалаи рақамикунонии иқтисодиѐти 
минтаќа бештар мавриди баррасии аксари мутахассисони соња ќарор 
гирифта, њамќадами замона будан талаби раќобати бозори љањонї бошад 
њам, њоло бештари љанбаъњои назариявї, методї ва амалї дар иќтисодиѐти 
минтаќањо дар сатњи аввали тањќиќот ќарор дошта, муаммоњои њал 
нагардида зиѐданд. Бинобар ин, тањќиќи раќамикунонии минтаќа њамчун 
омили рушди иќтисодиѐти минтаќа дар шароити муосир предмети асосии 
рисолаи мазкур интихоб гардидааст.  

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва ѐ мавзуъњои илмї. 
Мавзуи диссертатсияи интихобнамуда бо якчанд барномањои давлатї ва 
минтаќавї мутобиќат мекунад. Алалхусус: бо банди 3.1. ‟ “Низоми 
самарабахши идоракунии давлатї” ва 3.2. - “Рушди минтаќањо”-и 
Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 
2030, ќисми 8-и Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 26.09.2020 
тањти № 503 оид ба “Самтњои афзалиятноки тањќиќоти илмї ва илмию 
техникї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025”, Консепсияи 
иќтисодиѐти раќамии Љумњурии Тољикистон аз 30.12.2019 тањти № 642, 
Консепсияи ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон аз 
30.12.2011 тањти № 643, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи савдои 

электронї” аз 16 декабри соли 2022 тањти № 338, «Стратегияи рушди зеҳни 
сунъї дар Љумњурии Тољикистон то соли 2040», Барномаи миѐнамуњлати 
рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025 
аз 3 марти 2022 тањти № 62, “Барномаи рушди иљтимої-иќтисодии вилояти 
Суѓд барои давраи 2021-2025” робита ба назар мерасад.  

 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 
Маќсади тањќиќоти диссертатсионї ѓанї ва мукаммал гардонидани 

муќарраротњои илмиву назариявии раќамикунонї дар иќтисодиѐти 
минтаќавї, коркарди тавсияњои амалї бањри мусоидат ба рушди 
инноватсионии вилояти Суѓд мебошад. 

Вазифаи тањќиќот. Бо назардошти њадафи гузошташудаи тањќиќоти 
диссертатсионї иљрои вазифањои зеринро зарур мешуморем: 

- тањќиќ намудани љанбањои назариявии раќамикунонї ва моњияти 
иќтисодї-иљтимоии он дар раванди низоми инноватсионии иќтисодиѐти 
минтаќа; 

- дарѐфти равияи методии мутобиќ оид ба арзѐбии њолати 
раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа дар шароити муосир; 

- омўзиши таљрибаи давлатњои њориљї дар самти раќамикунонї бањри 
таљдиди фаъолияти инноватсионї дар минтаќа ва низомбандии онњо; 
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- тањлили пўѐ ва вазъи кунунии ташаккули иќтисодиѐти раќамї дар 
вилояти Суѓд, гуруњбандии шањру ноњияњо тибќи амалишавии љараѐнњои 
раќамикунонї; 

- муайян намудани мундариљаи таъсиррасонии унсурњои таркибии 
љараѐни раќамикунонї ба рушди фаъолияти инноватсионї дар 
иќтисодиѐти вилояти Суѓд; 

- тањияи амсилаи вобастагии нишондодњои иљтимоиву иќтисодї ва 
љараѐни раќамикунонии рушди инноватсионии иќтисодиѐти минтаќа; 

- тањияи низоми чораљўињо ва механизмњои ташкилї-иќтисодї оид ба 
раќамикунонии минтаќа бањри такмили рушди иќтисодиѐти вилояти Суѓд. 

Объекти тањќиќоти диссертатсионї ин маљмуи муносибатњои 
иќтисодие мебошад, ки бо ташаккулѐбї ва рушди равандњои раќамикунонї 
дар густариши фаъолияти инноватсионї дар иќтисодиѐти минтаќа 
алоќаманд аст.  

Предмети тањќиќот љараѐни раќамикунонии иќтисодиѐти вилояти 
Суѓд дар њамбастагї бо таъмини рушди инноватсионии он мебошад. 

Фарзияи тањќиќот ба он такя менамояд, ки дар амал татбиќ намудани 
принсип ва механизмњои раќамикунонї, ташаккули хољагидории раќамї 
барои баланд бардоштани нишондодњои иќтисодиву иљтимої дар минтаќа, 
тавсияи фаъолнокии инноватсионї мусоидат намуда, дар бењтар намудани 
некўањволии ањолї тањкурсии мустањкам эњѐ менамояд. 

Асосњои назариявии тањќиќот асарњои фундаменталии илмии олимони 
ватаниву хориљї оид ба ташаккул ва рушди иќтисодиѐти раќамї дар 
макро, микро ва сатњи минтаќањо дар бар гирифтааст, ташкил медињад. 
Инчунин, дастуру супоришњои Асосгузори сулњу вањдати миллї - Пешвои 
муаззами миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 
Рањмон дар самти ташаккули иќтисодиѐти инноватсионї ва раќамї, ки дар 
Паѐмњои њамасола таъкид карда мешаванд, ба асос гирифта шудаанд. 
Илова бар ин, санадњои њуќуќии меъѐриро оид ба гузариш ба иќтисодиѐти 
инноватсиониву раќамї њам дар сатњи љумњуриявї ва њам дар сатњи 
минтаќавї дар бар мегирад.  

Асосњои методологии тањќиќоти диссертатсиониро усулњои маљмуавии 
тањлил, аз ќабили муќоисавї - оморї, моделиронї, гуруњбандї ва тањлили 
иќтисодї - риѐзї, њамчунин усулњои ягонагии мантиќї, диалектикаи 
мантиќї, абстрактї - мантиќї, хулосабарорї ва инчунин тасвирњои 
графикї ва љадвалї ташкил додаанд.   

Сарчашмаи тањќиќот. Асоси иттилоотии маълумотњои омории 
тањќиќоти диссертатсионии мазкурро маълумотњои Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, иттилоотњои расмии Сарраѐсати 
Агентии омори назди Президенти ЉТ дар вилояти Суѓд, њисоботњои 

солонаи раиси вилояти Суѓд, маълумотҳои оморї аз раѐсатҳои маориф, 

андоз ва бахши минтақавии БМТ дар шањри Хуљанд, додаҳо аз 

сарчашмаҳои омории ташкилотҳои байналмилалї, шабакаи интернетї 
ташкил додаанд. 
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Пойгоњи тадќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар кафедраи 

иќтисодиѐти корхонањо ва минтаќаи Донишгоҳи давлатии њуқуқ, бизнес ва 

сиѐсати Тоҷикистон иҷро гардидааст.  
Навгонии илмии тањќиќот дар инкишофи муќарраротњои илмї-

назариявї оид ба ташаккулѐбии иќтисодиѐти раќамї дар самти рушди 
фаъолияти инноватсионї дар минтаќа, инчунин коркард ва пешнињоди 
тавсияњои амалии асоснокгардида рољеъ ба густариши раќамикунонї дар 
соњањои иќтисодиѐти вилояти Суѓд зоњир мегардад. 

Дар ҷараѐни пешбурди корњои илмї-тањќиќотї натиљањои мухталифи 
зерин рўи кор омадаанд, ки дорои хусусияти навгонии илмї мебошанд: 

- равияњои назариявї, консепсияњои илмї оид ба “иќтисодиѐти 
раќамї”, “раќамикунонии минтаќа” низомбандї карда шуда, ба 
мундариљаи предмети тањќиќот сањењї ворид карда шудааст. Тибќи он: 
“Иќтисодиѐти раќамї ‟ ин маљмуи муносибатњои иќтисодие мебошад, ки 
такя ба истифодабарии технологияњои иттилоотї-коммуникатсионии 
муосир дар кулли зинањои такрористењсолот дошта, сањми технологияњои 
раќамиро дар фаъолияти хољагидорї ва пешнињоди молу хизматрасонињо 
бо тарзи доимї рў ба афзоиш медињад”; 

- гуногунпањлугии равияњои методї оид ба арзѐбии раќамикунонї дар 
сатњњои макро, мезо ва микроиќтисодї асоснок карда шудааст. Исбот 
гардидааст, ки барои арзѐбии раќамикунонї дар минтаќа усули индекси 
интегралї дар асоси гуруњбандии нишондодњо мутобиќ мебошад. Тибќи он 
индикаторњо: дар корхонањо (истифодабарандагони шабакаи Интернетї, 
татбиќи барномањои махсуси компютерї, низомњои CRM, ERP, SCM, 
сервисњои “абрї” дар фаъолият); дар байни ањолї (њиссаи ањолии соњиби 
компютери шахсї, сатњи пайвастшавї ба интернет, тиљорати электронї); 
дар сатњи маќомоти давлатї (вазъи њукумати электронї, хизматрасонињои 
электронї, суръати интернет); 

- таљрибаи кишварњои љањон оид ба раќамикунонї аз рўи 
нишондодњои Индекси рушди њукумати электронї, Индекси глобалии 
инноватсионї омўхта шуда, пешнињод гардидааст, ки истифодаи таљрибаи 
кишварњои Кореяи Љанубї, Сингапур, ИМА, Гонконг, инчунин 
кишварњои ИДМ дар иќтисодиѐти вилояти Суѓд манфиатовар мебошад. 
Алалхусус: дастгирии давлатї дар истењсоли технологияи раќамї, тайѐр 
намудани кадрњои баландихтисоси ТИ, таъмини суръати баланди шабакаи 
Интернет, эњѐи муњити мусоиди институтсионалї; сатњи баланди 
раќамикунонї дар соњаи хизматрасонињои давлатї, инкишофи тиљорати 
электронї, љоришавии технологияњои “доно” дар истењсолот ва 
хизматрасонї, афзоиши доимии сармоягузорї ба соњаи ТИК, баланд 
бардоштани маърифатнокии раќамии ањолї; 

- шањру ноњияњои вилояти Суѓд дар асоси шохиси интегралии рушди 
иќтисодї-иљтимоии минтаќа арзѐбї карда шуда, аз рўи раќамикунонї 
њамчун омили инноватсионї гуруњбандї гардидааст. Тибќи он: гуруњи 
пешќадам, ки дар ин гуруњ сатњи компютеркунонї, иќтидори илмї-техникї 
нисбатан зиѐд буда, саноати баландтехнологї ривољ ѐфтааст (ш.Хуљанд, 
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н.Б.Ѓафуров, ш.Истаравшан); раќамикунонии сатњи миѐна, ки дар он 
истењсолкунандагони ашѐи хом, саноати пасттехнологї бештар њисса 
дорад (ш.Конибодом, ш.Панљакент, ш.Исфара, н.Мастчоњ, н.Спитамен); 
гуруњи сусти раќамикунонї, ки дар ин љо сатњи пасти компютеркунонї, 
такя ба соњаи кишоварзї мушоњида мегардад (н.Деваштич, ш.Гулистон, 
ш.Бўстон, н.Шањристон, н.Љ.Расулов, н.Куњистони Мастчоњ, н.Зафаробод, 
н.Ашт, н.Айнї, ш.Истиќлол); 

- амсилаи математикии иќтисодї оид ба таъсири раќамикунонї ба 
рушди иќтисодии вилояти Суѓд коркард ва исбот карда шудааст, ки тибќи 
он њоло дар рушди иќтисодиѐти вилоят унсурњои зерини иќтисодиѐти 
раќамї, алалхусус: афзоиши њиссаи онлайн-мурољиаткунанда, сипас, 
теъдоди соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда сатњи 
таъсиррасонии бештар дорад. Дар асоси арзѐбии нишондињандањои 
њукумати электронї, онлайн-банкинг, тиљорати электронї, 
иттилоотикунонии соњањо муайян карда шудааст, ки ташаккули 
иќтисодиѐти раќамї њоло дар вилояти Суѓд дар марњилаи аввал ќарор 
дорад. Сабабњои он муайян гардидааст: хизматрасонињои номукаммали 
шабакаи интернетї, норасоии кадрњои IT, рушд наѐфтани саноати 
баландтехнологї ва ѓайра иборат аст; 

- амсилаи таъсиррасонии вазъи иќтисодиѐт ба амалишавии љанбаъњои 
раќамикунонї дар вилоят тањия гардидааст. Дар асоси он муайян карда 
шудааст, ки нахуст афзоиши теъдоди кормандони соњаи илмї-техникї, 
сипас бењтаршавии даромаднокии ањолї, саввум пайвастшавї ба шабакаи 
интернет дар ташаккули иќтисодиѐти раќамї дар иќтисодиѐти вилояти 
Суѓд њоло наќши доминантї дорад. Пайдарпайии марњилањои ташаккули 
раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа пешнињод гардидааст: гузоштани 
маќсад (тањияи њадаф, вазифа, буљет); тањлил (арзѐбии муњит, дороињо, 
инфрасохтор); банаќшагирї (тањияи стратегияњо, “харитаи роњ”); ташкилї 
(вориди корхонањо ба технологияњои раќамї); васеъкунї (амалишавии 
љараѐн, ташкили анбори ягонаи раќамї); 

- низоми тавсияњои илмї оид ба такмили љараѐни раќамикунонї 
коркард ва пешнињод гардидааст. Алалхусус: пешбинї намудани 
фишангњои њавасмандї дар санадњои меъѐрии њуќуќї рољеъ ба љорї 
намудани технологияњои раќамї ва инноватсионї; ташаккули муассисањои 
мусоидаткунандаи раќамикунонї (ширкатњои барномасозї, киберамният); 
тайѐр намудани мутахассисони касбии IT (баланд бардоштани саводнокии 
раќамї дар љомеа); таљдиди маблаѓгузорї ба инфрасохтори раќамї 
(дастрасии шабакаи Интернет, серверњо, платформањо, технологияњои 
абрї); ташкили марказњои инноватсионї (IT-паркњо, акселераторњо).  

Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда: 
- назарияњои “иќтисодиѐти раќамї”, “раќамикунонии минтаќа” 

низомбандї карда шуда, ба мафњумњои тањќиќшаванда сањењї ворид карда 
шудааст; 

- равияњои методї оид ба арзѐбии сатњи раќамикунонї тањќиќ 
гардидааст ва усули мутобиќ барои арзѐбї пешнињод гардидааст; 
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- тањќиќи самтњои љолиби таваљљуњ аз таљрибаи хориљї ва арзѐбии 
љанбањои он барои ќабул дар иќтисодиѐти минтаќа; 

- вазъи рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа арзѐбї карда шудааст ва 
дар асоси он шањру ноњияњои минтаќа аз рўи раќамикунонї гуруњбандї 
гардидааст; 

- унсурњои таркибии сатњи раќамикунонии минтаќа арзѐбї гардида, 
амсилаи таъсиррасонии раќамикунонї ба рушди иќтисодиѐти вилоят 
коркард карда шудааст; 

- моделњои гуногуни раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа исбот 
гардида, амсила оид ба арзѐбии таъсири вазъи иќтисодї ба љараѐни 
раќамикунонї тањия карда шудааст; 

- ташаккули муњити мусоиди институтсионалии љараѐни 
раќамикунонї тањия ва коркард карда шуда, механизми ташкилї ‟ 
иќтисодии давлатї оид ба таљдиди раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа 
пешнињод карда шудааст.  

Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот. Муќарраротњои илмї, ки дар 
диссертатсия тањия гардидаанд, барои рушд ва ѓанї гардонидани 
назарияњои инноватсионї, иќтисодиѐти минтаќа, раќамикунонї дар илми 
иќтисодиѐти ватанї истифода хоњанд кард. Алалхусус, коркарди 
муаллифии мафњумњои тањќиќотї, муайян намудани заминањои илмї, 
усулњои арзѐбї, мундариљаи таъсиррасонї ва ѓайрањо. Баъзе хулосањои 
илмию амалї аз љониби Вазорати рушди иќтисод ва савдои ЉТ, 
намояндагињои он дар вилоят, шањру ноњияњо ва маќомоти иљроияти 
њокимияти давлатии вилоятњо дар љараѐни коркарди стратегия, консепсия 
ва барномањои давлатї доир ба масъалањои раќамикунонї, амалї 
намудани ѓояњои инноватсионї барои истифода ќабул намудан 
имконпазир аст. Дар ќисмати амалї бошад, ањамияти диссертатсия дар 
натиљањои илмии бадастовардашуда ва тавсияњову пешнињодњо нуњуфта 
буда, барои такмил додани рушди раќамикунонии иќтисодиѐти вилояти 
Суѓд, истифодаи самараноки технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї 
дар фаъолияти сохторњои гуногуни иќтисодиѐти минтаќа мавриди 
истифода ќарор гирифта метавонад. Натиљањои асосии тањќиќоти 
диссертатсионї аз љониби маќомоти минтаќавї, дар љараѐни тањия ва 
ќабули барномањои минтаќавї дар рушди раќамии минтаќа истифода 
мешавад. (маълумотнома оид ба татбиќ № 224/4-7 аз 05.05.2025) 

Баъзе аз муќаррароти илмии тањќиќот бошад, дар раванди таълими 
фанњои “Иќтисодиѐти минтаќавї”, “Иќтисодиѐти раќамї”, “Тиљорати 
электронї”, “Онлайн-банкинг” дар ДДЊБСТ мавриди истифода ќарор 
дорад. (санад оид ба татбиќ №359 аз 15.04.2025) 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Эътимоднокии натиљањои 
тањќиќоти диссертатсиониро њаљми кофии маводњои тањќиќотї, тањлилњои 
оморї ва коркарди тањќиќотњо, истифодабарї аз нашрияњо ва маљмуањои 
омории мухталиф, ки ба муќаррароти илмї мувофиќ мебошад, ташкил 
медињад. Натиљањои муќаррароти асосї, хулосаву пешнињодњои 
овардашуда асоси илмии натиљањои тањќиќотиро инъикос менамоянд.  
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Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Тањќиќоти 
диссертатсионии мазкур дар заминаи Фењристи ихтисосњои илмии аз 
љониби Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон тасдиќгардида ба итмом расонида шудааст, ки ба шиносномаи 
ихтисоси 6D050600 - Иќтисодиѐт (6D050606 ‟ Иќтисодиѐти минтаќавї ва 
њудудї) мутобиќ мебошад. Алалхусус, бо бандњои: 1. Инкишофи 
назарияњои иќтисодиѐти њудудї ва минтаќавї; методњо ва фишангњои 
тањќиќоти иќтисодии њудудї; проблемањои андозагирии иќтисодии 
минтаќавї; эконометрикаи минтаќавї; эконометрикаи њудудї; ташхиси 
системавии муаммоњо. 6. Иќтисодиѐти њудудї. Вижагињои њудудии 
таъсисѐбии низоми инноватсионии миллї. Проблемањои ташаккулѐбии 
зернизомњои инноватсионии минтаќавї. Лоињањои инвеститсионии 
минтаќавї: маќсад, объектњо, захирањо ва самаранокї. 14. Идоракунии 
иќтисодиѐти минтаќавї. Шаклњо ва механизмњои њамкории маќомоти 
марказї ва мањаллии њокимияти давлатї, сохторњои тиљоратї ва 
сохторњои љомеаи шањрвандї. Вазифањо ва механизмњои идоракунї. 
Асосноккунии методї ва коркарди ангорањои ташкилї ва механизмњои 
идоракунии иќтисодиѐти минтаќањо; арзѐбии самаранокии онњо.   

Сањми шахсии довталаби дарѐфти дараљаи илмї дар тањќиќот дар 
интихоби мавзуъ, пешбурди корњои тањќиќотї дар раванди навиштани 
рисола, муайян намудани маќсад, объект, предмет, вазифањои тањќиќот, 
асосноккунии заминањои илмї, муайянкунии муќаррароти асосии 
натиљањои тањќиќот ва интихоби усули тањќиќот зоњир гардидааст. 
Њамчунин, ширкати докторант дар раванди тањќиќот тариќи нашри 
маќолањои илмии вобаста ба мавзуи тањќиќот, маърўзахонї дар 
конфронсњои байналмилаливу љумњуриявию минтаќавї аз сањми довталаб 
гувоњї медињад.  

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Баъзе аз муќаррароти 
асосї ва натиљањои илмии тањќиќоти диссертатсионї дар конфронсњо, 
форумњо ва семинарњои байналмилаливу минтаќавї мавриди муњокима 
ќарор гирифтаанд. Аз ќабили, конфронси илмї-амалии байналмилалии 
“Муаммоњои мубрами илм ва маориф дар асри XXI” (Нефтекамск, 2018), 
форумњои I ва II љумњуриявии иќтисодии “Таъмини рушди устувор ва 
раќобатпазирии иќтисодиѐти Тољикистон дар шароити љањонишавї” 
(Хуљанд, 2021-2022), конфронси илмї-амалии байналмилалии “Муаммоњои 
муосири тањќиќотњои илмї” (Молдава, 2022), конфронси байналмилалии 
илмї-назариявии “Муаммоњои мубрами таъмини амнияти иќтисодии 
Тољикистон ва давлатњои љањон дар шароити муосир” (Кўлоб, 2023), 
конфронси байналмилалии илмї-амалии “Иќтисодиѐт, идоракунї ва молия 
дар асри XXI: тамоюлњои рушд” (Саранск, 2023), конференсияи илмї-
амалии байналмилалии “Саноатикунонї ва раќамикунонии иќтисодиѐт: 
самтњои рушд” (Душанбе, 2024) ва њоказо.  

Интишорот аз рўи мавзуи диссертатсия. Натиљањои асосии илмии 
тањќиќоти диссертатсионї дар 25 кори илмии муаллиф, аз љумла 7 маќола 
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дар маљаллањои таќризшавандаи Комиссияи олии аттестатсионии назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, ки 12,1 љ.ч.-ро ташкил медињад.  

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 
хулосаву тавсияњо, фењристи адабиѐти истифодашуда иборат буда,  аз 191 
сањифа, 36 љадвал ва 29 расму диаграмма таркиб ѐфтааст.  

 
ЌИСМАТЊОИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муќаддима муњиммият ва ањамияти мавзуи тањќиќот асоснок 
карда шудааст. Њамчунин, маќсад, объекту предмет ва вазифањои 
тањќиќоти диссертатсионї муайян карда шуда, навгонии илмї, ањаммияти 
назариявию амалии кори диссертатсионї дарљ гардидааст.  

Дар боби аввали тањќиќот – “Асосњои назариявї - методии 
раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа дар рушди низоми инноватсионии он” 
‟ назарияњо, равияњои методї ва таљрибаи хориљї дар самти 
раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа баррасї гардидааст.   

 Љомеаи муосир дар зери таъсири тамоюлњои умумиљањонї, монанди 
љањонишавї ва минтаќабандии љараѐнњои иќтисодї, фарохкунии 
муоширати байниминтаќавї ва рушди сармояи инсонї тараќќї карда 
истодааст. Њамаи ин тамоюлњо дар фазои рушди босуръати технологияњои 
иттилоотї ба миѐн омадаанд, ки маљбур месозад, то њар як давлати 
алоњидаи љањон ва минтаќањои таркибии он низ бояд њамќадами 
технологияњо буда, ба шароити муосир мутобиќ бошанд.  

Бо мурури гузариши иќтисодиѐти анъанавї ба иќтисодиѐти раќамї 
заминањои асосии рушди он дар шароити муосир ин зарурати рушди 
мунтазами истењсолоти инноватсионї ва илмталаб, тараќќиѐти босуръати 
илмї-техникї дар њамаи соњањо, зарурати истифодаи васеи технологияњои 
иттилоотї-коммуникатсионї дар њаѐти рўзмарраи ањолї, таѓйироти 
сохторњои ташкилї дар асоси интегратсияи равандњои тиљоратии 
субъектони иќтисодї, зарурати тезонидани равандњои тиљоратї ва 
таъмини рушди устувори иќтисодиѐти мамлакат ба њисоб мераванд. Аз 
тарафи муаллиф он ба тариќи зайл ба тартиб дароварда шудааст (ниг. ба 
расми 1): 

 

 
Расми 1. - Заминањои пайдошавии иќтисодиѐти раќамї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводњои [6, С.15], [5, 242 с.] 

Зарурати истифодаи васеи технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї дар њаѐти 
рўзмарраи ањолї 

Зарурати рушди мунтазами истењсолоти инноватсионї ва илмталаб 

Тараќќиѐти босуръати илмї-техникї дар њамаи соњањо 

Таѓйироти сохторњои ташкилї дар асоси интегратсияи равандњои тиљоратии 
субъектони иќтисодї 

 Зарурати тезонидани равандњои тиљоратї бо маќсади њамќадами давлатњои 
абарќудрат шудан 
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Пеш аз оне, ки масъалаи дар амалия истифода шудани љараѐни 
раќамикунонї дида баромада шавад, бояд бо худи назарияи иќтисоди 
раќамї ва раќамикунонї шинос шавад. Таърихи пайдоиши мафњуми 
«иќтисодиѐти раќамї» начандон зиѐд аст. Мувофиќи мушоњидаи 
мутахассисон, ташаккул ва такомули истилоњи мазкур дар асарњои олими 
амрикої Николас Негропонте [31] ба назар расидааст. Дигарон ба он 
аќидаанд, ки аввалин маротиба ин мафњумро Д. Тапскотт дар асарњои худ 
истифода бурдааст. Тапскотт дар асараш иќтисодиѐти раќамиро њамчун: 
«иќтисодиѐте, ки дар асоси истифодаи технологияњои иттилоотиву 
компютерї ташаккул мегардад» [22], шарњ додааст.  

Мушоњидаву муќоисањои истилоњи «иќтисодиѐти раќамї» нишон 
доданд, ки дар ин самт, фањмиши ягонаи мафњум вуљуд надорад. Гарчанде 
Љумњурии Тољикистон дар ин самт ќадамњои нахустину устувори худро 
гузошта истода бошад њам, аз тарафи иќтисодчиѐни ватанї аллакай якчанд 
асарњо офарида шудаанд, ки аќидаи онњоро атрофи мафњуми 
тањќиќшаванда дар љадвали 1 оварда шудааст: 

Љадвали 1. – Аќидаи олимони ватанї оид ба мафњуми «иќтисодиѐти раќамї» 

Муаллиф ва 
сарчашма 

Муњтаво 

Азизкулов Д.М.  
[2, С. 63] 

Иќтисодиѐти раќамиро њамчун шабакаи љањонии фаъолияти 
иќтисодї, амалиѐтњои тиљоратї ва њамкории касбиро, ки тариќи 
технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї ба танзим дароварда 
мешавад, фањмидан мумкин аст. 

Мирзоахмедов 
Ф., Сафоев Н.  
[15, С. 168] 

Иќтисодиѐти раќамї њамчун асоси рушди самараноки низоми 
идоракунии давлатї, иќтисодиѐт, тиљорат, соњаи иљтимої ва њаѐти 
рўзмарраи љомеа фањмида мешавад. 

Ризоќулов Т.Р. 
 [19, С. 156] 

Иќтисодиѐти раќамї ‟ истифодаи васеи технологияњои иттилоотї - 
коммуникатсиониро дар њамаи љараѐнњои истењсолот, инчунин дар 
низоми идоракунї, ки ба таѓйиротњои иљтимої - иќтисодии њаѐти 
љомеа оварда мерасонад, ифода менамояд.  

Холматов М.М.  
[26, С. 157] 

Иќтисодиѐти раќамї фаъолияти иќтисодии дар асоси љоринамоии 
якљояи технологияњои иттилоотї дар љараѐни истењсолот, 
идоракунии давлатї ва амсоли инњо бо маќсади таъмини эњтиѐљоти 
миллии Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Факеров Х.Н.  
[24, С. 9] 

Шакли муосири ташаккули иќтисодиѐт ‟ иќтисоди раќамї имкон 
медињад, ки давлат ва ташкилотњо бо воситаи мањсулот ва 
фаъолияти инноватсионии худ дар љомеа мавќеи пешсафро касб 
намоянд. 

Дар натиљаи тањлил намудани аќидаи олимони ватанї нисбати 
мафњуми «иќтисодиѐти раќамї» дарк мегардад, ки асосан ин намуди 
иќтисодиѐтро чун шакли муосири ташаккули иќтисодиѐт ва ѐ асоси рушди 
он мењисобанд. Аз ин лињоз, муаллиф низ аќидаи илмии худро нисбат ба 
мазмун ва мундариљаи категорияи мазкур пешнињод мекунад, ки чунин 
дарљ гардидааст: «Иќтисодиѐти раќамї ‟ ин маљмуи муносибатњои 
иќтисодие мебошад, ки такя ба истифодабарии технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионии муосир дар кулли зинањои такрористењсолот дошта, 



 

13 
  

сањми технологияњои раќамиро дар фаъолияти хољагидорї ва пешнињоди 
молу хизматрасонињо бо тарзи доимї рў ба афзоиш медињад». Тањлили 
муќоисавии назарияњову аќидањо имконият дод, ки таркиби иќтисодиѐти 
раќамї дар чунин шакл инъикос гардад: (ниг. ба расми 2) 

 

Расми 2. – Таркиби иќтисодиѐти раќамї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводи [6, 143 с.] 

 
Бояд зикр намуд, ки барои ќабул ва татбиќ намудани талаботњои 

раќамикунонї њамчун рушди муосири иќтисодиѐт ва љомеа якчанд шарту 
шароитњо ва омилњо сабабгор њастанд. Дар макросатњ (давлат) омилњои 
љањонишавї, озод шудани њудудњои гумрукї, ташкили минтаќањои озоди 
иќтисодї, рушди босуръати технологияњо ва интернет, интегратсияи њаѐти 
љомеа бо шабакањои иљтимої, пайдошавии бизнес - лоињањои 
инноватсионї ва монанди инњо сабаб шудаанд, ки раќамикунонї 
таъсирашро расонад. Дар зинаи минтаќавї бошад, мављудияти њаљми 
зиѐди маълумот њамчун асоси захираи минтаќавї ва талабот ба 
таѓйиротњои инноватсионї мебошанд. Инчунин дар сатњи субъектони 
хољагидории алоњида ва корхонањо низ омилњои ба раќамикунонї 
мусоидаткунандаро мушоњида кардан мумкин аст. Дар корхонаву 
ташкилотњо дар шароити раќобатпазирї талабот ба бењтар намудани 
љараѐни фаъолияти истењсолї - хољагидорї, мутобиќати тиљорат ба 
шароитњои љадид ва љоннок намудани фаъолияти технологияњои 
иттилоотї - коммуникатсионї њамчун воситаи ягонаи баландбардории 
самаранокии корхона сабаб шудааст, ки раванди раќамикунонї љорї 
шавад.  

Тибќи мушоњидањо сол аз сол мустаќилияти минтаќањо бисѐртар ба 
назар мерасад, ки масъулияти баландро дар рушди иќтисодиашон талаб 
менамояд. Њолати иќтисодии минтаќа аз омилњои њам объективї 
(шароитњои макроэкономикї, љойгиршавии минтаќа, захирањои табиї ва 
ѓайра) њам субъективї (усулњои идоранамоии минтаќавї) вобаста аст.  

Имрўз њокимияти иљроияи давлатии мањаллиро ба њукумати 
электронии минтаќа, тиљоратро ба интернет ‟ савдо ва тиљорати 

Иќтисо-
диѐти 

раќамї 

Инфра-
сохтор, 

шабака ва 
алоќа 

Њукумати 
элек-
тронї 

Индуст-
рияи 4.0 ва 
истењсоло-
ти раќамї Тиљорат 

ва савдои 
раќамї 

Хизматра-
сонї ва 

мањсулот-
њои раќамї 

Пулњои 
элек-
тронї 
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электронї, шањрњои тараќќикардаро ба «SMART CITY» ва ба монанди 
инњо иваз намуда истодаанд.  

Дар сатњи байналмилалї усулњои арзѐбии сатњи раќамикунонї мављуд 
њастанд, ки бо восита аз нишондињандањои оморї ва меъѐрњои махсус 
бањодињї мекунанд. Ин арзѐбињо аз тарафи ташкилотњои бонуфузи СММ, 
Бонки умумиљањонї, Институтњои махсуси иќтисодї ва донишгоњњои олї 
гузаронида мешавад. Ташкилотњо ва хусусиятњои гузаронидани тањќиќоти 
онњо дар љадвали 2 оварда шудааст: 

 

Љадвали 2. - Меъѐр ва усулњои бањодињии сатњи раќамикунонї дар рушди 
фаъолнокии инноватсионї  

Ташкилоти байналмилалї ва 
сарчашма 

Меъѐрњои арзѐбї 

Доклад о цифровой экономике: 
создание стоимости и получения 
выгод. ‟ Конференция ООН  по 
торговли и развитию ЮНТКАД. 
-  Ню-йорк: ЮНП, 2020. ‟ с. 31.   

Имконияти давлатњо бобати гирифтани самара аз 
раќамикунонии иќтисодиѐт, истифодаи 
самараноки иќтидори иќтисодии давлат дар соњаи 
инноватсия ва истењсолот, муќоисаи сатњи рушди 
иќтисоди раќамї байни минтаќањо. 

Цифровой потенциал стран-
участниц ЕАБР. ‟ ЕАБР, 2017. ‟ 
с. 40. 

Иќтидори раќамии давлатњо - иштирокчиѐн, 
инфрасохори раќамии онњо, дастгирии давлатии 
рушди иќтидори раќамї, тиљорати раќамї. 

Global Innovation Index 2020, 
Who will Finance Innovation? ‟ 
2020. ‟ World Intellectual 
Property Organization, INSEAD, 
2020. ‟ p. 448. 

Захирањои мављуда ва шароит барои гузаронидани 
навгонињо, натиљањои амалии бадастовардаи 
инноватсионї. 

The United Nations E-
Government Survey: E-
Government for the people. ‟ UN, 
2020. ‟ p. 379. 

Дараљаи онлайн - хизматрасонињои маќомотњои 
давлатї, инфрасохтори телекоммуникатсионї, 
сармояи инсонї. 

Digital planet 2017, 
Бхаскар Чакраворти 
Рави Шанкар Чатурверди 

Индекси рушди раќамї 170 нишондињандањоро 
дар бар гирифта ба 4 омилњо гуруњбандї карда 
шудааст, дараљаи пешнињоди интернет ва рушди 
инфрасохтори давлат, талаботи ањолї ба 
технологияњои раќамї, муњити институтсионалї, 
муњити инноватсионї. 

Digital economy and society 
Index, 
 Комиссияи њисоби Аврупо 

Усули мазкур дар асоси маълумотњо аз 31 
нишондињанда, ки ба 5 самт гуруњбандї шудаанд, 
њисоб карда шудааст: алоќа, сармояи инсонї, 
истифодаи шабакаи интернет, интегратсияи 
технологияњои раќамї, хизматрасонињои раќамии 
давлатї. 

Бояд гуфт, ки вобаста ба муњтавою моњияти иќтисодиѐти раќамї, ки 
тамоми соњањои раќамикунонии љомеаро дар бар мегирад, 
нишондињандањои арзѐбии иќтисодиѐти раќамиро ба ду гуруњ: мустаќим ва 
ѐридињанда људо намудан бамаврид аст. Дар навбати худ талабот ба 
мањсулоту хизматрасонињои раќамї, даромади ташкилотњое, ки 
хизматрасонии алоќавї, интернетї ва электрониро пешнињод мекунад, ба 
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инобат гирифта мешавад. Њамаи хусусияњои нишондињандањоро ба инобат 
гирифта, онњо дар љадвали 3 љобаљогузорї шудаанд:  

 

Љадвали 3. - Гуруњбандии нишондињандањои арзѐбии иќтисодиѐти раќамї  
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 харољоти буљет ба соњаи ТИК; шумораи патентњо дар соњаи ТИК; њаљми 
мањсулоти истењсолшавандаи инноватсионї; шумораи муштариѐни 
истифодабарандаи интернет; њиссаи ањолии њар рўз истифодабарандаи 
интернет аз шумораи умумии ањолї; шумораи таљњизотњои пайвастшуда ба 
алоќањои мобилї байни 1000 нафар; њиссаи ањолие, ки воситањои муњофизати 
маълумотњоро истифода мебаранд; њиссаи ањолие, ки интернетро барои 
фармоиши мањсулоту хизматрасонї истифода мебаранд; њиссаи ташкилотњои 
истифодабарандаи интернет; њиссаи ташкилотњои истифодабарандаи 
серверњои абрї; њиссаи тољирони дар самти тиљорати электронї 
фаъолиятбаранда; њиссаи харољотњои ташкилотњо ва хољагињои хонавода 
барои истеъмоли мањсулоти сохтори ТИК аз њаљми умумии харољотњои ањолї 
ва ташкилотњо; њиссаи ташкилотњое, ки системаи CRM, ERP, SCM-ро 
истифода мебаранд; њиссаи интишороти муаллифон дар соњаи ТИК дар 
маљаллањои таќризшавандаи КОА ЉТ ва анбори маълумотњои e-library. 
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шумораи муассисаву ташкилотњои илмї, ки корњои илмї - техникиро иљро 
мекунанд; харољоти буљети давлатї ба соњаи илм ва инноватсия; шумораи 
кормандон дар фаъолияти асосии илмї - техникї; њаљми иљрои корњои илмї - 
техникї; њиссаи донишљўѐн дар ихтисосњои технологї ва инноватсионї; њиссаи 
магистрантон дар ихтисосњои технологї ва инноватсионї; њиссаи 
докторантону унвонљўѐн дар ихтисосњои технологї ва инноватсионї; шумораи 
миѐнаи солонаи кормандон дар соњаи технологї ва инноватсионї; даромад аз 
фаъолияти асосии корхонањои алоќа; шумораи нуќтањои радиои истифодаи 
умум; таъминоти ањолї бо корхонањои алоќаи истифодаи умум; њиссаи 
муштариѐни хизматњои нави алоќа аз шумораи умумии ањолї. 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [13, С. 138-149] 

 
Нишондињандањое, ки дар зергуруњи нишондињандањои мустаќим 

оварда шудад, бевосита ба соњаи технологияњои иттилоотї - 
коммуникатсионї дахл дошта, арзѐбии иќтисодиѐти раќамї бо ин 
нишондињандањо осонтар аст. Дар зергуруњи нишондињандањои 
ѐридињанда овардашуда он нишондињандањое интихоб карда шудаанд, ки 
аз ягон самт сатњи раќамикунониро муайян месозанд.  

Маврид ба тазаккур аст, ки бањодињии дараљаи раќамикунонї 
метавонад дар сатњи давлатї, минтаќавї, соњавї ва сатњи корхона ба роњ 
монда шавад. Дар Љумњурии Тољикистон бањодињии сатњи умумидавлатї, 
минтаќавї ва соњавии раќамикунониро Вазорати алоќа ва наќлиѐт, 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва зерсохторњои 
онњо ба роњ мемонанд.  

Дар њар зерсохтор нишондињандаи алоњидаи индекси раќамикунониро 
муайян намуда, бо формулаи зерин њисоб мекунанд: 

         
    

         
          (1) 
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ки     ‟ индекси раќамикунонї бо i-нишондињанда дар j-минтаќа;      
‟ нишондоди аслии раќамикунонї;           ‟ нишондоди аслии минтаќа 
аст. 

Новобаста аз мављудияти гуногуни усулњои арзѐбї, њамаи онњо 

камбудињои ягона доранд. Бештари нишондињандањои зарурӣ дар омори 
минтаќавї инъикос намегардад.  

Барои гузаронидани бањодињии шароити раќамикунонии соња ва ѐ 
минтаќа аз формулаи зерин истифода мегардад: 

    
                          

  
,     (2) 

ки IDj ‟ индекси фаъолнокии субъектони минтаќа; Qmij - индекси 
нишондињандаи сатњи раќамикунонии минтаќа; 18 ‟ шумораи шањру 
ноњияњои минтаќа. 

Аз оѓози асри навини иттилоотї давлатњои мутараќќї таљрибањои 
назарраси худро доир ба масъалаи рушди иќтисодиѐт дар шароити 
раќамикунонї нишон дода истодааст. Рушди кайњонии технологї ба 
таѓйиротњои куллии моделњои иќтисодї дар ќаламрави љањон оварда 
расонид. Ин навгонї аллакай ба сохтори иќтисодии якчанд давлатњо 
таъсири худро гузоштааст. Давлатњое, ки нисбатан дараљаи баланди рушди 
иќтисодиро доранд, аз ќабили Норвегия, Дания, Сингапур, Кореяи 
Љанубї, Англия, Гонконг, ИМА, Финляндия ва амсоли инњо њамчун 
давлатњои «пешсафи раќамї» эътироф шудаанд. Аксари онњо барномањо, 
стратегияњои рушди технологияњои раќамї, раќамикунонии иќтисодиѐти 
миллї ва ворид кардани ТИК дар њаѐти иљтимої-иќтисодии ањолї тањия ва 
ќабул кардаанд.  

Дар самти идораи раќамии давлатї аз тарафи мутахассисони СММ 
оид ба муайян кардани Индекси рушди њукумати электронї дар давлатњои 
љањонї тањќиќот гузаронида шуд. Рейтинги мазкур мувофиќи меъѐрњои 
зерин муайян шудааст: сатњи пањншавї ва сифати интернет - хизматрасонї; 
дараљаи рушди инфрасохтори технологияи иттилоотї-коммуникатсионї; 
сармояи инсонї.  

Љадвали 4. – Рейтинги Индекси рушди њукумати электронии баъзе давлатњои љањон 
дар солњои 2020 ва 2023 

Давлатњо 
Рейтинг дар 

соли 2020 
Индекси EDGI 
дар соли 2020 

Индекси EDGI 
дар соли 2023 

Рейтинг дар 
соли 2023 

Дания 1 0,9758 0,9717 1 
Кореяи Љанубї 2 0,9560 0,9529 3 

Эстония 3 0,9473 0,9393 8 
Руссия 36 0,8244 0,8628 28 

Ќазоќистон 29 0,8375 0,81620 42 
Ќирѓизистон 83 0,6749 0,6977 81 

Ўзбекистон 87 0,6665 0,7265 69 

Тољикистон 133 0,4649 0,5039 129 
Туркманистон 158 0,4034 0,4808 137 
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Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифодаи маълумоти тањќиќоти СММ «Рейтинги 
давлатњои љањон аз рўи Индекси рушди њукумати электронї» (EDGI Survey 2023, 2020)  

 
Натиљаи тањќиќот (љадвали 4) нишон дод, ки Љумњурии Тољикистон 

байни 193 давлатњо маќоми 133-юмро дар соли 2020 ишѓол кардааст ва дар 

соли 2023 љумњурї дар љои 129 ќарор дошт. Ҳоло фаъолнокии Љумњурии 
Тољикистон дар самти рушди инноватсиониву раќамикунонї чандон 
чашмрас нест. Лекин дар муќоисаи нишондињандањо бо солњои пеш дарк 
кардан мумкин аст, ки сол аз сол рушди он ба назар расида истодааст.  

Ба гуруњи давлатњои пешсафи раќамикунонї Кореяи Љанубї, 
Сингапур, Гонконг, ИМА, Эстония, Тайван, АМА шомил шудаанд. 
Фарќияти асосии ин гуруњи давлатњо дар дастгирии молиявии давлат 
њангоми вориди технологияњои раќамї, љалб, омўзиш ва кортаъминкунии 
мутахассисони соњаи IT, таъмини тез ва босифати дастрасии интернет ба 
ањолї, љараѐни муттањидшудаи инноватсионї дар донишгоњњо, фаъолияти 
тиљоратї, давлатї ва њоказо мебошад. 

Давлатњои Индонезия, Њиндустон, Кения, Аргентина, Раунда ва 
амсоли инњо ба гуруњи давлатњои ояндадор дохил карда шудаанд, чунки 
вазифањои асосии давлатиро ба монанди таъмини дастрасї ба интернет, 
устувории муњити институтсионалї ва рушди ќонунгузории раќамї, 
њавасмандгардонии ташкилотњои раќамї, маблаѓгузории тањќиќотњои 
илмї ва чорањои ихтисоркунии нобаробарии дастрасї ба хизматрасонињои 
раќамиро мутамарказ гардонидаанд.  

Љумњурии мардумии Чин низ дар ташаббускорињои раќамї баробари 
давлатњои абарќудрати аврупої аст. Барномаи давлатии «Made in China» 
низ аз соли 2015 то инљониб амал намуда истодааст, ки ба маќсади асосии 
барнома ин маќоми «фабрикаи љањонї»-ро гирифтан аст. Дар Чин 
дастгирињои давлатї, ки ба рушди технологияњои раќамї нигаронида 
шудаанд, хеле бисѐранд. Масалан, батанзимдарории андозї, 
маблаѓгузории давлатї, тањияи меъѐри ягона, татбиќи start-up лоињањо дар 
мадди аввал меистад. Дар самти рушд додани зењни сунъї Љумњурии 
мардумии Чин дар љойи аввал меистад. Дар Федератсияи Русия соли 2017 
барномаи давлатии «Иќтисодиѐти раќамии Федератсияи Русия» ќабул 
шудааст. Дар ин барнома иќтисодиѐти раќамї њамчун омили калидии 
истењсолот дар соњањои иљтимої ‟ иќтисодї ба њисоб меравад. Љумњурии 
Ўзбекистон низ дар тамоюли рушди иќтисодиѐти раќамї пешсаф аст. Дар 
ин мамлакат аз соли 2020 Консепсияи дурнамои миллии «Ўзбекистони 
раќамї - 2030» ба роњ монда шудааст. Барои аз байн бурдани монополияи 
соњаи телекоммуникатсия дар Љумњурии Ўзбекистон монополияи давлатии 
монеањои платформањои интернетї соли 2020 манъ карда шуд. 
Либерализатсияи соњаи телекоммуникатсия имконият фароњам овард, то 
ки шањрвандон бо интернети бехатар ва босифат дастрасї пайдо намоянд.  

Солњои охир Љумњурии Ќазоќистон барои баланд бардоштани сатњи 
раќобатпазирии худ дар арсаи љањонї захирањои калони молиявї ва 
мењнатиро ба рушди раќамикунонии мамлакат равона карда истодааст. Аз 
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соли 2017 то инљониб дар мамлакат барномаи давлатии «Ќазоќистони 
раќамї» амал карда истодааст. Барномаи мазкур чор самти калидии худро 
доранд: ташкили «Роњи абрешими раќамї», ки ба дастгирї ва рушди 
инфрасохтори раќамї равона шудааст; баланд бардоштани 
маърифатнокии раќамии соњаи тиљорат; ташкили њукумати электронї бо 
роњи такмили низоми электронии њукумат; таќвият бахшидани 
маърифатнокии раќамии ањолї ва истифодабарии самаранокии 
технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї аз љониби онњо. 

Дар боби дуюм – «Њолат, тамоюлот ва омилњои раќамикунонии 
иќтисодиѐти вилояти Суѓд» - вазъи муосири рушди иќтисодиѐти минтаќа ва 
шохиси интегралии рушди сатњи раќамикунонии минтаќа дида баромада 
шудааст. 

Бо назардошти мавќеи љуѓрофии минтаќа, иќтидори обї - энергетикї 
ва дигар захирањои табиї - иќтисодї дар вилояти Суѓд мисли дигар 
манотиќи љумњурї муаммои таъмини рушди устувори иќтисодии минтаќа 
дар мадди аввал меистад. Маврид ба тазаккур аст, ки њолати рушди 
иќтисодї-иљтимої дар шањру ноњияњои минтаќа низ хеле мухталиф аст.  

Нишондињандањои муайянкунандаи рушди иќтисодї-иљтимоии 
минтаќа барои њисоб намудани индикаторњои нисбї барои гуруњбандї аз 
усули олими рус Корчагина Е.В. [11,C.68], ки њисоби якљояи 
нишондињандањои мутлаќ ва таѓйирѐбандаро муайян намудан имконият 

медиҳад, истифода шудааст. Дар инҷо ҳамчун нишондодҳои иқтисодї аз 
ќабили маблаѓгузорї, њаљми хизматрасонии пулакї, њаљми мањсулоти 
саноатї, њаљми мањсулоти кишоварзї ва гардиши моли чаканаи савдои 

давлатї ва кооперативї баррасӣ гардидааст. Ба сифати нишондодњои 
иљтимої бошад, нишондодњои шумораи ањолї, афзоиши табиии ањолї, 
шумораи миѐнаи солонаи кормандон ва музди мењнати номиналии њармоња 
истифода шудааст.   

Бо истифода аз маълумотњои оморӣ оид ба рушди иќтисодї-иљтимоии 
вилояти Суѓд дар соли 2023 ва бо истифода аз усули мазкур нисбат ба 
њолати умумии минтаќа бањогузорї намудан, шањру ноњияњоро дар 

алоњидагї њисоб карда шудааст, ки натиҷаи он дар љадвали 5 инъикос 
гардидааст. 

  
Љадвали 5. – Коэффитсиент ва натиљаи интегралии рушди иќтисодї - иљтимоии 

шањру ноњияњои вилояти Суѓд 

Шањру ноњияњои 
минтаќа 

Коэф. рушди 
иќтисодї 

Коэф. рушди 
иљтимої 

Натиљаи интегралии рушд 

н.Айнї 0,37 0,07 0,16 
н.Ашт  0,26 0,06 0,12 

н.Бобољон Ѓафуров  0,71 0,059 0,53 
ш.Бўстон -0,01 0,06 -0,02 

ш.Гулистон  -0,09 -0,05 -0,06 
н.Деваштич  0,002 0,05 0,01 
н.Зафаробод  0,04 0,049 0,04 
ш.Истиќлол -0,05 0,13 -0,008 
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ш.Истаравшан  0,62 0,71 0,52 

ш.Исфара 0,06 -0,047 0,05 
ш.Конибодом  0,03 0,012 0,018 
н.К.Мастчоњ 0,36 0,035 0,11 

Идомаи љадвали 5. 

н.Мастчоњ 0,14 0,065 0,09 
ш.Панљакент  0,59 -0,04 -0,0015 
н.Спитамен 0,032 0,072 0,34 
ш.Хуљанд 0,87 0,47 0,59 

н.Љаббор Расулов  0,14 0,062 0,09 
н.Шањристон 0,02 0,062 0,03 

Сарчашма: Њисобњои муаллиф бо истифода аз сарчашмаи: Омори солонаи вилояти Суѓд. 
‟ Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. ‟ 2024. ‟ С. 18, С. 77-111, С. 164-176, 
С. 179-188, С. 351-358; Минтаќањои Љумњурии Тољикистон. - Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. ‟ 2024. -  С. 9-14, С. 22-25, С. 49-53, С. 122-126; Омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон. - Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -  2024. С. 20-41. 

Натиљаи бадастоварда барои муайян намудан ва гуруњбандї кардани 
шањру ноњияњо аз руи дараљаи рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа 
мусоидат менамояд. Тибќи усули интегралии бањодињии рушди иќтисодии 
минтаќа, чї ќадаре ки нишондињандаи интегралї ба 1 наздик бошад, њамон 
ќадар рушди иќтисодї - иљтимоии минтаќа устувортар аст. Ва баръакс, чї 
ќадаре ки он ба 0 наздик бошад, рушди устувории минтаќа пасттар 
мебошад.  

Љадвали 6. – Меъѐри бањодињї ва гуруњбандии шањру ноњияњо  

Нишондоди 
устуворї 

Дараљаи устуворї 
Шањру ноњияњо 

-1≤ 0 
Дараљаи пасти 

устуворї 
ш. Истиќлол, ш.Панљакент, ш.Бўстон, ш. Гулистон 

0 ≤ 0,5 
Дараљаи миѐнаи 

устуворї 

н. Айнї, н.Ашт, н.Деваштич, н. Зафаробод, ш. 
Исфара, ш.Конибодом, н.Куњистони Мастчоњ, 

н.Мастчоњ, н.Спитамен, н.Љаббор Расулов, 
н.Шањристон 

0,5 ≤ 1 
Дараљаи баланди 

устуворї 
ш.Хуљанд, н.Б.Ѓафуров, ш. Истаравшан 

 
Натиљагирии интегралии рушди иќтисодї-иљтимоии шањру ноњияњо ва 

гуруњбандии онњо, ки дар љадвали 6 инъикос гардидааст, нишон дод, ки ба 
дараљаи пасти устувории рушди иќтисодї-иљтимої - ш. Истиќлол, 
ш.Панљакент, ш.Бўстон, ш. Гулистон; дараљаи миѐнаи устуворї - н. Айнї, 
н.Ашт, н.Деваштич, н. Зафаробод, ш. Исфара, ш.Конибодом, н.Куњистони 
Мастчоњ, н.Мастчоњ, н.Спитамен, н.Љаббор Расулов, н.Шањристон ва 
дараљаи баланди устуворї - ш.Хуљанд, н.Б.Ѓафуров, ш. Истаравшан шомил 
њастанд.  

Чун маќсади асосии тањќиќоти илмии мазкур муайян намудани роњњои 
дурусти раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа мебошад, рушди 
раќамикунониро бе тараќќиѐти маљмуавии иќтисодии минтаќа тасаввур 
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кардан ѓайриимкон аст. Барои он ки новобаста аз фарќ кардани сохтори 
иќтисодиѐти раќамї ва анъанавї онњо ба њам вобастагии зиѐде доранд. Аз 
тањлилњои болої дарк кардан мушкил нест, ки рушди њам иќтисодї ва њам 
иљтимоии вилояти Суѓд дараљаи миѐнаи рушдро касб кардааст. Дар 
тањќиќотњои муайянкунандаи динамикаи рушди иќтисодии минтаќа ду 
тамоюли ба њам муќобил амал мекунанд. Якум, васеъшавии њудудии 
соњањо ва дуюм зиѐдшавии консентратсияи соњавї дар натиљаи воридкунии 
ТИК мебошад.  

Маврид ба зикр аст, ки барои муайян кардани вазъи раќамикунонии 
иќтисодии вилояти Суѓд нишондињандањои дастрасбуда ба гуруњњо људо 
карда шуданд: муайянкунии сатњи хизматрасонињои њукумати электронї; 
муайянкунии сатњи раќамикунонии хизматрасонињои бонкї; муайянкунии 
сатњи тиљорати электронии минтаќа. 

Вазъияти њукумати электронии вилояти Суѓдро асосан мурољиати 
фосилавии шањрвандон муайян мекунанд. Дар маќомоти иљроияи 
њокимияти давлатии вилоят ва шањру ноњияњои он раванди 
баанљомрасонии корњои муќаррарї тариќи анъанавї ба роњ монда 
шудааст. Њамаи маќомотњои иљроияи њокимияти давлатии шањру ноњияњо 
сомонањои иттилоотии худро доранд. Ѓайр аз доштани сомонаи расмї, 
инчунин дар шабакањои иљтимої сањифањои расмии худро доранд, ки 
вазифаи асосии онњо иттилоотонии мардум аз хабарњои навин ва корњои 
иљрошудаи маќомотњои иљроияи њокимияти давлатї ва ќабули пешнињоду 
дархостњо мебошад. Азбаски фаъолияти дигар ќисматњои хизматрасонињои 
њукумати электронии минтаќа њоло натиљаи назаррас надодааст, барои 
тањќиќоти даќиќ шумораи мурољиати шањрвандон истифода бурда 
мешаванд: 

Љадвали 7. – Нишондињандањои њукумати электронии минтаќа дар солњои 
 2018-2023 

Нишондињанда Меъѐри 
ченак 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи умумии 
мурољиаткунандагон 

нафар 5901 4926 3956 4992 5687 6478 

Шумораи мурољиат-
кунандагон тариќи онлайн 

нафар 538 159 187 135 315 735 

Њиссаи онлайн-мурољиат-
кунандагон аз шумораи умумї 

% 
9,1 3,2 4,7 2,7 5,5 11,3 

Сарчашма: Њисоботи МИЊД-и вилояти Суѓд дар солњои 2018-2023 

 
Аз љадвали 7 бармеояд, ки шумораи онлайн мурољиаткунандагон 

тамоюли рушдро касб намуда, нафароне, ки ба МИЊД тариќи сомонаи 
расмї, шабакањои иљтимої (Facebook, Instagram, Telegram, Viber, 
WhatsApp ва ѓайра), тариќи зангњо ва паѐмакњои телефонї мурољиат 
менамоянд, ба назар гирифта шудаанд.  
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Гуруњи нишондињандањои навбатие, ки барои муайянкунии сатњи 
раќамикунонии минтаќа барои тањќиќ истифода бурда мешавад, ин сатњи 
раќамикунонии хизматрасонињои бонкї мебошад. Умуман, дар ќаламрави 
минтаќа атрофи 15 бонкњо, 6 ташкилотњои амонатии ќарзии хурд, 1 
ташкилоти ќарзии хурд ва 8 фондњои ќарзии хурд фаъолият бурда 
истодаанд. [32] Айни замон њамаи ташкилотњои ќарзї бо воситаи 
барномањои махсуси раќамии мушаххас (BIS, Oracle BPM ва ѓайра) 
фаъолият мебаранд. Аввалин њамѐни электронї дар ќаламрави мамлакат 
ва инчунин вилояти Суѓд соли 2016 бо номи «Тезпардохт» аз љониби КВД 
БА ЉТ «Амонатбонк» пайдо шудааст. Бо мурури замон дигар ташкилотњои 
ќарзиву бонкњо њамѐнњои электронии худро барои истифода пешнињод 
кардаанд.  

Тибќи њисоботи солонаи БМТ дар шањри Хуљанд дар соли 2023 
шумораи умумии дорандагони њамѐнњои электронї дар ќаламрави вилояти 
Суѓд ба 1971,2 њазор нафар баробар шудааст:  

Љадвали 8. – Нишондињандањои онлайн-банкинги минтаќа дар солњои 2018-2023 

Нишондињанда Меъѐри 
ченак 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи муштариѐни 
ТЌ ва бонкњо 

њазор 
нафар 

1054,7 1265,7 1634,8 2612,8 3582,1 4910,9 

Шумораи њамѐнњои 
электронї 

њазор 
адад 

30,3 48,5 196,6 739,2 1232,9 1571,2 

Њиссаи дорандагони 
њамѐни электронї аз 
шумораи умумии 
муштариѐн 

% 3,4 3,8 12,0 28,3 34,4 41,8 

Сарчашма: Ҳисоботи солонаи БМТ дар шањри Хуљанд дар солњои 2018-2023 

Аз маълумотњои љадвали 8 бармеояд, ки шумораи дорандагони 
њамѐнњои электронии бонкњо ва ташкилотњои ќарзии минтаќа сол то сол 
зиѐд шуда истодааст. Бо зиѐд шудани шумораи истифодабарандагони 
њамѐнњои электронї ва ба пуррагї гузаштани муштариѐни бонкњо ва 
ташкилотњои ќарзї ба ин низом фаъолияти кормандонро осонтар, 
амалиѐтњоро тезтару шаффофтар ва назорату танзими амалиѐтњоро 
устувортар мегардонад. Гуруњи дигари тањќиќотии мо ин тиљорати 
электронї мебошад. Новобаста аз фарогирии миќѐси љањонии тиљорати 
электронї дар вилояти Суѓд дар сатњи рушдкунї ќарор дорад. Шумораи 
зиѐди ањолии шањрнишини минтаќа хариди мањсулотро тариќи интернет 
бењтар медонанд.  

Айни замон дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон шумораи зиѐди 
интернет - маѓозањо амал карда истодаанд. Мувофиќи маълумоти 
ташкилоти LIVO оид ба тањияи таъминоти барномавї дар мамлакат 5 
интернет - маѓозањо сатњи байналмилалиро доранд: 1. Волна ‟ маркази 
тиљоратї-техникї, ки ба барномањои телефонї мутобиќ карда шудааст; 2. 
Alif shop ‟ сомонае, ки мањсулоти худро ба ќарз бе гирифтани фоиз 
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пешнињод мекунанд; 3. DeFacto ‟ онлайн-маѓозаи либосњо ва пойафзолњо 
бо дастраскунї ба пешнињодкунї ба ќарз; 4. Xiaomi ‟ интернет-маѓозаи 
телефонњои мобилї ва таљњизотњои телефонї; 5. Авранг ‟ интернет-
маѓозаи техникаву молњои маишї. 

Инчунин, сомонањое мављуданд, ки хизматрасонињои дастраскунии 
молу мањсулот ва хўрокаро пешнињод мекунанд. Аз ќабили Magnit.tj, 
Arba.tj, Shef.tj, Bomazza.tj, Kulob.online, Beeyor.tj, Somon.tj, Avito.tj. 
Сомонањои номбурда хизматрасонињои худро танњо дар ќаламрави 
мамлакат пешнињод мекунанд.  

Дар ќаламрави вилояти Суѓд пешбурди тиљорати электронї хеле 
босуръат ба роњ монда шудааст. Дар тамоми минтаќа шумораи 
соњибкороне, ки фаъолияти асосиашон тиљорати электронї аст, аз 42 адад 
дар соли 2018 то ба 783 адад дар соли 2023 афзоиш намудааст. [32]  

Љадвали 9. - Нишондињандањои умумии фаъолияти соњибкорї дар вилояти 
Суѓд барои солњои 2018-2023 

Нишондињанда Меъѐри 
ченак 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи умумии 
соњибкорони инфиродї 
дар вилоят 

њазор 
нафар 

105,006 108,79 111,35 112,95 120,0 239,7 

Шумораи умумии 
соњибкорони бо 
тиљорати электронї 
машгулбуда 

нафар 42 128 223 280 435 783 

Њиссаи соњибкорони бо 
тиљорати электронї 
машѓулбуда дар 
шумораи умумии 
соњибкорон 

% 0,03 0,11 0,2 0,24 0,36 0,32 

Сарчашма: Фењристи ягонаи давлатии Раѐсати омор дар вилояти Суѓд барои солњои 2018-
2023; Њисоботи солонаи Раѐсати андози вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон дар солњои 2018-
2023 

 

Аз љадвали 9 маълум мегардад, ки дар соли 2023 шумораи умумии 
соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда 783 ададро ташкил 
медињад. Шумораи овардашуда танњо он соњибкоронро дар назар дорад, 
ки ба ќайди расмии давлатї гирифта шудаанду андозсупоранда њастанд. 
Ѓайр аз ин, шахсони инфиродї низ тиљоратро дар платформањои 
интернетї ба роњ мондаанд, лекин ба ќайди давлатї гирифта нашудаанд.  

Аз се самте, ки тањлил шудааст, муайян намудани таъсири 
раќамикунонї ба воќеият наздик намегардад. Ба ѓайр аз њукумати 
электронї, тиљорати раќамї ва онлайн-банкинг, инчунин ба сатњи 
раќамикунонии минтаќа дигар омилњо низ мутаассир њастанд. Барои 
муайян намудани таъсири раќамикунонї ба рушди иќтисодиѐти минтаќа 
тањияи модели иќтисодї ‟ математикї нисбатан дуруст аст. Бояд гуфт, ки 
њамчун нишондињандаи интизорї МММ ба њар сари ањолї (У) гирифта 
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шудааст, ки ин нишондињанда ба гуруњи нишондодњои интегралї шомил 
аст. Дар баробари ин, барои тањияи модели бисѐромилаи регрессионї 
омилњои экзогенї (Хn) интихоб гардид, ки дар љадвали 10 гирд оварда 
шудааст:  

 

Ҷадвали 10. -  Таъсири раќамикунонӣ ба рушди иќтисодиѐти вилояти Суѓд  
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 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

2013 434,88 3 4,8 2,8 5503 137 2627 
2014 469,57 10 5,2 4,6 5579 102 2655 
2015 479,34 15 6,6 7,4 6068 159 2682 
2016 572,27 15 7,9 11,8 6371 172 2715 
2017 671,29 20 8,4 18,9 6690 198 3016 
2018 690,03 42 9,1 30,3 7037 201 3177 
2019 758,58 128 7,2 48,5 7361 178 3409 
2020 785,36 223 4,7 196,6 7698 146 3519 
2021 972,6 280 2,7 739,2 7749 113 3571 
2022 1112,6 435 5,5 1232,9 7800 120 3607 
2023 1205,8 783 11,3 1571,2 7951 118 3644 

Сарчашма: Маљмуаи омори вилояти Суѓд «Тољикистон: 30 ‟ соли истиќлолияти давлатї». 
‟ Агентии омори назди Президенти ЉТ. ‟2021. ‟ С. 212, 441, 620; Омори вилояти Суѓд. ‟ 
Агентии омори назди Президенти ЉТ. ‟ 2024. ‟ С.122-123, 264, 352; Њисоботи солонаи БМТ дар 
ш.Хуљанд дар соли 2023; Њисоботи солонаи Раѐсати андози вилояти Суѓди Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2013-2023, Њисоботи шуъбаи нақлиѐт ва алоќа МИЊД вилояти Суғд дар 

солҳои 2013-2023. 

 
Бо истифода аз маълумотњои болої ва барномаи махсуси омории Stata 

дараљаи таъсири омилњои экзогенї ба нишондињандаи интизорї тањия 
карда шуд. Коэффитсиенти коррелятсионї R ба 0,998 баробар аст, ки 
робитаи байни натиљаи интизорї ва омилњои таъсиррасон хеле зич 

буданро шаҳодат медиҳад. Коэффитсиенти детерминатсия 
D=R2*100%=99,6% муайян шудааст, ки ин дурустии интихоби омилњои 
таъсиррасон ба нишондоди интизориро тасдиќ менамояд. Аз рўи њисобњо 
таъсири омилњои интихобшуда (Хn) ба рушди МММ ба њар сари ањолї 
хеле зиѐд буда, он 99,6%-ро ташкил медињад. Дар асоси натиљањои 
гирифташуда њамчунин коэффитсиенти таѓйиротии њар як омилњоро низ 
метавон муайян кард, ки онњо инъикоскунандаи таъсиррасонї ба 
нишондињандаи интизорї њастанд, дар формулаи моделирони чунин 
инъикос намудан мумкин аст: 
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У=643,364+0,4263Х1+15,3636Х2+0,35031Х3+0,0878724Х4+0,5305615Х5+0,2250569Х6    (3) 

 
Аз амсилаи овардашуда дарк кардан мумкин аст, ки зиѐдшавии 

шумораи онлайн-мурољиаткунандагон ба рушди МММ ба њар сари ањолї 

таъсири бештар мерасонад. Ин нукта ба ҳақиқат низ наздик аст, зеро 
мурољиати фосилавии ањолї яке аз нишондоди асосии раќамикунонї 
мањсуб гардидааст ва зиѐдшавии њиссаи он бевосита ба иќтисодиѐти 
минтаќа таъсири бештар мерасонад.  

Айни замон дар ќаламрави вилояти Суѓд як ќатор ташкилотњо таъсис 
дода шудаанд, ки модели пешбурди тиљораташон раќамї мебошад ва на 
танњо дар минтаќа балки дар тамоми мамлакат фаъолият бурда истодаанд:  

- браузерњои љустуљўї: Dodaho.tj; payom.net; media.tj; Dialog.tj; 
- шабакањои иљтимої: «Чї гап?»; Persona.tj; 
- платформањои хизматрасонї: Сомон.тч; Флагма.тч; Такси Максим; 

Doodle.tj; Инноватсияи ояндасоз; OsonEats; Magnit.tj; Tozon.tj; OBBO; 
Amid24.  

Њамаи ташкилотњои раќамие, ки дар боло зикр гардиданд, фаъолияти 
аввалини худро дар ќаламрави вилояти Суѓд оѓоз намуда, баъдан барои 
васеъ кардани даромади худ бозорашонро ба дигар шањру навоњии 
мамлакат низ пањн кардаанд. Умуман, дар бозори “раќамї” шумораи 
истеъмолкунандагон ва макони тиљорат мањдуд набуда, аз малакаи 
маркетингї, идоракунї ва пешбарии тиљорат вобастагї дорад. Хуллас, 
гуруњи ташкилотњои асосии бо модели раќамї фаъолияткунандаи вилояти 
Суѓд, ки номбар шуданд, ташкилотњои тиљоратї мебошанд.  

Барои муайян намудани таъсири ваъзи муосири рушди иҷтимої ва 

иқтисодии вилоят ба ҷараѐни рақамикунонӣ модели коррелятсионї-
регрессионї интихоб шудааст, зеро яке аз усулњои маъмул ва даќиќ ба 
њисоб меравад. Ба сифати нишондињандаи интизорї њиссаи онлайн-
мурољиаткунандагон аз шумораи умумии ба МИЊД мурољиаткунандагон 

(У) гирифта шуда, таѓйирѐбандањои омилї (Хn) бошад, дар ҷадвали 11 дода 
шудааст: 

Ҷадвали 11. - Таъсири нишондодҳои омилӣ ба сатҳи раќамикунонии 
иќтисодиѐти вилояти Суѓд  
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 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

2013 4,8 677,2 137 434,88 5503 2627 
2014 5,2 964,2 102 469,57 5579 2655 
2015 6,6 1086,2 159 479,34 6068 2682 
2016 7,9 4927,7 172 572,27 6371 2715 
2017 8,4 4831,9 198 671,29 6690 3016 
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2018 9,1 2445,4 201 690,03 7037 3177 
2019 7,2 2111,5 178 758,58 7361 3409 
2020 4,7 2445,2 146 785,36 7698 3519 
2021 2,7 2670,9 113 972,6 7749 3571 
2022 5,5 3274,4 120 1112,6 7800 3607 
2023 11,3 4221,0 118 1205,8 7951 3644 

Сарчашма: Маљмуаи омори вилояти Суѓд «Тољикистон: 30 ‟ соли истиќлолияти давлатї». 
‟ Агентии омори назди Президенти ЉТ. ‟2021. ‟ С.127-137, 491-496; Омори вилояти Суѓд. ‟ 
Агентии омори назди Президенти ЉТ. ‟ 2024. ‟ С. 48-71, 164-176, 286-288; Њисоботи солонаи 

шуъбаи нақлиѐт ва алоќа МИЊД вилояти Суғд дар солҳои 2013-2023 

Натиљањои тањлил бо усули коррелятсионї - регрессионї нишон дод, 
ки  байни натиљаи интизорї ва таѓйирѐбандањои омилї алоќаи зич мављуд 
аст. Ба њамин тариќ муодилаи регрессионии бисѐромила чунин шакл 
мегирад: 

 
У = 13,99351+0,00021Х1+0,064361Х2+0,019756Х3+0,001363Х4+0,00687Х5   (4) 

 
Аз коэффитсиентњои омилњои таъсиррасон бармеояд, ки таъсири 

нисбатан бештарро ба раќамикунонии минтаќа мањз афзоиши теъдоди 
кормандони соњаи илмї-техникї мерасонад. Баъдан таъсиррасонии МММ 
ба њар сари ањолї мушоњида гардид. Тањќиќоти гузаронидашуда нишон 
медињад, ки дар маљмуъ, вобастагии омилњои зикршуда ба 64,35% баробар 
аст, ки мантиќан дурустии тањќиќотро исбот менамояд.  

Дар боби сеюм - “Равияњои афзалиятноки раќамикунонии иќтисодиѐти 
вилояти Суѓд” – такомули раќамикунонї, таъмини ташаккули муассисањои 
махсуси инноватсионї, таљдиди маблаѓгузорї ба самти раќамикунонии 
иќтисодиѐти минтаќа баррасї гардидааст.  

 Моделиронии раќамикунонии минтаќа воситаи таъмин намудани 
рушди устувори иќтисодиѐти миллї мебошад. Фаъолияти иќтисоди 
раќамии минтаќавї бештар аз љузъи институтсионалии рушди минтаќа 
вобастагї дорад. Дар радифи ин, масъалаи вобаста ба асосњои 
институтсионалии раќамикунонии минтаќањо дар њоли њозир пурра фаро 
гирифта нашудаанд ва барои тањќиќоти минбаъда тањлил хоњанд шуд. 
Омўзиши моњият ва мундариљаи муњимияти институтсионалии 
раќамикунонии минтаќањо таваљљуњи бештарро талаб мекунад. Бурдани 
тањќиќот дар ин самт ва омўхтани асосњои институтсионалї имконият 
медињад, ки як ќатор хавфњои мављударо дарѐфт ва пешгириву арзѐбї 
намоем.  

Раќамикунонии минтаќа дар маљмуъ ба фаъолияти самараноки 
низомњои иљтимої - иќтисодии минтаќа ва људо намудани натиљањои 
мусбии он таъсир мерасонад. Њамчунин, бояд зикр намуд, ки 
раќамикунонї на танњо маќсади идоракунии минтаќаро дорад, балки 
њамчун воситаи таъмини рушди устувори минтаќа баромад мекунад. 

Мањз институтњои махсус дар ташкил ва такмили фазои мусоиди 
раќамикунонии минтаќа ва таъмини фаъолияти мунтазами равандњои он 
наќши муњим мебозанд. Бояд зикр намоем, ки ташаккул ва рушди 
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минбаъдаи раќамикунонии минтаќа дар шароити таѓйиротњои доимии 
муњит аз ќоидањои расмї ва ѓайрирасмии минтаќа вобастагї дорад.  

Бояд гуфт, ки яке аз љанбањои муњими раќамикунонии минтаќа ин 
омўзиш ва рушди њайати кормандони соњањои технологияњои раќамї 
мебошад. Таъсиси барномањои махсусгардонидашудаи таълимї ва 
марказњои салоњиятдор барои технологияњои раќамї, таъмини мављудияти 
кадрњои баландихтисос ва рушди иќтисодиѐти минтаќавї кўмак хоњанд 
расонд. Инчунин, мониторинги доимї ва арзѐбии натиљањо татбиќи 
лоињањо раќамиро бояд анљом дињанд. Ин имкон медињад, ки стратегияи 
рушдро танзим кунад ва ба ноил шудан ба њадафњо кўмак расонад.  

Аслан, такмили асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 
дар рушди раќамии иќтисодиѐти минтаќа ва љомеа наќши муњим мебозад. 
Ин раванд дар худ ташкили инфрасохтори мусоид барои технологияњои 
раќамї, тањияи санадњои меъѐрии зарурї ва танзими он, инчунин, 
дастгирии соњибкории инноватсионї дар самти раќамиро дар бар мегирад. 
Барои такмил додани асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 
ќадамњои зерин пешнињод карда мешавад: 

1. Тањияи стратегияи раќамикунонии минтаќа, ки бояд хусусият ва 
талаботи минтаќаи мушаххасро дар бар гирад; 

2. Ташкили марказњои махсусгардонидашуда вобаста ба 
технологияњои раќамї барои омўзонидани мутахассисон ва дастгирии 
соњибкорони инноватсионї; 

3. Тањия ва љорї намудани платформањои раќамї барои пешнињод 
намудани хизматрасонињои давлатї ва хусусї; 

4. Ташкили экосистемаи мусоид барои рушди технологияњои раќамї, 
бо назардошти имкониятњои андозї, инфрасохтор ва дастрасї ба 
маблаѓгузорї; 

5. Дастгирии стартапњои раќамї ва лоињањои инноватсионї бо 
воситаи механизмњои дастгирии давлатї ва сармоягузорињо. 

Бо ѐрии ТИИ тањия, танзим ва коркард кардани њолатҳое қобили 

ќабул ҳастанд, ки одатан танҳо дар ихтиѐри зеќн ва қобилияти инсонї 
ќарор дорад. Баъзе олимон ба он аќидаанд, ки ТИИ аз истифодаи якљояи 

низомҳои ќарорњо ва љоринамоии зењни сунъї ба вуҷуд омадаанд. Маљмўи 
онњо ба баланд шудани самаранокии ќабули ќарорњо мусоидат кард. 

Акнун њар њолатро метавон тавсиф ва моделиронї кард. Ба хусусиятҳои 
фарќкунандаи ТИИ мављудияти худомўзї ва рушд, мављудияти анбори 
маълумотњо бо намунањои њалли масъалањо вобаста њастанд. Њамчунин 
ТИИ ќудрати пайдо намудани њалли муаммо дар асоси маълумотњои 
нопурра имконият дорад.  

Воситањои муосири идоранамоии раќамикунонии минтаќаро чунин 
гуруњбандї намудан мумкин аст (ниг. ба расми 3) : 
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Расми 3. – Гуруњбандии воситањои идоранамоии минтаќа дар низоми инноватсионї 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводњои зерин: [12, С. 108-111], [18, 
С.55-63]  

Барои даќиќтар омўхтани воситањои идоранамоии раќамикунонии 
минтаќа њар як воситањоро дар алоњидагї кушодан зарур аст. Воситаи 
аввал ин ашѐњои интернетї мебошад. Ашѐњои интернетї (internet of things) 
ин шабакаи махсусест, ки аз ашѐњои махсус, ки бо њамдигар алоќамандї 
доранду бе ќувваи инсонї фаъолият мекунанд, фањмида мешавад. Дигар 
восита ин маълумотњои калонњаљм мебошад, ки маълумотњо дар шакли 
раќамї ворид шуда, бо усулњои гуногун омўзиш карда мешаванд.  Баъдан 
блокчейнњо, ки онњо воситањо барои нигоњдории маълумот, интиќоли 
маълумотњо дар шакли раќамї, амалиѐтњои гуногун ва њатто бастани 
шартномаву созишномањоро дар бар мегирад. Ба таври умум гўем, 
нигоњдории њама намуди маълумотњо, ки коркарди мушаххасро талаб 
мекунад, фањмида мешавад.  

Ѓайр аз воситањое, ки номбар шуданд, њамчунин дар таљрибаи вилояти 
Суѓд платформањои раќамї низ васеъ истифода шуда истодаанд. 
“Платформањои раќамї ‟ ин муњити махсуси раќамиест, ки дар доираи 
фазои иттилоотии ягонаи таъминкунандаи њамгироии байни шумораи зиѐд 
ва мустаќили иштирокчиѐни муносибатњои иќтисодї аз њисоби паст 
кардани харољотњои љорї бо роњи љорї намудани технологияњои раќамии 
кор бо маълумотњо, таѓйир додани низоми таќсимоти мењнат ва ба роњ 
мондани ќоидањои нави њамкорї  фаъолият мекунанд”.[33] Платформањои 
раќамї низ мисли воситањои раќамї намудњои гуногун доранд. Аз 
тањќиќоти олимону иќтисодичиѐн бардошт намуда, онњо ба таври зайл 
гуруњбандї карда шуданд (ниг. ба расми 4) : 
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Расми 4. - Гуруњбандии платформањои раќамии дар вилояти Суѓд 
истифодашаванда 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [34] 

Дар амалия платформањои раќамї гуруњи истифодабарандагони худро 
дорад. Ба гуруњи истифодабарандагони платформањои раќамї операторон, 
таъминкунанда, истеъмолкунанда, провайдерњои хизматрасонї ва 
танзимкунандањо.  

Умуман, њама платформањои мављудаи вилояти Суѓд ва воситањои 
истифодашавандаи раќамии минтаќа новобаста аз шакли технологияи 
иттилоотї-телекоммуникатсионї нишонаи иќтисодиѐти раќамї њастанд. 
Яке аз воситањои навини айни замон дар минтаќа васеъ 
истифодашудаистода ин њисобњои абрї (Cloud Computing) мебошад, ки як 
консепсияи муттањиди иттилоотї-коммуникатсиониро фаро мегирад ва 
дастрасии њаматарафа ва осону ќулайро таъмин менамояд. Ба ибораи 
дигар, технологияњои абрї ин дастрасї ба маълумотњои ќаблан бекоршуда 
ва захирањои анбори маълумотњои истифодабарандагон мебошад. 
Намунаи барљастаи технологияњои абрї ин шабакањои додугирифти 
маълумотњо, истифодаи шабакањои интернетї, серверњо, таљњизотњои 
махсус барои нигоњдории маълумотњо ва технологияњои коркарди 
захирањои маълумотњо мебошад. Љињатњои мусбии технологияњои абрї дар 
хусусиятњои зерини он зоњир мегардад: харољоти нисбатан камтар ба 
иќтидори мошинњои њисобї; суръати баланди коркарди маълумотњо; 
сарфаи харољоти молиявї ба иљозатномањо ва барномањои таъминотї; 
муњити нисбатан арзони серверї; устуворї нисбат ба амалњои хакерї.  

Бояд њаминро ба инобат гирифт, ки дар ояндаи наздик дар шароити 
раќобатпазирии солим имтиѐз асосан ба минтаќањои дорои сатњи 
раќамикунонии баланд дода мешавад. Имрўзњо тариќи расонњои ахбории 

„Дастрасӣ ба захираҳои иттилоотӣ ва маълумотҳои 
рақамӣ, амсоли Alibaba Cloud, Computing Amazon, AWS, 
Microsoft Azure; 

Технологӣ 

„Ин намуд платформаҳо ба воситаҳои 
махсусгардонидашуда дастрасӣ медиҳад. Масалан, Exact 
farming, SAP, 1C, Bitrix; 

Функсионалӣ 

„Ба инфрасохтори минтақа тариқи платформаҳои рақамӣ 
дастрасӣ медиҳад: Iqdq.ru, Яндекс-Карты, Google Maps; 

Инфрасохторӣ  

„Раванди идоракуниро фаъолу такмил мегардонад: Boeing 
supplyers portal, X5 GoCargo; 

Корпоративӣ 

„Дастрасии иттилоотиро ба бозор пешниҳод менамояд: 
Avito, Яндекс-Маркет, price.ru, Somon.tj;  

Иттилоотӣ 

„Дар бозори рақамӣ уносибатҳои дутарафаро таъмин 
менамояд: AliExpress, Tmall, Amazon, e-bay, OBBo.tj, 
Savdo.tj, Alibobo.tj, Wildberries, Ozon, GreenEnergy.tj; 

Бозорҳои рақамӣ  
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умумиљањонї аѐн мегардад, ки шањрњо ва минтаќањои људогонаи 
мамлакатњои абарќудрат истифодаи мукаммали технология ва воситањои 
раќамиро ба роњ мондаанд, њаматарафа барои маблаѓгузории соњаи мазкур 
ва љорї намудани низоми нигоњдории маълумотњо ва њифзи сирри давлатї 
кўшиш карда истодаанд. Мањз воситањои раќамии муосир соњаи тиљорат, 
истењсолот, хизматрасонињо ва идораи давлатиро бо љомеаи минтаќа 
мепайванданд, давраи аз тањия то татбиќи ягон ќарордоду хулосањоро 
кутоњтар ва имкониятњои самаранокии рушди минтаќаро бештар 
мегардонанд.  

Такмил додани механизми ташкилї-иќтисодии раќамикунонии 
минтаќа раванди маљмуавї буда, њамкории байни давлат, тиљорат ва 
љамъиятро талаб мекунад. Дар вилояти Суѓд бо назардошти инќилобњои 
раќамии мављудбуда механизми бештар мутобиќи раќамикунонии бо роњи 
васеъ намудани њиссаи маблаѓгузорї ба самти мазкурро зиѐд кардан, ба 
даст оварда мумкин аст, ки унсурњои он дар расми 5 оварда шуданд (ба 
сањифаи навбатї нигаред):  

 
Расми 5. – Унсурњои механизми ташкилї-иќтисодии раќамикунонии минтаќа  

Тањияи муаллиф 

 

Ташаккули сохтор ва механизми ташкилї-иқтисодии идоранамоии 

минтақа бояд дар ҳамбастагӣ ва ҳамкории амиќи унсурњои он фаъолият 

баранд.  Агар сохтори идоранамоӣ хусусияти низоми идоранамоиро 

муайян намояд, пас аз механизми дуруст интихобшудаи ташкилӣ-

иқтисодии идоранамоии минтақа мақсадҳои дурнамо, истифодабарии 

Тањияи стратегияи миѐнамуњлати раќамикунонии минтаќа, ки дорои маќсад, 
афзалият ва чорањои зарурии љорї намудани технологияњои раќамиро доро 
бошад; 

Таъмини дастрасї ба маблаѓгузорї барои татбиќи лоињањои 
раќамикунонї, аз љумла аз њисоби буљети мањаллї, воситањои љалбшуда ва 
грантњо; 

Ќабули ќонунгузорињо ва санадњои меъѐрї, ки барои рушди 
иќтисодиѐти раќамии минтаќа ва таъмини њуќуќу уњдадорињои 
иштирокчиѐни раванди раќамикунониро доро бошад; 

Таъмини иќтидори кадрї, ки имконияти дар амал татбиќ намудани 
лоињањо ва барномањои раќамикунонии минтаќаро доранд 

Ташкил ва рушди муњити раќамї дар ќаламрави минтаќа, алалхусус, 
соњањои таъминкунандаи халќ бо шабакањои баландсуръати интернетї, 
платформањо ва сервисњои раќамї; 

Дастгирии сохторњои хусусї ва ташкилотњои љамъиятї дар раванди 
раќамикунонии минтаќа; 

Гузаронидани мониторинг ва бањодињии натиљањои бадастовардашуда барои 
тањияи дурнамо ва чораљўйињои минбаъдаи раќамикунонии минтаќа. 
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иқтидори минтақа ва самаранокии фаъолияти минтақа дар байни дигар 

манотиқи мамлакат вобастагї дорад.  

Дар чањорчўбаи татбиқи механизми ташкилї-иќтисодии минтаќа 

манфиатњои бештари он ба инобат гирифта мешавад. Манфиатҳои 

умумиминтақавие, ки ба некўаҳволии аҳолї вобастагии зич дорад, 

инњоянд: мутобиқати сатҳи некўаҳволии аҳолї бо низомҳои давлатӣ; 

мавҷудияти сарчашмаҳои махсуси молиявї - буљавии минтақа ва дигар 

захираҳои зарурӣ; иқтидори захиравии минтақа, мавҷуд будани қувваи 

корї; мавҷуд будани инфрасохтори рушдкарда дар дохили минтақа; 

мунтазамии ҳолатҳои иҷтимоӣ, сиѐсї ва миллї - этникии минтақа.  

Ҳамчун хулоса ибрози ақида намудан ҷоиз аст, ки ҳама намуди 

механизмҳое, ки барои беҳбудии фаъолияти иқтисодии минтақа мусоидат 

намояд, асосан барои расидан ба мақсадҳои дурнамои миѐнамуҳлат ва 

дарозмуҳлати иқтисодии минтақа равона мешавад. Аслан, дар мисоли 

механизми ташкилї-иќтисодї бошад, механизми мазкур дар худ як қатор 

чораљўињо, усулҳо, воситањоро доро мебошад, ки барои баланд 

бардоштани фаъолияти хоҷагидорӣ ва беҳтаргардонии сатҳи зиндагии 

аҳолӣ мусоидат менамояд. Мақсади асосии истифода шудани механизми 

зикршуда ин такмил додани инфрасохтори истеҳсолии минтақа ва 

хизматрасониҳо, мусоидат ба рушди устувори соҳибкории хурду миѐна, 

баланд бардоштани самаранокии истифодабарии захираҳои табиӣ, ҳарчи 

бештар ҷалб намудани сармоягузориҳои дохилӣ ва берунӣ, таъмини 

ҳимояи иҷтимоии аҳолӣ ва рушди сармояи инсонӣ ва ҳамчунин беҳтар 

гардонидани идоранамоии давлатӣ ва минтақавӣ мебошад.  
 

ХУЛОСА 
Натиљањои асосии илмии диссертатсия 

Дар асоси тањќиќотњои назариявї ва амалии гузаронидашуда 
заминањои тараќќиѐти раќамикунонии минтаќа ба рушди устувори 
иќтисодии он муайян шуда, хулоса ва тавсияњои зерин пешнињод 
мегарданд:  

1. Дар шароити рушди босуръати технологияњои иттилоотї 
коммуникатсионї ва љањонишавии манотиќњо гузариш ба иќтисодиѐти 
раќамї шарти муњимми мављудият гардида истодааст, ки бевосита таъсири 
худро ба муњити дохилаи минтаќа расонида истодааст. Раќамикунонии 
минтаќа барои иќтисодиѐти миллии мамлакат якчанд бартариятњо дорад, 
аз љумла: баланд гардидани самаранокии фаъолияти инсонї дар натиљаи 
истифодабарии технологияњои раќамї ва иттилоотиву коммуникатсионї; 
осон гардидани фаъолияти истењсолкунанда ва камхарљ гардидани 
истењсоли мањсулотњо; самаранок ва пурмањсул шудани фаъолияти 
коргарон ва кам шудани харољот дар истењсоли мањсулоту хизматрасонї; 
осон ва нисбатан шаффоф гардидани танзими давлатї. [2-М; 7-М] 

2. Истифодаи самараноки технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї 
бешубња ба суръати рушди раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа таъсири 
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мусбии худро мерасонад. Рушди њукумати электронї, хизматрасонињои 
раќамии молиявї, тиљорати электронї, истењсолоти 
автоматикунонидашуда дар ќаламрави минтаќа яке аз самтњои 
муњимтарин ва ќадами љиддї барои ворид шудан ба иќтисодиѐти раќамї 
мебошад, ки дар асри XXI талаби замон аст. Бинобар ин, низоми 
идоракунии манотиќи Љумњурии Тољикистон, алалхусус вилояти Суѓд бояд 
ба такомули механизмњо, усулњои идоракунї ва мутобиќ сохтани 
инфрасохтори минтаќа ба раќамикунонии он равона шавад. [2-М; 5-М] 

3. Рушд ва пањншавии технологияњои раќамї дар ќаламрави љањон 
давлатњои тараќќикардаистодаро водор месозад, ки ба раванди 
љањонишавї њамроњ бошанд. Мувофиќи арзѐбии рейтингии давлатњои 
љањон аз рўи индекси рушди њукумати электронї Љумњурии Тољикистон 
дар љои 131 ва аз рўи индекси глобалии инноватсионї дар љойи 109-ум 
ќарор дорад. Дар ин раддабандї ба дањгонањои аввал давлатњои аврупої 
мавќеи баландро касб намуда, байни давлатњои пасошуравї Русия, 
Ўзбекистон ва Ќазоќистон мавќеи баландтарро ишѓол намудаанд. Аз ин 
рў, бењтар мењисобем, ки дар раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа 
таљрибаи Ўзбекистон ва Ќазоќистон бештар истифода шавад. [6-М] 

4. Зимни тањќиќоти вазъи иќтисодї-иљтимоии минтаќа маълум гардид, 
ки ш.Хуљанд, н.Б.Ѓафуров, ш.Истаравшан ба гуруњи минтаќањои 
пешќадам, н. Айнї, н.Ашт, н.Деваштич, н. Зафаробод, ш. Исфара, 
ш.Конибодом, н.Куњистони Мастчоњ, н.Мастчоњ, н.Спитамен, н.Љаббор 
Расулов, н.Шањристон ба гуруњи минтаќањои сатњи миѐна ва ш. Истиќлол, 
ш.Панљакент, ш.Бўстон, ш. Гулистон ба гуруњи минтаќањои сатњи сусти 
рушд шомил њастанд. [4-М] 

5. Тибќи арзѐбии баъзе аз нишондињандањои мављудбуда сатњи 
раќамикунонии минтаќа дар самтњои зикршуда, яъне хизматрасонињои 
давлатии раќамї, бонкдории раќамї ва тиљоратї раќамї, маълум гардид, 
онњо нишондињандањои муайянкунандаи раќамикунонии минтаќа ба њисоб 
мераванд ва таъсири ин нишондодњо ба рушди устувори минтаќа хеле зич 
(99,6%) аст. [4-М; 3-М] 

6. Яке аз омилњои асосии раќамикунонии босуръати минтаќа ин 
мављудияти мутахассисони соњаи технологияњои раќамї ва кадрњои 
баландихтисоси самтњои инноватсия ва телекоммуникатсия мебошад. 
Тањќиќњои вазъи кадрї нишон дод, ки дар самти таъминоти кадрии соњаи 
номбурда минтаќа танќисї кашида, зарурати такомули саноати 4.0. 
мебошад. Зеро фаъолияти саноати 4.0. ба дониши кадрњои самти раќамї 
асос ѐфта, такмилдињандањои истењсолоти ба натиљањои илмї асосѐфта 
мебошад. [4-М] 

7. Тањќиќоти самти асосњои институтсионалии раќамикунонии 
минтаќа нишон дод, ки раванди ворид кардани таѓйиротњо на танњо дар 
мамлакатњои рушдкардаистода, балки дар давлатњои мутараќќї низ хос 
аст. Аслан, асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа дар 
ташаккули стратегияи муассир, дар тањия ва татбиќи технологияњои 
раќамии сатњи мањаллї наќши калидиро мебозад. Кори муштараки 
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сохторњои давлатї, тиљорат ва сохторњои иљтимої ба фароњам овардани 
муњити мусоид барои рушди иќтисоди раќамї муњим аст. 
Мукаммалгардонии асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 
барои ташаккули шароит бањри рушди устувори иќтисодиѐти минтаќа, 
баланд бардоштани раќобатпазирии он дар байни дигар манотиќ ва бењтар 
кардани сатњи некуањволии ањолї наќши муассир мебозад. [7-М] 

8. Наќши калидиро дар раќамикунонии минтаќа воситањои дурусти 
идоранамоии минтаќа дар шароити гузариш ба иќтисодиѐти раќамї 
мебозад. Воситањои идоранамоии минтаќа асосан барои мушаххаскунї ва 
идоранамоии сохторњо ва љанбањои гуногуни рушди минтаќа равона 
мегарданд. Онњо метавонанд дар худ нишонањои банаќшагирии стратегї, 
рушди иќтисодї, сиѐсати иљтимої, лоињањо барои такмили инфрасохтори 
минтаќа, њифзи муњити зист ва дигар омилњоро дошта бошанд, ки ба 
некўањволии ањолї дар минтаќаи мушаххас таъсир мерасонад. Ин воситањо 
барои ташкил ва муттањидкунии захирањо, ќабули хулосањо ва рушди 
иќтисодии минтаќа мусоидат мекунад. [7-М] 

 
 

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

Њангоми такомули раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа, ќабули 
ќарорњову барномањои мањаллї ба назар гирифтани як ќатор тавсияњо дар 
самти раќамикунонии минтаќа бамаврид аст: 

1. Тариќи љорї намудани технологияњои раќамї шаффоф ва содда 
гардонидани фаъолияти субъектони хољагидор ва осон намудани назорат 
аз болои фаъолияти онњо; 

2. Бо роњи кушодани ихтисосњои самтњои технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионї зиѐд кардани кадрњои баландихтисос ва бо ин васила 
баланд бардоштани маърифатнокии раќамї ва технологии ањолї бо роњи 
ташкил намудани курсњои омўзишии давлатї; 

3. Њавасмандгардонии соњибкороне, ки бо воридот ва истифодабарии 
технологияњои телекоммуникатсионию инноватсионї бо роњи дастгирии 
андозї, гумрукї, имтиѐзњо, ќабули ќарордодњои зарурї, ташкили 
технопаркњо, барномањои миѐнамуњлат, рушд ва дастгирии тиљорати 
электронї, њамчунин такмили маблаѓгузорињои низоми ѓайринаќдии 
пардохт дар минтаќа; 

4. Ба роњ мондани истењсолоти автоматикунонидашуда, дастгириву 
маблаѓгузории бизнес-наќшањои хусусияти инноватсионї дошта, васеъ 
намудани дастрасии интернети босуръат дар шањру ноњияњои дурдаст; 

5. Бурдани фаъолияти самаранок дар барномањои милливу давлатии 
“Солњои рушди иќтисодиѐти раќамї ва инноватсия” дар давоми солњои 
2025-2030 ва љалби сармоягузорињову грантњои рушди иќтисодиѐти раќамї 
дар вилояти Суѓд; 

6. Раќамикунонии идоракунии давлатї, афзоиш додани гардиши 
њуљљатгузории раќамиву хизматрасонињои давлатї, омўзонидани 
кормандони давлатї бо низоми раќамї, љорї намудани барномаи (smart 
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city), автоматикунонии хизматрасонињои давлатї тариќи барномањои 
махсуси “равзанаи ягона” ва технологияњои блокчейнї; 

7. Самаранок истифода бурдани меморандум ва созишномањои 
имзошуда, аз љумла меморандуми имзошуда байни Тољикистону Руссия 
(моњи марти соли 2025) оид ба раќамикунонї, љалби сармоягузорї ва 
ворид намудани технологияњои пешќадам ба минтаќа; 

8. Ташкил намудани барномањои махсус, ки ба хусусияту талаботи 
минтаќа равона шуда, вориди самараноки технологияњои иттилоотї-
коммуникатсиониро дар минтаќа таъмин менамояд. Илова бар ин, зиѐд 
намудани озмунњо байни ихтироъкорону навоварон, ки барои зиѐд 
намудани ѓояњои инноватсионии љадид мусоидат менамояд.  

Дар амал татбиќ намудани тавсияњои пешнињодшуда барои рушди 
устувори минтаќа, мутобиќшавии он дар шароити љањонишавї ба 
иќтисодиѐти раќамї ва ташаккули иќтисодиѐти инноватсионї дар вилояти 
Суѓди Љумњурии Тољикистон мусоидат менамояд. Дар натиља самаранокии 
фаъолияти шахсони њуќуќї ва воќеї дар њама соњањои афзуда, рушди 
устувори минтаќа дар байни манотиќи мамлакат таъмин мегардад.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. С начала XX века и до сегодняшнего 
дня мировое сообщество переживает масштабные трансформационные 
изменения, обусловленные, прежде всего широким внедрением 
информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), которые заложили 
основу для перехода к цифровой экономике. В информационную эпоху 
экономическое развитие большинства стран мира определяется степенью 
внедрения ИКТ, обработкой и обменом цифровыми данными, а также 
использованием инструментов в государственном управлении, процессах 
воспроизводства, социальных секторах и обеспечении национальной 
безопасности. Всѐ это в значительной степени зависит от уровня 
применения цифровых технологий.  

На протяжении более 30 лет независимости Республики Таджикистан 
под влиянием глобализации, внедрение информационно-
коммуникационных технологий постепенно расширяется во всех отраслях 
экономики. Экономическое развитие страны и еѐ продвижение на мировой 
арене во многом зависят от состояния и эффективности функционирования 
регионов. В связи с этим, формирование и развитие цифровизации в стране 
должно начинаться именно с регионального уровня. Это объясняется тем, 
что процесс цифровизации экономики формируется под влиянием 
следующих ключевых факторов: 

- географическое положение. Местонахождение региона оказывает 
влияние на возможности сотрудничества с зарубежными научно-
техническими центрами, промышленными кластерами, а также 
предоставляет доступ к ресурсам цифровизации; 

- использование ИКТ среди населения. Рост уровня применения 
информационно - коммуникационных технологий в повседневной жизни 
населения формирует основу для цифровизации; 

- техническая и технологическая инфраструктура. Наличие развитой 
технической и технологической инфраструктуры тесно связано с развитием 
цифровой экономики и скоростью цифровизации. Чем активнее 
применяются цифровые технологии в экономических секторах, таких как 
производство и промышленность, тем более возможным становится 
экономический рост региона; 

- государственная политика. От выбранной государством политики 
зависит внедрение ИКТ, привлечение инвесторов и специалистов в сфере 
цифровых технологий. 

Сегодняшняя ситуация показывает, что состояние цифровизации 
региона пока значительно отстаѐт от ожидаемых результатов. В связи с 
этим, необходимо совершенствование инфраструктуры информационно-
коммуникационных технологий в различных секторах, повышение 
цифровой грамотности населения, особенно в отдалѐнных районов, а также 
привлечение высококвалифицированных специалистов для изучения опыта 
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развитых стран и внедрения усовершенствованных моделей управления 
процессом цифровизации региональной экономики. 

В связи с необходимостью цифровизации экономики страны в своих 
выступлениях Основатель мира и национального единства - Лидер нации, 
Президент Республики Таджикистан уважаемый Эмомали Рахмон 
подчеркивает важность процесса цифровизации. В частности, в Послании к 
Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 28 декабря 2024 года он 
отметил, что: «В целях расширения инновационных процессов и 
всестороннего использования возможностей цифровых технологий в 
экономике предлагаю объявить 2025‟2030 годы «Годами развития 
цифровой экономики и инноваций»». [1,С.6] В контексте указанного 
Послания в предстоящие пять лет особо выделено несколько направлений 
для расширения цифровизации страны. В частности, это развитие сетей 5G, 
расширение интернет-инфраструктуры, создание современных центров 
обработки данных, формирование полноценного национального 
хранилища данных, полная цифровизация государственных услуг, а также 
обучение и переподготовка кадров в сфере информационных технологий. 

Действительно, развитие цифровых технологий является ключевым 
фактором экономической конкурентоспособности. Исходя из этого, 
приобретают особую актуальность научные проблемы совершенствования 
процессов цифровизации и модели управления отдельного региона, в 
частности Согдийской области.  

Степень научной разработанности изучаемой проблемы.  Анализ 
теоретических и методологических аспектов цифровой экономики, 
методологии еѐ изучения, процессов формирования и развития 
цифровизации региональной экономики показывает, что на сегодняшний 
день собраны фундаментальные теоретико-методологические ресурсы для 
проведения исследований в области цифровой экономики. Теоретические 
основы формирования и сущности цифровой экономики и процессов 
цифровизации отражены в работах ряда отечественных и зарубежных 
учѐных. Среди зарубежных исследователей в изучении цифровой 
экономики особо выделяются основоположники теории цифровой 
экономики Николас Негропонте [31] и Дон Тапскотт [23], а также 
Головенчик Г.Г. [6] (цифровизация национальной экономики в условиях 
глобализации), Вилькен В.В. [5] (управление региональным развитием в 
условиях цифровизации), Грибанов Ю. [7] (цифровые реформы 
региональной экономической системы), Авдеев А.В. [3] (структурно-
цифровые реформы региональной экономики), Попова О.А. [17] 
(управление инновационной экосистемы на основе платформенных 
технологий), Запольский А.Д. [9] (развитие человеческого капитала в 
условиях цифровой экономики) и другие, в трудах которых 
предоставляются подробные данные по теме. 

В связи с этим, в данной области также активно проводятся 
исследования отечественными учѐными. Например, вопросы 
совершенствования рынка труда в условиях перехода к цифровой 
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экономике изучал Шамсов И.С. [30]. Кроме того, внедрение цифровых 
технологий в производственные процессы, использование ИКТ, а также 
использование опыта развитых стран в цифровизации экономики 
исследовали Комилов С.Дж. [10], Кодиров А.Л. [13], Хошимзода Х.Х. [27], 
Ризокулов Т.Р. [20], Байматов А.А. [41], Назаров А.А. [16], Холматов М.М. 
[25], Жураев Ж.Б. [8], Хасанова М.И. [29]. Вопросы роли цифровой 
экономики, современного состояния платежей, развития электронного 
правительства и внедрения цифровых расчѐтных отношений исследованы в 
работах Хушвахтзода К.Х. [28] и Таварова Д.С. [21]. 

Несмотря на это, в последние годы вопрос цифровизации 
региональной экономики привлекает всѐ больше внимания профильных 
специалистов. Так как изучение теоретических, методологических и 
прикладных аспектов цифровизации региональной экономики находятся 
на ранних стадиях исследования. В связи с этим изучение цифровизации 
экономики региона как фактора развития региональной экономики в 
современных условиях было выбрано в качестве основной темы настоящей 
диссертации. 

Связь исследования с научными программами (проектами) или научной 
тематикой. Выбранная тема диссертационного исследования соответствует 
нескольким государственным и региональным программам. В частности 
соотносится с пунктами 3.1. ‟ “Эффективная система государственного 
управления” и 3.2. “развитие регионов” Национальной стратегии развития 
Республики Таджикистан на период до 2030 года, с пунктом 8 
Постановления Правительства Республики Таджикистан от 26.09.2020, № 
503 о “Приоритетных направлениях научных и научно - технических 
исследований в Республике Таджикистан на 2021-2025 годы”, с Концепцией 
цифровой экономики Республике Таджикистан от 30.12.2019, №642, 
Концепцией формирования электронного правительства Республики 
Таджикистан  от 30.12.2011, № 643; Законом Республики Таджикистан «Об 
электронной торговле», № 338 от 16 декабря 2022 года; «Стратегией 
развития искусственного интеллекта в Республике Таджикистан до 2040 
года»; Программой среднесрочного развития цифровой экономики в 
Республике Таджикистан на 2021‟2025 годы, № 62 от 3 марта 2022 года; а 
также с «Программой социально-экономического развития Согдийской 
области на 2021‟2025 годы». 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель диссертационного исследования это обогащение и углубление 
научно-теоретических концепций цифровизации в региональной 
экономике, а также разработка практических рекомендаций, 
способствующих инновационному развитию Согдийской области. 

Задачи исследования. В соответствии с поставленной целью в 
диссертационном исследовании предусматривается решение следующих 
задач: 
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- исследование теоретических аспектов цифровизации и еѐ социально-
экономической сущности в процессе формирования инновационной 
системы региональной экономики; 

- определение методического подхода к оценке состояния 
цифровизации региональной экономики в современных условиях; 

- изучение и систематизация зарубежного опыта в области 
цифровизации для адаптации эффективных практик с целью 
трансформации инновационной деятельности в регионе; 

- анализ динамики и систематизация состояния формирования 
цифровой экономики в Согдийской области, классификация городов и 
районов по степени реализации процессов цифровизации; 

- определение содержания влияния структурных элементов процесса 
цифровизации на развитие инновационной деятельности в экономике 
Согдийской области; 

- построение модели зависимости между социально-экономическими 
показателями и процессом цифровизации инновационного развития 
региональной экономики; 

- разработка системы организационно-экономических мер и 
механизмов цифровизации региона с целью совершенствования развития 
экономики Согдийской области. 

Объектом диссертационного исследования выступает совокупность 
экономических отношений, связанных с формированием и развитием 
процессов цифровизации в контексте расширения инновационной 
деятельности в региональной экономике. 

Предмет исследования является процесс цифровизации экономики 
Согдийской области в увязке с обеспечением еѐ инновационного развития. 

Гипотеза исследования основывается на практической реализации 
принципов и механизмов цифровизации, формировании цифрового 
хозяйствования, способствующих повышению социально-экономических 
показателей региона, активизации инновационной деятельности и 
созданию прочного фундамента для повышения уровня благосостояния 
населения. 

Теоретической основой исследования являются фундаментальные 
научные труды отечественных и зарубежных учѐных, посвящѐнные 
формированию и развитию цифровой экономики на макро, микро и 
региональном уровнях. Также в еѐ основу положены поручения и указания 
Основателя мира и национального единства † Лидера нации, Президента 
Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона, которые 
систематически отражаются в ежегодных Посланиях к Маджлиси Оли, в 
частности формирования инновационной и цифровой экономики. Кроме 
того, в исследовании учитываются нормативно-правовые акты, 
регулирующие переход к инновационной и цифровой экономике как на 
республиканском, так и на региональном уровне. 

Методологическую основу диссертационного исследования составляют 
комплексные методы анализа, включая сравнительно-статистический, 
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моделирование, группировку и экономико-математический анализ, а также 
методы логического единства, диалектической логики, абстрактно-
логического и дедуктивного мышления. Кроме того, используются 
графические и табличные формы представления данных. 

Информационная база исследования. Статистическую основу 
диссертационного исследования составляют данные Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, официальная 
информация Главного управления Агентства по статистике в Согдийской 
области, ежегодные отчѐты председателя Согдийской области, 
статистические сведения управлений образования, налогового управления 
и регионального отделения НБТ в городе Худжанд, а также данные 
международных организаций и интернет-источников. 

Эмпирическая база исследования. Диссертационная работа выполнена 
на кафедре экономики предприятий и региона Таджикского 
государственного университета права, бизнеса и политики. 

Научная новизна исследования заключается в развитии научно-
теоретических положений, касающихся формирования цифровой 
экономики в контексте развития инновационной деятельности на 
региональном уровне, а также в разработке и обосновании практических 
рекомендаций по расширению цифровизации в отраслях экономики 
Согдийской области. 

В процессе проведения научно-исследовательской деятельности 
получены следующие результаты, обладающие научной новизной: 

- систематизированы теоретические подходы и научные концепции, 
касающиеся понятий «цифровая экономика» и «цифровизация региона», на 
основе чего внесены уточнения в содержание предмета исследования. В 
соответствии с этим «цифровая экономика это совокупность 
экономических отношений, основанных на применении современных 
информационно-коммуникационных технологий на всех этапах 
воспроизводственного процесса, при котором вклад цифровых технологий 
в хозяйственную деятельность и предоставление товаров и услуг неуклонно 
возрастает»; 

- обоснована многогранность методологических подходов к оценке 
цифровизации на макро, мезо и микроэкономическом уровнях. Доказано, 
что для оценки уровня цифровизации на региональном уровне 
целесообразно использовать метод интегрального индекса на основе 
группировки показателей. Согласно данному подходу выделены 
индикаторы: на уровне предприятий (доля пользователей сети Интернет, 
внедрение специализированных компьютерных программ, систем CRM, 
ERP, SCM, а также облачных сервисов в производственную деятельность); 
на уровне населения  (доля населения, имеющего персональные 
компьютеры, уровень подключения к интернету, распространение 
электронной коммерции); на уровне органов государственной власти 
(развитие электронного правительства, предоставление электронных услуг, 
скорость интернет - соединения); 
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- изучен и обобщѐн международный опыт цифровизации на основе 
показателей Индекса развития электронного правительства и Глобального 
индекса инноваций. Предложено, что заимствование опыта таких стран, 
как Республика Корея, Сингапур, США, Гонконг, а также стран СНГ, 
может быть полезным для цифрового развития экономики Согдийской 
области. В частности, это: государственная поддержка производства 
цифровых технологий, подготовка высококвалифицированных IT-
специалистов, обеспечение высокой скорости интернет - сетей, создание 
благоприятной институциональной среды; высокий уровень цифровизации 
государственных услуг, развитие электронной коммерции, внедрение 
«умных» технологий в производство и сферу услуг, устойчивый рост 
инвестиций в сектор ИКТ, повышение цифровой грамотности населения; 

- на основе интегрального индекса социально-экономического 
развития региона оценены города и районы Согдийской области и 
классифицированы по уровню цифровизации как фактор инновационного 
развития. В соответствии с этим выделены следующие группы: группа с 
высоким уровнем цифровизации - характеризуется высоким уровнем 
компьютеризации, значительным научно-техническим потенциалом и 
развитием высокотехнологичной промышленности (г.Худжанд, 
Б.Гафуровский район, г.Истаравшан); средний уровень цифровизации - 
преобладание сырьевых производителей и низкотехнологичной 
промышленности (г.Канибадам, г.Пенджикент, г.Исфара, Мастчинский 
район, Спитаменский район); низкий уровень цифровизации - 
характеризуется слабой компьютеризацией и ориентацией на сельское 
хозяйство (Деваштичский район, г.Гулистон, г. Бустон, Шахристанский 
район, Дж.Расуловский район, Г.Мастчинский район, Зафарабадский 
район, Аштский район, Айнинский район, г.Истиклол); 

- разработана экономико-математическая модель, описывающая 
влияние цифровизации на экономическое развитие Согдийской области. 
Доказано, что на текущем этапе наиболее значительное воздействие на 
экономику оказывают такие элементы цифровой экономики, как рост доли 
онлайн - обращений в правительство региона и увеличение числа 
предпринимателей, занятых в электронной коммерции. На основе оценки 
показателей электронного правительства, онлайн-банкинга, электронной 
торговли и информатизации отраслей установлено, что цифровая 
экономика в Согдийской области находится на начальной стадии развития. 
Причинами этого являются: низкое качество интернет-услуг, дефицит 
квалифицированных IT-кадров, слабое развитие высокотехнологичной 
промышленности и другие факторы; 

- составлена и обоснована модель влияния экономической ситуации на 
реализацию процессов цифровизации в регионе. Установлено, что 
решающими факторами на данном этапе являются: в первую очередь, 
увеличение числа научно-технических работников, затем, рост доходов 
населения, и в-третьих, подключение к глобальному сети Интернет. 
Предложена последовательность этапов цифровизации экономики региона: 
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постановка цели (определение задач, целей, бюджета); анализ (оценка 
внешней среды, ресурсов, инфраструктуры); планирование (разработка 
стратегий, «дорожной карты»); организационный этап (внедрение 
цифровых технологий в деятельность предприятий); масштабирование 
(реализация процессов, создание единого цифрового хранилища данных); 

- разработана и представлена система научно обоснованных 
рекомендаций по совершенствованию процессов цифровизации. В 
частности: закрепление стимулов к внедрению цифровых и инновационных 
технологий в нормативно-правовых актах; формирование 
институциональных основ цифровизации (программные компании, 
кибербезопасность); подготовка квалифицированных IT-специалистов 
(повышение цифровой грамотности населения); реорганизация 
финансирования в пользу цифровой инфраструктуры (интернет-доступ, 
серверы, цифровые платформы, облачные технологии); создание 
инновационных центров (IT-парки, акселерационные программы). 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 
- систематизированы теоретические подходы к понятиям «цифровая 

экономика» и «цифровизация региона», введены уточнения в исследуемые 
термины; 

- изучены методологические аспекты оценки уровня цифровизации и 
предложен соответствующий инструментальный подход для еѐ измерения; 

- проведен анализ актуальных направлений на основе зарубежного 
опыта, выявлены применимые аспекты цифровизации для региональной 
экономики; 

- оценено социально-экономическое развитие региона и на его основе 
классифицированы города и районы в зависимости от уровня 
цифровизации; 

- проанализированы составные элементы уровня цифровизации 
региона, а также разработана математическая модель воздействия 
цифровизации на экономическое развитие области; 

- доказаны различные модели цифровизации региональной экономики, 
а также разработана модель оценки влияния состояния экономики на 
процесс цифровизации; 

- разработаны пути формирования благоприятной институциональной 
среды цифровизации, а также предложен организационно-экономический 
государственный механизм модернизации цифровой трансформации 
региональной экономики. 

Теоретическая и практическая значимость. Научные положения 
разработанные в диссертации, могут быть использованы для развития и 
обогащения теорий инновационного развития, теории региональной 
экономики и цифровизации в отечественной экономической науке. В 
частности, авторская проработка исследуемых понятий, определение 
научных основ, методов оценки, содержания факторов воздействия и 
других компонентов. Отдельные научно-практические выводы могут быть 
применены Министерством экономического развития и торговли 
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Республики Таджикистан, региональными представительствами, 
городскими и районными органами государственной исполнительной 
власти при разработке стратегий, концепций и государственных программ 
по вопросам цифровизации, а также при реализации инновационных идей. 
В прикладной части значимость диссертационного исследования 
заключается в полученных научных результатах, рекомендациях и 
предложениях, которые могут быть использованы для совершенствования 
цифрового развития экономики Согдийской области и эффективного 
применения информационно-коммуникационных технологий в 
деятельности различных отраслей региональной экономики. Основные 
результаты диссертационного исследования внедряются региональными 
органами власти в процесс разработки и реализации программ цифрового 
развития региона. (Справка о внедрении № 224/4-7 от 05.05.2025 г.) 

Кроме того, некоторые научные положения исследования внедрены в 
учебный процесс по дисциплинам «Региональная экономика», «Цифровая 
экономика», «Электронная коммерция» и «Онлайн-банкинг» в Таджикском 
государственном университете права, бизнеса и политики. 
(Акт внедрения № 359 от 15.04.2025 г.) 

Степень достоверности результатов исследования. Достоверность 
результатов диссертационного исследования обеспечивается достаточным 
объѐмом исследовательских материалов, статистическим анализом и 
научной обработкой данных, использованием различных публикаций и 
статистических сборников, соответствующих научным стандартам. 
Основные положения, выводы и предложения, представленные в работе, 
отражают научную обоснованность полученных результатов. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Данное 
диссертационное исследование выполнено в соответствии с Паспортом 
специальностей, утверждѐнным Высшей аттестационной комиссией при 
Президенте Республики Таджикистан, и соответствует специальности 
6D050600 - Экономика (6D050606 - Региональная и территориальная 
экономика). В частности, следующим пунктам: 1. Развитие теории 
пространственной и региональной экономики; методы и инструментарий 
пространственных экономических исследований; проблемы региональных 
экономических измерений; пространственная эконометрика; системная 
диагностика региональных проблем и ситуаций. 6. Территориальная 
экономика. Пространственные особенности формирования национальной 
инновационной системы. Проблемы формирования региональных 
инновационных подсистем. Региональные инвестиционные проекты: цели, 
объекты, ресурсы, эффективность. 14. Управление экономикой регионов. 
Формы и механизмы взаимодействия центральных и местных органов 
государственной власти, бизнес - структур и структур гражданского 
общества. Функции и механизмы управления. Методическое обоснование и 
разработка организационных схем и механизмов управления экономикой 
регионов; оценка их эффективности. 
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Личный вклад соискателя ученой степени проявляется в выборе темы, 
организации и проведении исследовательских работ в процессе написания 
диссертации, определении цели, объекта, предмета и задач исследования, 
обосновании научной базы, формулировании основных положений 
результатов и методов исследования. Также участие докторанта в 
исследовательском процессе подтверждается публикацией научных статей 
по теме диссертации и выступлениями на международных, 
республиканских и региональных конференциях. 

Апробация и внедрение результатов исследования. Некоторые 
основные положения и научные результаты диссертационного 
исследования обсуждались на международных и региональных 
конференциях, форумах и семинарах. В частности, на международной 
научно-практической конференции «Актуальные проблемы науки и 
образования в XXI веке» (Нефтекамск, 2018), I и II республиканских 
экономических форумах «Обеспечение устойчивого развития и 
конкурентоспособности экономики Таджикистана в условиях 
глобализации» (Худжанд, 2021 и 2022), международной научно-
практической конференции «Современные проблемы научных 
исследований» (Молдова, 2022), международной научно-теоретической 
конференции «Актуальные вопросы обеспечения экономической 
безопасности Таджикистана и мировых держав в современных условиях» 
(Куляб, 2023), международной научно-практической конференции 
«Экономика, управление и финансы в XXI веке: тенденции развития» 
(Саранск, 2023), международной научно-практической конференции 
«Индустриализация и цифровизация экономики: направления развития» 
(Душанбе, 2024) и других. 

Публикации по теме диссертации. Основные научные результаты 
диссертационного исследования опубликованы в 25 научных трудах 
автора, включая 7 статей в рецензируемых журналах, рекомендованных 
Высшей аттестационной комиссией при Президенте Республики 
Таджикистан, объѐмом 12,1 печатных листов. 

Структура и объѐм диссертации. Диссертация состоит из введения, трѐх 
глав, заключения с рекомендациями и списка использованной литературы 
объѐмом 191 страниц машинного текста, который содержит 36 таблиц и 29 
рисунков и диаграмм. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность и значимость темы 
исследования. Также определены цель, объект, предмет и задачи 
диссертационного исследования, отражены научная новизна, 
теоретическая и практическая значимость диссертационного исследования. 

В первой главе диссертационного исследования - «Теоретико-
методические основы цифровизации региональной экономики в 
инновационном развитии региона» - рассматриваются основные 
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теоретические подходы, методические направления, а также зарубежный 
опыт в сфере цифровизации экономики регионов. 

Современное общество развивается под воздействием глобальных 
тенденций, таких как процессы глобализации и регионализации 
экономических отношений, расширение межрегиональных коммуникаций 
и развитие человеческого капитала. Все эти процессы формируются в 
условиях стремительного прогресса информационно - коммуникационных 
технологий, что обуславливает необходимость для каждого отдельного 
государства и его составных регионов адаптироваться к современным 
условиям и соответствовать уровню технологического развития. 

С переходом от традиционной экономики к цифровой формируются 
основные предпосылки еѐ развития в современных условиях. К числу таких 
предпосылок относятся: необходимость устойчивого развития 
инновационного и наукоемкого производства, стремительный научно - 
технический прогресс во всех отраслях, потребность в широком 
использовании информационно - коммуникационных технологий в 
повседневной жизни населения, трансформация организационных структур 
на основе интеграции бизнес-процессов экономических субъектов, 
ускорение деловых процессов и обеспечение устойчивого экономического 
роста страны. Автором данные условия систематизированы следующим 
образом: 

 
Рисунок 1. - Предпосылки возникновения цифровой экономики 

Источник: составлено автором на основе [6, С.15], [5, 242 с.] 

Прежде чем рассматривать вопрос практического применения 
процессов цифровизации, необходимо ознакомиться с самой теорией 
цифровой экономики и цифровизации. История появления термина 
«цифровая экономика» насчитывает не так много лет. По наблюдениям 
специалистов, формирование и развитие данного термина прослеживается 
в трудах американского ученого Николаса Негропонте [31]. Другие же 
считают, что впервые этот термин был использован Д. Тапскоттом в его 
исследованиях. В своей книге Тапскотт определяет цифровую экономику 
как: «экономику, формирующуюся на основе использования 
информационно - компьютерных технологий». [22] 

Необходимость широкого использования информационно-коммуникационных 
технологий в повседневной жизни населения  

Необходимость постоянного развития инновационного и наукоемкого 
производства 

Ускоренное развитие научно-технического прогресса во всех отраслях 

Структурные изменения в организациях на основе интеграции бизнес-процессов 
экономических субъектов  

Необходимость ускорения торговых процессов с целью соответствия темпам ведущих 
мировых держав 
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Наблюдения и анализ термина «цифровая экономика» показывают, 
что в данной области не существует единого определения этого понятия. 
Несмотря на то, что Республика Таджикистан уже делает первые 
устойчивые шаги в этом направлении, отечественными учеными 
исследована данная категория, в которых изложены их взгляды на 
исследуемое понятие. Мы представили эти мнения в таблице 1: 

 

Таблица 1. – Взгляды отечественных ученых на понятие «цифровая экономика» 

Автор и 
источник 

Содержание 

Азизкулов Д.М.  
[2, С. 63] 

Цифровую экономику можно понимать как глобальную сеть 
экономической деятельности, коммерческих транзакций и 
профессионального сотрудничества, которая регулируется с 
помощью информационно-коммуникационных технологий. 

Мирзоахмедов 
Ф., Сафоев Н.  
[15, С. 168] 

Под цифровой экономикой понимается основа эффективного 
развития системы государственного управления, экономики, 
торговли, социальной сферы и повседневной жизни общества. 

Ризокулов Т.Р. 
 [19, С. 156] 

Цифровая экономика представляет собой повсеместное 
использование информационно - коммуникационных технологий 
во всех производственных процессах, а также в системе управления, 
что приводит к социально-экономическим изменениям в жизни 
общества. 

Холматов М.М.  
[26, С. 157] 

Цифровая экономика - это экономическая деятельность, 
основанная на комплексном внедрении информационных 
технологий в процесс производства, государственного управления с 
целью удовлетворения национальных потребностей Республики 
Таджикистан. 

Факеров Х.Н.  
[24, С. 9] 

Цифровая экономика это современная форма экономического 
развития, которая позволяет государствам и организациям 
занимать лидирующие позиции в обществе за счет своих 
инновационных продуктов и видов деятельности. 

В результате анализа взглядов отечественных ученых на понятие 
«цифровая экономика» можно сделать вывод, что в основном они 
рассматривают этот тип экономики как современную форму 
экономической формации или основу ее развития. В связи с этим автором 
представлено свое научное определение относительно содержания данной 
категории, которое заключается в следующем: «Цифровая экономика это 
совокупность экономических отношений, основанных на применении 
современных информационно-коммуникационных технологий на всех 
этапах воспроизводственного процесса, при котором вклад цифровых 
технологий в хозяйственную деятельность и предоставление товаров и 
услуг неуклонно возрастает». Сравнительный анализ теорий и взглядов 
позволяет представить структуру цифровой экономики на рисунке 2 (см. на 
следующей странице): 
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Рисунок 2. - Структура цифровой экономики 

Источник: составлено автором на основе [6, 143 с.] 

 
Следует отметить, что существует ряд условий и факторов, 

способствующих принятию и реализации требований цифровизации как 
современного развития экономики и общества. На макроуровне факторы 
глобализации, либерализация таможенных территорий, создание 
свободных экономических зон, бурное развитие технологий и Интернета, 
интеграция общественной жизни с социальными сетями, появление 
инновационных бизнес - проектов обуславливается эффект цифровизации. 
А на региональном уровне - наличие большого объема данных как основы 
региональных ресурсов и спрос на инновационные изменения. А также, 
факторы, способствующие цифровизации, можно наблюдать и на уровне 
отдельных хозяйствующих субъектов и предприятий. На предприятиях и в 
организациях в условиях конкуренции это необходимость 
совершенствования процесса производственно-хозяйственной 
деятельности, адаптации бизнеса к новым условиям, активизации 
деятельности информационно - коммуникационных технологий как 
единственного способа повышения эффективности деятельности 
предприятия стала основанием внедрения процесса цифровизации. 
Согласно наблюдениям, с каждым годом все более очевидной становится 
самостоятельность регионов, что требует высокой ответственности за их 
экономическое развитие. В свою очередь, экономическое положение 
региона зависит как от объективных факторов (макроэкономические 
условия, местоположение региона, природные ресурсы и т.д.), так и 
субъективных (методы регионального управления). 

На сегодняшний день традиционное управление правительства стало 
заменятся электронным правительством, торговля ‟ электронной 
коммерцией, а развитые города стали называться «SMART CITY». 
Следовательно, на международном уровне существуют методы оценки 
уровня цифровизации, которые оцениваются с помощью статистических 
показателей и специальных критериев. Эти оценки проводятся 
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авторитетными организациями, такими как ООН, Всемирный банк, 
специализированные экономические институты и высшие учебные 
заведения. Перечисленные организации и характеристики их исследований 
приведены в таблице 2: 

  

Таблица 2. - Критерии и методы оценки уровня цифровизации в развитии 
инновационной деятельности 

Организация и источник Критерии и методы оценки 

Доклад о цифровой 
экономике: создание 
стоимости и получения 
выгод. ‟ Конференция ООН 
по торговли и развитию 
ЮНТКАД. -  Нью-йорк: 
ЮНП, 2020. ‟ с. 31.   

Способность государств извлечь выгоду из 
цифровизации экономики, эффективное использование 
экономического потенциала государства в сфере 
инноваций и производства, а также сравнение уровня 
развития цифровой экономики между регионами. 

Цифровой потенциал стран-
участниц ЕАБР. ‟ ЕАБР, 
2017. ‟ с. 40. 

Цифровой потенциал государств-участников, их 
цифровая инфраструктура, государственная 
поддержка развития цифрового потенциала, цифровая 
коммерция. 

Global Innovation Index 2020, 
Who will Finance Innovation? 
‟ 2020. ‟ World Intellectual 
Property Organization, 
INSEAD, 2020. ‟ p. 448. 

Ресурсы и условия для внедрения инноваций, 
практические результаты, достигаемые с помощью 
инноваций. 

The United Nations E-
Government Survey: E-
Government for the people. ‟ 
UN, 2020. ‟ p. 379. 

Уровень онлайн - услуг в государственном секторе, 
телекоммуникационная инфраструктура, человеческий 
капитал. 

Digital planet 2017, 
Бхаскар Чакраворти 
Рави Шанкар Чатурверди 

В рамках методики оценки авторами проведена оценка 
состояния и уровня развития цифровой экономики. 
Разработанный ими Индекс цифрового развития 
включает 170 показателей, сгруппированных в 4 
фактора: уровень обеспеченности интернетом и 
развития государственной инфраструктуры, спрос 
населения на цифровые технологии, 
институциональная среда и инновационная среда. 

Digital economy and society 
Index, 
 Европейская расчетная 
комиссия 

Данный метод рассчитывается на основе данных по 31 
показателю, сгруппированным в 5 областей: связь, 
человеческий капитал, использование Интернета, 
интеграция цифровых технологий и услуги цифрового 
правительства. 

 
Следует отметить, что в зависимости от содержания и характера 

цифровой экономики, включающей в себя все направления цифровизации 
общества, целесообразно разделить показатели оценки цифровой 
экономики на две группы: прямые и косвенные. В свою очередь, 
учитываются спрос на цифровые продукты и услуги, доходы организаций, 
предоставляющих услуги связи, Интернет и электронные услуги. С учетом 
всех особенностей показатели расположены в следующем виде (см. таблицу 
3) : 
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Таблица 3. - Классификация показателей для оценки цифровой экономики в 
регионе 

П
р
я
м

ы
е 

п
о
к

а
за

т
ел

и
 

- расходы бюджета на ИКТ; - количество патентов в секторе ИКТ; - объем 
произведенной инновационной продукции; - количество абонентов Интернета; 
- доля населения, ежедневно использующего Интернет от общей численности 
населения; - количество устройств, подключенных к мобильной связи на 1000 
человек; - доля населения, использующего средства защиты данных; - доля 
населения, использующего Интернет для заказа товаров и услуг; - доля 
организаций, использующих Интернет; - доля организаций, использующих 
облачные серверы; - доля торговцев, осуществляющих деятельность в сфере 
электронной коммерции; - доля расходов организаций и домохозяйств на 
потребление продукции ИКТ от общего объема расходов населения и 
организаций; - доля организаций, использующих системы CRM, ERP, SCM; - 
доля публикаций авторов в сфере ИКТ в рецензируемых журналах ВАК при 
Президенте Республики Таджикистан и e-library. 

К
о
св

ен
н

ы
е 

п
о
к

а
за

т
ел

и
 

- численность научных учреждений и организаций, выполняющих научно-
технические работы; - расходы государственного бюджета на науку и 
инновации; - численность работников по основным видам научной и 
технической деятельности; - объем выполненных научно-технических работ; - 
доля студентов по технологическим и инновационным специальностям; - доля 
магистрантов по технологическим и инновационным специальностям; - доля 
докторантов и соискателей по технологическим и инновационным 
специальностям; - среднегодовая численность работников в технологической и 
инновационной сфере; - доходы от основной деятельности предприятий связи; - 
количество государственных радиостанций; - обеспеченность населения 
предприятиями связи; - доля абонентов новых услуг связи в общей численности 
населения. 

Источник: составлен автором на основе [13, С. 138-149] 

 
Показатели, представленные в подгруппе прямых показателей, 

напрямую связаны со сферой информационно-коммуникационных 
технологий, и по ним проще оценить цифровую экономику. В подгруппу 
косвенных показателей включены те показатели, которые определяют 
уровень цифровизации в каком-либо направлении. 

Стоит отметить, что оценка уровня цифровизации может проводиться 
на государственном, региональном, отраслевом и корпоративном уровнях. 
В Республике Таджикистан оценка государственного, регионального и 
отраслевого уровней цифровизации осуществляется Министерством связи 
и транспорта, Агентством по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан и их подразделениями. 

В каждом подразделении отдельный показатель индекса 
цифровизации определяется и рассчитывается по следующей формуле: 

      
    

         
       (1) 

где,     ‟ индекс цифровизации с i-показателем в j - регионе;      ‟ 
индикатори цифровизации;           ‟ индикатор региона. 
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Несмотря на существование различных методов оценки, все они имеют 
общие недостатки. Большинство необходимых показателей не отражены в 
региональной статистике. 

Для оценки условий цифровизации отрасли или региона использована 
следующая формула: 

    
                          

  
,     (2) 

где, IDj ‟ индекс деятельности региональных субъектов; Qmij - индекс 
показателя уровня цифровизации регионов; 18 ‟ количество регионов. 

Стоит отметить, что с началом новой информационной эпохи 
продвинутые страны демонстрируют свой значительный опыт в развитии 
экономики в условиях цифровизации. Стремительное развитие технологий 
привело к кардинальным изменениям экономических моделей по всему 
миру. Это нововведение уже оказало влияние на экономическую структуру 
ряда стран. Страны с относительно высоким уровнем экономического 
развития, такие как Норвегия, Дания, Сингапур, Южная Корея, Англия, 
Гонконг, США, Финляндия и т.п., признаны «цифровыми лидерами». 
Большинство из них разработали и приняли программы и стратегии 
развития цифровых технологий, цифровизации национальной экономики, 
внедрения ИКТ в социально-экономическую жизнь населения. 

К примеру, в сфере управления цифровым правительством 
специалистами ООН было проведено исследование по определению 
Индекса развития электронного правительства в странах мира. Данный 
рейтинг определялся по следующим критериям: уровень проникновения и 
качества услуг Интернета; уровень развития инфраструктуры 
информационно - коммуникационных технологий; человеческий капитал: 

Таблица 4. – Рейтинг Индекса развития электронного правительства 
некоторых стран за 2020 и 2023 годы 

Страны 
Рейтинг в 2020 

году 
Индекс EDGI в 

2020 году 
Индекс EDGI в 

2023 году 
Рейтинг в 
2023 году 

Дания 1 0,9758 0,9717 1 
Южная Корея 2 0,9560 0,9529 3 

Эстония 3 0,9473 0,9393 8 
Россия 36 0,8244 0,8628 28 

Казахстан 29 0,8375 0,81620 42 
Кыргызстан 83 0,6749 0,6977 81 
Узбекистан 87 0,6665 0,7265 69 

Таджикистан 133 0,4649 0,5039 129 
Туркменистан 158 0,4034 0,4808 137 

Источник: разработано автором с использованием данных исследования ООН 
«Рейтинг стран мира по индексу развития электронного правительства» (EDGI Survey 2023, 
2020)  
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Результаты исследования показали, что Республика Таджикистан в 
2020 году занимала 133 место среди 193 стран, а в 2023 году оказалась на 
129 месте. На этом этапе активность Республики Таджикистан в сфере 
инновационного развития и цифровизации не очень заметна. Однако, 
сравнивая показатели с предыдущими годами, можно увидеть, что ее 
развитие становится заметным из года в год. 

В группу стран-лидеров по цифровизации входят Южная Корея, 
Сингапур, Гонконг, США, Эстония, Тайвань и ОАЭ. Главное отличие этой 
группы стран заключается в государственной финансовой поддержке 
внедрения цифровых технологий, подбора, обучения и трудоустройства IT-
специалистов, предоставления быстрого и качественного доступа к 
Интернету населению, комплексного инновационного процесса в вузах, 
коммерческой и государственной деятельности и т.д. 

Такие страны, как Индонезия, Индия, Кения, Аргентина, Руанда и 
другие, включены в группу перспективных стран, поскольку они 
сосредоточены на ключевых государственных задачах, таких как 
обеспечение доступа к Интернету, укрепление институциональной среды и 
разработка цифрового законодательства, поощрение цифровых 
организаций, финансирование научных исследований и принятие мер по 
сокращению неравенства в доступе к цифровым услугам. 

Китайская Народная Республика также не уступает европейским 
странам в цифровых инициативах. С 2015 года в стране действует 
государственная программа «Сделано в Китае», главная цель которой - 
достижение статуса «мировой фабрики». В Китае очень большая 
государственная поддержка, направленная на развитие цифровых 
технологий. В частности, во главу ставятся налоговое регулирование, 
государственное финансирование, разработка единого стандарта, 
реализация стартап-проектов. Также Китай лидирует в развитии 
искусственного интеллекта. А в Российской Федерации в 2017 году была 
принята государственная программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации». В этой программе цифровая экономика рассматривается как 
ключевой фактор производства в социально-экономических отраслях. 
Республика Узбекистан также является лидером в развитии цифровой 
экономики. В стране с 2020 года реализуется Национальная концепция 
видения «Цифровой Узбекистан ‟ 2030». В целях устранения монополии 
телекоммуникационной сферы в Республике Узбекистан в 2020 году 
отменена государственная монополия на барьеры интернет-платформ. 
Либерализация телекоммуникационной сферы предоставила возможность 
гражданам иметь доступ к безопасному и качественному Интернету. 

Наряду с вышесказанными Республика Казахстан тоже в последние 
годы направляет значительные финансовые и трудовые ресурсы на 
развитие цифровизации страны с целью повышения ее 
конкурентоспособности на мировой арене. С 2017 года в стране действует 
государственная программа «Цифровой Казахстан». Данная программа 
имеет четыре ключевых направления: создание «Цифрового Шелкового 
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пути», который направлен на поддержку и развитие цифровой 
инфраструктуры; повышение цифровой грамотности бизнес-сектора; 
создание электронного правительства путем совершенствования системы; 
укрепление цифровой грамотности населения и эффективное 
использование им информационно-коммуникационных технологий. 

Во второй главе - «Состояние, тенденции и факторы цифровизации 
экономики Согдийской области» - рассматривается современное состояние 
экономического развития и интегральный индекс уровня развития 
цифровизации региона. Учитывая географическое положение региона, 
потенциал водно-энергетических и других природно-экономических 
ресурсов, в Согдийской области, как и в других регионах республики, на 
первый план выходит проблема обеспечения устойчивого экономического 
развития региона. Стоит отметить, что состояние социально-
экономического развития в городах и районах области также весьма 
разнообразно. 

Для расчета относительных индикаторов показателей социально-
экономического развития региона использована методика российского 
ученого Корчагиной Е.В. [11,С.68], которая позволяет определить 
совокупный расчет абсолютных и переменных показателей. Здесь в 
качестве экономических показателей рассмотрены инвестиции, объем 
платных услуг, объем промышленной продукции, объем 
сельскохозяйственной продукции, товарооборот государственной и 
кооперативной розничной торговли. Также в качестве социальных 
показателей использовались численность населения, естественный прирост 
населения, среднегодовая численность работников, номинальная месячная 
заработная плата. Используя статистические данные о социально-
экономическом развитии Согдийской области за 2023 год и, применяя 
данную методику для оценки общей ситуации в регионе, проведены 
расчеты городов и районов отдельно, результаты которого представлены в 
таблице 5. 

 

 Таблица 5. – Коэффициент и интегральный результат социально - экономического 
развития городов и районов Согдийской области 

Города и районы 
области 

Коэф. экон. 
развития  

Коэф. социал. 
развития 

Результат интегрального 
развития 

Айнинский район 0,37 0,07 0,16 
Аштский район  0,26 0,06 0,12 

Б.Гафуровский район  0,71 0,059 0,53 
г.Бустон -0,01 0,06 -0,02 

г.Гулистон  -0,09 -0,05 -0,06 
Деваштичский район 0,002 0,05 0,01 
Зафарабадский район 0,04 0,049 0,04 

г.Истиклол -0,05 0,13 -0,008 
г.Истаравшан  0,62 0,71 0,52 

г.Исфара 0,06 -0,047 0,05 

г.Канибадам  0,03 0,012 0,018 
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Г.Мастчинский район 0,36 0,035 0,11 

Продолжение таблицы 5. 

Мастчинский район 0,14 0,065 0,09 
г.Пенджикент  0,59 -0,04 -0,0015 

Спитаменский район 0,032 0,072 0,34 
г.Худжанд 0,87 0,47 0,59 

Дж.Расуловский район  0,14 0,062 0,09 
Шахристанский район 0,02 0,062 0,03 

Источник: Расчеты автора с использованием следующих источников: Ежегодная 
статистика Согдийской области. ‟ Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан. ‟ 2024. ‟ С. 18, 77-111, 164-176, 179-188, 351-358; Регионы Республики 
Таджикистан. ‟ Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. ‟ 2024. ‟ С. 
9-14, 22-25, 49-53, 122-126; Ежегодная статистика Республики Таджикистан. ‟ Агентство по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан. ‟ 2024. С. 20-41. 

Полученные результаты позволяют выделить и сгруппировать города 
и районы по уровню социально-экономического развития региона. 
Согласно интегральному методу оценки экономического развития региона, 
чем ближе интегральный показатель к 1, тем устойчивее экономическое и 
социальное развитие региона. И наоборот, чем ближе к 0, тем ниже 
устойчивое развитие региона. 

Таблица 6. – Критерии оценки и классификация городов и районов 

Индикатор 
устойчивости 

Уровень 
устойчивости 

Города и районы 

-1≤ 0 
Низкий уровень 

устойчивости 
г.Истиклол, г.Пенджикент, г.Бустон, г.Гулистон 

0 ≤ 0,5 
Средний уровень 

устойчивости 

Айнинский, Аштский, Деваштичский, 
Зафарабадский, Горно матчинский, Матчинский, 
Спитаменский, Дж.Расуловский, Шахристанский 

районы, г.Исфара, г.Канибадам 

0,5 ≤ 1 
Высокий уровень 

устойчивости 
г.Худжанд, Б.Гафуровский район, г.Истаравшан 

 
Интегрированные результаты социально-экономического развития 

городов и районов и их классификация в таблице 6 показывают, что к 
низкому уровню устойчивости социально - экономического развития 
относятся г.Истиклол, г.Пенджикент, г.Бустон, г.Гулистон; к среднему 
уровню устойчивости относятся Айнинский, Аштский, Деваштичский, 
Зафарабадский, Горно матчинский, Матчинский, Спитаменский, 
Дж.Расуловский, Шахристанский районы, г.Исфара, г.Канибадам, а к 
высокому уровню устойчивости относятся г.Худжанд, Б.Гафуровский 
район, г.Истаравшан.  

Поскольку основной целью настоящего научного исследования 
является выявление правильных путей цифровизации экономики региона, 
то невозможно представить развитие цифровизации без общего 
экономического развития региона. Это объясняется тем, что несмотря на 
разницу в структуре цифровой и традиционной экономики, они в высокой 
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степени взаимозависимы. Из вышеприведенного анализа нетрудно понять, 
что и экономическое, и социальное развитие Согдийской области достигло 
среднего уровня развития. В исследованиях, определяющих динамику 
экономического развития региона, наблюдаются две противоположные 
тенденции. Первая - территориальное расширение секторов и вторая - рост 
отраслевой концентрации в результате внедрения ИКТ. 

Стоит отметить, что для определения состояния цифровизации 
экономики Согдийской области доступные показатели разделены на 
группы: определение уровня услуг электронного правительства; 
определение уровня цифровизации банковских услуг; определение уровня 
электронной коммерции в регионе. 

Состояние электронного правительства Согдийской области в 
основном определяется дистанционными обращениями граждан. В 
исполнительных органах государственной власти региона и ее городов и 
районов процесс выполнения деятельности осуществляется традиционным 
способом. Все исполнительные органы государственной власти городов и 
районов имеют собственные информационные сайты. Помимо наличия 
официального сайта, они также имеют свои официальные страницы в 
социальных сетях, основная задача которых - информирование населения о 
последних новостях и проводимых работах, а также прием предложений и 
запросов. Поскольку деятельность других подразделений электронного 
правительства региона пока не дала существенных результатов, для 
точного исследования используется количество обращений граждан: 

 
Таблица 7. – Региональные показатели электронного правительства за  

2018-2023 гг. 

Показатель Крит. 
меры 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Общее количество обращений чел. 5901 4926 3956 4992 5687 6478 
Количество онлайн-обращений чел. 538 159 187 135 315 735 

Доля онлайн-обращений от 
общего количества, % 

% 9,1 3,2 4,7 2,7 5,5 11,3 

Источник: Отчет Исполнительного органа государственной власти в Согдийской 
области за 2018-2023 гг. 

 
Из таблицы 7 видно, что количество онлайн-обращений имеет 

развивающую тенденцию, и учитываются те, кто обращается через 
официальный сайт, социальные сети (Facebook, Instagram, Telegram, Viber, 
WhatsApp и т.д.), посредством звонков и текстовых сообщений. 

Следующей группой показателей, используемых для определения 
уровня цифровизации региона для исследования, является уровень 
цифровизации банковских услуг. В целом в регионе функционируют около 
15 банков, 6 микрофинансовых организаций, 1 микрофинансовая 
организация и 8 микрофинансовых фондов. [32] В настоящее время все 
кредитные организации работают с использованием специализированного 
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цифрового программного обеспечения (BIS, Oracle BPM и т.д.). Первый 
электронный кошелек в стране, а также в Согдийской области появился в 
2016 году под названием «Тезпардохт» ГУП СБ РТ «Амонатбанк». Со 
временем свои электронные кошельки предложили использовать и другие 
кредитные организации и банки. 

По данным годового отчета Национального банка Таджикистана в 
Худжанде, в 2023 году общее количество держателей электронных 
кошельков в Согдийской области составило 1971,2 тыс. человек (см. 
таблицу 8): 

 

Таблица 8. – Региональные показатели онлайн-банкинга в 2018-2023 гг. 

Показатель Крит. 
меры 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Количество клиентов в 
банках и кредитных 
организациях 

тыс. 
чел. 

1054,7 1265,7 1634,8 2612,8 3582,1 4910,9 

Количество электронных 
кошельков 

тыс. 
шт. 

30,3 48,5 196,6 739,2 1232,9 1571,2 

Доля владельцев е-
кошельков от общего числа 
клиентов 

% 3,4 3,8 12,0 28,3 34,4 41,8 

Источник: Годовой отчет НБТ в городе Худжанд за 2018-2023 гг. 

 
Данные таблицы 8 показывают, что количество владельцев е-

кошельков банков и кредитных организаций в регионе увеличивается с 
каждым годом. С ростом числа пользователей электронных кошельков и 
полным переходом клиентов банков и кредитных организаций на данную 
систему, работа сотрудников становится проще, операции быстрее и 
прозрачнее, а контроль и регулирование операций становится более 
стабильным.  

Еще одна группа данного исследования - электронная коммерция. 
Несмотря на глобальный масштаб, электронная коммерция в Согдийской 
области находится на стадии развития. Большое количество городских 
жителей региона предпочитают приобретать товары через Интернет. 

В настоящее время в Республике Таджикистан функционирует 
большое количество интернет-магазинов. По данным организации по 
разработке программного обеспечения LIVO, в стране 5 интернет-
магазинов имеют международный уровень: 1. Volna - торгово-технический 
центр, адаптированный для мобильных приложений; 2. Alif shop - сайт, 
предлагающий свои товары в кредит без процентов; 3. DeFacto - интернет-
магазин одежды и обуви с возможностью получения кредита; 4. Xiaomi - 
интернет-магазин мобильных телефонов и телефонных аксессуаров; 5. 
Avrang - интернет-магазин бытовой техники и товаров. 

Также существуют сайты, предлагающие услуги по доставке товаров и 
продуктов питания. Такие как Magnit.tj, Arba.tj, Shef.tj, Bomazza.tj, 
Kulob.online, Beeyor.tj, Somon.tj, Avito.tj. Эти сайты предоставляют свои 
услуги только внутри страны.  
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Электронная коммерция стремительно развивается и в Согдийской 
области. Количество предпринимателей, основным видом деятельности 
которых является электронная коммерция, увеличилось по региону с 42 в 
2018 году до 783 в 2023 году. [32] 

Таблица 9. - Общие показатели предпринимательской деятельности 
Согдийской области за 2018-2023 годы 

Показатель Крит. 
меры 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Общее количество 
индивидуальных 
предпринимателей в 
регионе 

тыс. 
чел. 

105,006 108,79 111,35 112,95 120,0 239,7 

Общее количество 
предпринимателей, 
занимающихся 
электронной коммерцией 

чел. 42 128 223 280 435 783 

Доля предпринимателей, 
занимающихся 
электронной коммерцией 
от общей числе 
предпринимателей 

% 0,03 0,11 0,2 0,24 0,36 0,32 

Источник: Единый государственный регистр Управления статистики Согдийской 
области за 2018-2023 годы; Годовой отчет Налогового управления Согдийской области в 
Республике Таджикистан за 2018-2023 годы. 

 
Данные таблицы 9 показывают, что в 2023 году общее количество 

предпринимателей, занимающихся электронной коммерцией, составило 
783. Приведенное число включает только тех предпринимателей, которые 
официально зарегистрированы в государстве и являются 
налогоплательщиками. Кроме того, некоторые физические лица также 
ведут бизнес на онлайн-платформах, но не зарегистрированы в 
государственном реестре. 

Из трех проанализированных направлений оценка влияния 
цифровизации не близка к действительности. Помимо электронного 
правительства, цифровой коммерции и онлайн-банкинга на уровень 
цифровизации в регионе влияют и другие факторы. Для определения 
влияния цифровизации на развитие экономики региона корректнее всего 
разработать экономико-математическую модель. Следует отметить, что 
ожидаемым показателем является ВРП на душу населения (У), который 
входит в группу интегральных показателей. При этом для разработки 
многофакторной регрессионной модели выбраны экзогенные факторы 
(Xn), которые обобщены в таблице 10 (см. на след. странице): 
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Таблица 10. - Влияние цифровизации на экономическое развитие Согдийской 
области 

Годы 
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 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

2013 434,88 3 4,8 2,8 5503 137 2627 

2014 469,57 10 5,2 4,6 5579 102 2655 
2015 479,34 15 6,6 7,4 6068 159 2682 
2016 572,27 15 7,9 11,8 6371 172 2715 
2017 671,29 20 8,4 18,9 6690 198 3016 
2018 690,03 42 9,1 30,3 7037 201 3177 
2019 758,58 128 7,2 48,5 7361 178 3409 
2020 785,36 223 4,7 196,6 7698 146 3519 
2021 972,6 280 2,7 739,2 7749 113 3571 
2022 1112,6 435 5,5 1232,9 7800 120 3607 
2023 1205,8 783 11,3 1571,2 7951 118 3644 

Источник: Статистический сборник Согдийской области «Таджикистан: 30 лет 
государственной независимости». - Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан. -2021. - С. 212, 441, 620; Статистика Согдийской области. - Агентство по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан. - 2024. - С.122-123, 264, 352; Годовой 
отчет НБТ в Худжанде за 2023 год; Годовой отчет Налогового управления Согдийской области 
Республики Таджикистан за 2013-2023 годы, Отчет Управления транспорта и коммуникаций 
Согдийской области Министерства транспорта и коммуникаций за 2013-2023 годы. 

 
Используя приведенные выше данные и специальную статистическую 

программу Stata, разработана степень влияния экзогенных факторов на 
ожидаемый показатель. Коэффициент корреляции R = 0,998, что говорит 
об очень тесной связи между ожидаемым результатом и влияющими 
факторами. Определен коэффициент детерминации D=R2*100%=99,6%, 
что подтверждает правильность выбора факторов, влияющих на 
ожидаемый показатель. Согласно расчетам, влияние выбранных факторов 
(Xn) на динамику ВРП на душу населения очень велико, оно составляет 
99,6%. На основании полученных результатов можно также определить 
коэффициент вариации каждого фактора, отражающий влияние на 
ожидаемый показатель, что можно отразить в следующей формуле: 

 

У=643,364+0,4263Х1+15,3636Х2+0,35031Х3+0,0878724Х4+0,5305615Х5+0,2250569Х6    (3) 

 
Из приведенного примера можно понять, что увеличение количества 

онлайн-обращений в государственные органы оказывает большее влияние 
на развитие ВРП на душу населения. Этот момент также близок к истине, 
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поскольку удаленный доступ населения стал одним из основных 
показателей цифровизации, а увеличение его доли напрямую влияет на 
экономику региона. 

В подтверждении вышесказанных следует отметить, что в настоящее 
время в Согдийской области создан ряд организаций, бизнес-модель 
которых является цифровой и которые работают не только в регионе, но и 
по всей стране: 

- поисковые системы: Dodaho.tj; payom.net; media.tj; Dialog.tj; 
- социальные сети: «Чи гап?»; Persona.tj; 
- сервисные платформы: Somon.tj; Flagma.tj; Taxi Maxim; Doodle.tj; 

OsonEats; Magnit.tj; Tozon.tj; OBBO; Amid24. 
Все перечисленные выше цифровые организации начали свою 

деятельность в Согдийской области, а затем, в целях увеличения доходов, 
расширили рынок сбыта на другие города и регионы страны. В целом, на 
цифровом рынке количество потребителей и мест ведения бизнеса не 
ограничено, а зависит от навыков маркетинга, управления и продвижения 
бизнеса. Таким образом, перечисленные основные группы организаций, 
работающих по цифровой модели в Согдийской области, большинство 
являются коммерческими. 

Для определения влияния текущего состояния социально - 
экономического развития региона на процесс цифровизации выбрана 
корреляционно - регрессионная модель, так как она считается одним из 
наиболее распространенных и точных методов. Ожидаемым показателем 
является доля онлайн-обращение от общего числа обратившихся в 
государственные органы (У), а факторные переменные (Xn) приведены в 
таблице 11. 

Таблица 11. - Влияние факторных показателей на уровень цифровизации 
экономики Согдийской области 
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 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

2013 4,8 677,2 137 434,88 5503 2627 
2014 5,2 964,2 102 469,57 5579 2655 
2015 6,6 1086,2 159 479,34 6068 2682 
2016 7,9 4927,7 172 572,27 6371 2715 
2017 8,4 4831,9 198 671,29 6690 3016 
2018 9,1 2445,4 201 690,03 7037 3177 
2019 7,2 2111,5 178 758,58 7361 3409 
2020 4,7 2445,2 146 785,36 7698 3519 
2021 2,7 2670,9 113 972,6 7749 3571 
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Продолжение таблицы 11 
2022 5,5 3274,4 120 1112,6 7800 3607 
2023 11,3 4221,0 118 1205,8 7951 3644 

Источник: Статистический сборник Согдийской области «Таджикистан: 30 лет 
государственной независимости». ‟ Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан. ‟ 2021. ‟ С. 127-137, 491-496; Статистика Согдийской области. ‟ Агентство по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан. ‟ 2024. ‟ С. 48-71, 164-176, 286-288; 
Годовой отчет Департамента транспорта и коммуникаций Министерства транспорта 
Республики Таджикистан за 2013-2023 годы. 

 
Результаты корреляционно-регрессионного анализа показали, что 

между ожидаемым результатом и факторными переменными тесная связь. 
Таким образом, формула многофакторной регрессии следущая: 

 
У = 13,99351+0,00021Х1+0,064361Х2+0,019756Х3+0,001363Х4+0,00687Х5   (4) 

 
Коэффициенты влияющих факторов показывают, что наибольшее влияние 
на цифровизацию региона оказывает рост численности научно-
технического персонала. Затем прослеживается влияние ВРП на душу 
населения. Проведенное исследование показывает, что в сумме зависимость 
указанных факторов составляет 64,35%, что доказывает обоснованность 
исследования. 

В третьей главе - «Приоритетные подходы к цифровизации экономики 
Согдийской области» - рассматриваются вопросы развития цифровизации, 
обеспечения формирования специализированных инновационных 
институтов, реструктуризации инвестиций в сфере цифровизации 
региональной экономики.  

Моделирование цифровизации региона является средством 
обеспечения устойчивого развития национальной экономики. 
Деятельность региональной цифровой экономики во многом зависит от 
институциональной составляющей регионального развития. В то же время 
вопрос институциональных основ региональной цифровизации еще не 
полностью освещен и будет проанализирован в дальнейших исследований. 
Изучение сущности и содержания институционального значения 
региональной цифровизации требует большего внимания. Проведение 
исследований в этой области и изучение институциональных основ 
позволит выявить, предотвратить и оценить ряд существующих рисков. 

Цифровизация региона, в целом влияет на эффективное 
функционирование социально-экономических систем региона и ее 
положительных результатов. Также следует отметить, что цифровизация 
направлена не только на управление, но и выступает средством 
обеспечения устойчивого развития региона.  

Именно специальные институты играют важную роль в создании и 
улучшении благоприятного климата для цифровизации региона и 
обеспечении бесперебойного функционирования ее процессов. Следует 
отметить, что формирование и дальнейшее развитие цифровизации 
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региона в условиях постоянных изменений внешней среды зависит от 
формальных и неформальных правил региона. 

Следует отметить, что одним из важных аспектов цифровизации 
региона является подготовка и развитие кадров в сфере цифровых 
технологий. Создание специализированных программ обучения и центров 
компетенций по цифровым технологиям будет способствовать 
обеспечению наличия высококвалифицированных кадров и развитию 
экономики региона. Также должен осуществляться постоянный 
мониторинг и оценка результатов реализации цифровых проектов. Это 
позволит корректировать стратегию развития и способствовать 
достижению поставленных целей. 

Фактически совершенствование институциональных основ 
региональной цифровизации играет важную роль в цифровом развитии 
региональной экономики и общества. Данный процесс включает в себя 
создание благоприятной инфраструктуры для цифровых технологий, 
разработку необходимых нормативных документов и их регулирование, а 
также поддержку инновационного предпринимательства в цифровом 
направлении. Предлагаются следующие шаги по совершенствованию 
институциональных основ региональной цифровизации: 

1. Разработка стратегии региональной цифровизации, которая должна 
включать специфику и требования конкретного региона; 

2. Создание специализированных центров цифровых технологий для 
подготовки специалистов и поддержки инновационных предпринимателей; 

3. Разработка и внедрение цифровых платформ для предоставления 
государственных и частных услуг; 

4. Создание благоприятной экосистемы для развития цифровых 
технологий с учетом налоговых возможностей, инфраструктуры и доступа 
к финансированию; 

5. Поддержка цифровых стартапов и инновационных проектов через 
механизмы государственной поддержки и инвестиции. 

Также следует подчеркнуть, что с помощью интеллектуально-
информацинных технологий можно разрабатывать, регулировать и 
обрабатывать ситуации, которые обычно под силу только человеческому 
интеллекту и возможностям. Некоторые ученые считают, что 
интеллектуально-информацинных технологий появились в результате 
совместного использования систем принятия решений и внедрения 
искусственного интеллекта. Их сочетание способствовало повышению 
эффективности принятия решений. Теперь любую ситуацию можно 
описать и смоделировать. К отличительным особенностям 
интеллектуально-информацинных технологий можно отнести наличие 
самообучения и развития, наличие хранилища данных с примерами 
решения проблем. Один из распространных форм, это исскуственный 
интеллект, который обладает способностью находить решения проблем на 
основе неполных данных.  
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Современные инструменты управления цифровизацией региона можно 
сгруппировать следующим образом (см. рисунок 3): 

 
Рисунок 3. – Классификация инструментов регионального управления в 

инновационной системе 

Источник: составлен автором с использованием следующих материалов: [12, С. 108-
111], [18, С.55-63]  

 
Для более точного изучения инструментов управления цифровизацией 

региона, необходимо раскрыть и изучть каждое из средств в отдельности. 
Первый инструмент Интернет вещей (internet of things) - это особая сеть, 
которая состоит из объектов, взаимосвязаных и работающих без участия 
человека. Следующее Big Data - это большие данные, где вводятся в 
цифровом виде и обрабатываются различными методами. Затем идут 
блокчейны, которые включают в себя средства для хранения данных, 
передачи данных в цифровом виде, выполнения различных операций и 
даже заключения контрактов и соглашений. В общем виде под ним 
понимают хранение всех видов данных, которые требуют определенной 
обработки. 

Помимо перечисленных инструментов, в Согдийской области широко 
используются и цифровые платформы. «Цифровые платформы - это 
особые цифровые площадки, функционирующие в рамках единого 
информационного пространства, обеспечивающие интеграцию между 
большим количеством независимых участников экономических отношений 
путем снижения текущих издержек за счет внедрения цифровых технологий 
работы с данными, изменения системы разделения труда и установления 
новых правил взаимодействия»[33]. Цифровые платформы, как и цифровые 
инструменты, бывают разных типов. На основе исследований ученых и 
экономистов они сгруппированы следующим образом (см. рисунок 4 на 
след. странице): 
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Рисунок 4. – Классификация цифровых платформ, используемых в Согдийской 
области 

Источник: составлен автором на основе [34] 

 
На практике цифровые платформы имеют свои собственные группы 

пользователей. Группы пользователей цифровых платформ включают 
операторов, поставщиков, потребителей, поставщиков услуг и 
регуляторов. 

В целом, все существующие и используемые платформы в Согдийской 
области, независимо от формы информационно-телекоммуникационных 
технологий, являются признаком цифровой экономики. Одним из новых 
инструментов, которые в настоящее время широко используются в регионе, 
являются облачные вычисления, которые охватывают единую 
информационно-коммуникационную концепцию и обеспечивают 
комплексный и удобный доступ. Другими словами, облачные технологии - 
это доступ к ранее недоступным данным и ресурсам хранилища 
пользовательских данных. Ярким примером облачных технологий 
являются сети обмена данными, использование сетей Интернет, серверов, 
специального оборудования для хранения данных и технологий обработки 
данных. Положительные стороны облачных технологий проявляются в 
следующих особенностях: относительно низкие затраты на 
вычислительную мощность; высокая скорость обработки данных; 
экономия финансовых затрат на лицензии и программное обеспечение; 
относительно недорогая серверная среда; устойчивость к взлому. 

Следует отметить, что в ближайшем будущем в условиях здоровой 
конкуренции преимущество будет отдано в основном регионам с высоким 

„Доступ к информационным ресурсам и цифровым данным, 
таким как Alibaba Cloud, Computing Amazon, AWS, Microsoft 
Azure; 

Технологические 

„Эти типы платформ предоставляют доступ к 
специализированным инструментам. Например, Exact farming, 
SAP, 1C, Bitrix; 

Функциональные 

„Обеспечивают доступ к региональной инфраструктуре через 
цифровые платформы: Iqdq.ru, Яндекс-Карты, Google Maps; 

Инфраструк-
турные  

„Активизирует и улучшает процесс управления: Boeing supplyers 
portal, X5 GoCargo; 

Корпоративные 

„Предоставляет доступ информаций на рынке: Avito, Яндекс-
Маркет, price.ru, Somon.tj;  

Информационные 

„Обеспечивает доступ к цифровому рынку и безопасность 
двусторонних отношений: AliExpress, Tmall, Amazon, e-bay, 
OBBo.tj, Savdo.tj, Alibobo.tj, Wildberries, Ozon, 
GreenEnergy.tj; 

Цифровые рынки 
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уровнем цифровизации. Сегодня через мировые СМИ становится 
очевидным, что города и отдельные регионы развитых стран в полной мере 
используют цифровые технологии и инструменты, прилагают все усилия 
для финансирования этой сферы, внедрения системы хранения данных и 
защиты государственных секретов. Именно современные цифровые 
инструменты связывают сферу торговли, производства, услуг и 
государственного управления с обществом региона, сокращают сроки от 
разработки до реализации любых соглашений и заключений, увеличивают 
возможности для эффективного развития региона. 

Совершенствование организационно - экономического механизма 
цифровизации региона это сложный процесс, требующий взаимодействия 
государства, бизнеса и общества. В Согдийской области, с учетом 
существующих цифровых технологий, более адекватный механизм 
цифровизации может быть достигнут за счет расширения доли инвестиций 
или увеличения этого направления, элементы которого приведены на 
рисунке 5: 

 
Рисунок 5. – Элементы организационно - экономического механизма 

цифровизации региона 

Составлен автором 

 
Формирование структуры и организационно-экономического 

механизма регионального управления должно осуществляться в тесном 
взаимодействии его элементов. Если структура управления определяет 
характер системы управления, то правильно выбранный организационно-
экономический механизм регионального управления должен быть 
связанным с достижением долгосрочных целей, использованием 

Разработка среднесрочной стратегии цифровизации региона, включающую цели, 
приоритеты и необходимые меры по внедрению цифровых технологий; 

Обеспечение доступа к финансированию реализации проектов цифровизации, 
в том числе за счет средств местного бюджета, привлеченных средств и 
грантов; 

Принятие законодательных актов и нормативных документов, имеющих 
значение для развития цифровой экономики региона, обеспечивающих 
права и обязанности участников процесса цифровизации; 

Обеспечение кадрового потенциала, способного эффективно реализовывать 
региональные проекты и программы цифровизации 

Создание и развитие цифровой среды в регионе, в частности, отраслей, 
обеспечивающих население высокоскоростными сетями Интернета, 
цифровыми платформами и сервисами; 

Поддержка частных структур и государственных организаций в процессе 
цифровизации региона; 

Мониторинг и оценка достигнутых результатов для разработки стратегий и 
дальнейших мер по цифровизации региона. 



 

31 
  

потенциала региона, эффективностью деятельности среди других регионов 
страны. 

В рамках реализации организационно-экономического механизма 
региона учитываются его наибольшие интересы. Общерегиональными 
интересами, тесно связанными с благосостоянием населения, являются: 
соответствие уровня благосостояния населения государственным системам; 
наличие специальных финансово - бюджетных источников региона и 
других необходимых ресурсов; ресурсный потенциал региона, 
обеспеченность рабочей силой; наличие развитой инфраструктуры внутри 
региона; стабильность социальной, политической и национально-
этнической ситуации в регионе. 

В заключение отмечается, что все виды механизмов, способствующих 
повышению экономической активности региона, в основном направлены 
на достижение среднесрочных и долгосрочных экономических целей. По 
сути, если взять пример организационно-экономического механизма, то 
этот механизм включает в себя ряд мер, методов и инструментов, 
способствующих повышению экономической активности и повышению 
уровня жизни населения. Основной целью использования указанного 
механизма является улучшение производственной инфраструктуры региона 
и сферы услуг, содействие устойчивости малого и среднего бизнеса, 
повышение эффективности использования природных ресурсов, 
привлечение большого количества отечественных и иностранных 
инвестиций, обеспечение социальной защиты населения и развитие 
человеческого капитала, а также совершенствование государственного и 
регионального управления. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации 
На основе теоретических и практических проведенных исследований 

выявлены основы развития цифровизации региона для устойчивого 
экономического развития, а также представлены следующие выводы и 
рекомендации:  

1. В условиях стремительного развития информационно-
коммуникационных технологий и глобализации регионов переход к 
цифровой экономике становится важнейшим условием существования, 
напрямую влияющим на внутренний экономический климат. 
Цифровизация региона имеет ряд преимуществ для национальной 
экономики страны, среди которых: повышение эффективности 
деятельности человека в результате использования цифровых и 
информационно - коммуникационных технологий; упрощение 
производственной деятельности и снижение себестоимости выпускаемой 
продукции; повышение эффективности и производительности деятельности 
работников и сокращение затрат при производстве продукции и услуг; 
упрощение и повышение прозрачности государственного регулирования. 
[2-А; 7-А] 



 

32 
  

2. Эффективное использование информационно-коммуникационных 
технологий, оказывает положительное влияние на темпы развития 
цифровизации экономики региона. Развитие электронного правительства, 
цифровых финансовых услуг, электронной коммерции, 
автоматизированного производства в регионе является одним из 
важнейших направлений на пути вхождения в цифровую экономику, что 
является требованием времени в XXI веке. Поэтому система регионального 
управления Республики Таджикистан, особенно Согдийской области, 
должна быть направлена на совершенствование механизмов, методов 
управления и адаптацию региональной инфраструктуры к ее 
цифровизации. [2-А; 5-А] 

3. Развитие и распространение цифровых технологий в мире заставляет 
развивающиеся страны включаться в процесс глобализации. Согласно 
рейтингу стран мира по индексу развития электронного правительства, 
Республика Таджикистан находится на 131 месте, а по глобальному 
индексу инноваций, на 109 месте. В этом рейтинге европейские страны 
занимают высокие позиции, а среди постсоветских государств более 
высокие позиции занимают Россия, Узбекистан и Казахстан. Поэтому 
считается, что лучше использовать опыт Узбекистана и Казахстана в 
цифровизации региональной экономики. [6-А] 

4. По исследовательским данным социально - экономического 
состояния региона установлено, что г.Худжанд, Б.Гафуровский район, 
г.Истаравшан входят в группу развитых регионов, Айнинский, Аштский, 
Деваштичский, Зафарабадский, Горно матчинский, Матчинский, 
Спитаменский, Дж.Расуловский, Шахристанский районы, г.Исфара, 
г.Канибадам входят в группу регионов со средним уровнем развития, а 
г.Истиклол, г.Пенджикент, г.Бустон, г.Гулистон входят в группу регионов 
с низким уровнем развития. [4-А] 

5. После оценки показателей, выявлен уровень цифровизации региона 
по следующим направлениям: цифровые государственные услуги, 
цифровой банкинг и цифровая коммерция. Они считаются определяющими 
показателями цифровизации региона, и влияние этих показателей на 
устойчивое развитие региона очень высокое (99,6%). [4-А; 3-А] 

6. Одним из основных факторов цифровизации региона является 
наличие специалистов в области цифровых технологий и 
высококвалифицированных кадров в направлениях инноваций и 
телекоммуникаций. Исследования состояния кадров показали, что в 
области обеспечения кадров в указанной сфере регион испытывает 
нехватку, что подчеркивает необходимость развития промышленности 4.0. 
Поскольку деятельность промышленности 4.0 основана на знаниях кадров 
в области цифровых технологий, это также требует усовершенствования 
производств, основанных на научных результатах. [4-А] 

7. Исследования институциональных основ региональной 
цифровизации показали, что процесс внедрения изменений характерен не 
только для европейских, но и для постсоветских стран. Институциональные 
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основы региональной цифровизации играют ключевую роль в 
формировании эффективной стратегии, в разработке и внедрении 
цифровых технологий на местном уровне. Совместная работа 
государственных, коммерческих и общественных структур важна в 
создании благоприятной среды для развития цифровой экономики. 
Совершенствование институциональных основ региональной 
цифровизации играет действенную роль в создании условий для 
устойчивого развития региональной экономики, повышении ее 
конкурентоспособности среди других регионов и улучшении 
благосостояния населения. [7-А] 

8. Ключевую роль в цифровизации региона играют правильно 
подобранные инструменты управления регионом в условиях перехода к 
цифровой экономике. Инструменты управления регионом в основном 
направлены на выявление и управление различными структурами и 
аспектами регионального развития. Они могут включать в себя показатели 
стратегического планирования, экономического развития, социальной 
политики, проекты по улучшению инфраструктуры региона, охраны 
окружающей среды и другие факторы, влияющие на благосостояние 
населения региона. Эти инструменты способствуют организации и 
консолидации ресурсов, принятию выводов и экономическому развитию 
региона. [7-А] 

Рекомендации по практическому использованию результатов 

При разработке цифровизации экономики региона, принятии 
локальных решений и программ стоит учесть ряд рекомендаций в 
цифровизации региона: 

1. Обеспечение прозрачности и простоты деятельности хозяйствующих 
субъектов за счет внедрения цифровых технологий и упрощения контроля 
за их деятельностью; 

2. Увеличение численности высококвалифицированных кадров за счет 
открытия специальностей в области информационно-коммуникационных 
технологий и, соответственно, повышение цифровой и технологической 
грамотности населения путем организации государственных курсов 
повышения квалификации; 

3. Мотивирование предпринимателей, занимающихся импортом и 
использованием телекоммуникаций и инновационных технологий, за счет 
налоговой, таможенной поддержки, льгот, подписания необходимых 
контрактов, организации технопарков, среднесрочных программ, развития 
и поддержки электронной коммерции, а также совершенствования 
финансирования системы безналичных расчетов в регионе; 

4. Создание автоматизированного производства, поддержка и 
финансирование инновационных бизнес-планов, расширение 
высокоскоростного доступа в Интернет в отдаленных городах и районах; 

5. Эффективная реализация национальных и государственных 
программ «Годы цифровой экономики и инновационного развития» на 
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2025-2030 годы и привлечение инвестиций и грантов на развитие цифровой 
экономики в Согдийской области; 

6. Цифровизация государственного управления, увеличение оборота 
цифровой документации и государственных услуг, обучение 
государственных служащих цифровой системе, реализация программы 
“умный город”, автоматизация государственных услуг через специальные 
программы «единого окна» и технологии блокчейн; 

7. Эффективное использование подписанных меморандумов и 
соглашений, в том числе меморандум между Таджикистаном и Россией 
(март 2025 г.) по цифровизации, привлечению инвестиций и внедрению 
передовых технологий в регион;  

8. Организация специальных программ, ориентированных на 
специфику и потребности региона, и обеспечение эффективного внедрения 
информационно-коммуникационных технологий в регионе. Кроме того, 
увеличить количество конкурсов среди изобретателей и рационализаторов, 
что будет способствовать распространению новых инновационных идей. 

Практическая реализация предлагаемых рекомендаций будет 
способствовать устойчивому развитию региона, его адаптации к цифровой 
экономике в условиях глобализации, формированию инновационной 
экономики в Согдийской области Республики Таджикистан. В результате 
повысится эффективность деятельности юридических и физических лиц во 
всех отраслях, что обеспечит устойчивое развитие региона среди регионов 
страны. 

 
ПЕРЕЧЕНЬ НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЙ СОИСКАТЕЛЯ УЧЕНОЙ 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Њасанова Муњиба Илњомљоновна дар мавзуи 

“Раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа дар рушди низоми инноватсионии 
вилояти Суѓд” барои дарѐфти дараљаи илмии доктори фалсафа (PhD) –  

доктор аз рўйи ихтисоси 6D050600 - Иќтисодиѐт  
(6D050606 – Иќтисодиѐти минтаќавї ва њудудї) 

 
Калимањои калидї: иќтисодиѐти раќамї, раќамикунонии иќтисодиѐти 

минтаќа, технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї, тиљорати 
электронї, њукумати электронї, онлайн-банкинг, низоми инноватсионї 

 
Зарурати интихоби мавзуи диссертатсия дар он дарљ гардидааст, ки 

раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа яке аз омилњои асосии рушди 
устувор ва муосиргардонии низоми инноватсионии вилояти Суѓд дар 
мамлакат мебошад, ки ба зарурати воридкунии технологияњои раќамї дар 
соњањои калидии иќтисодиѐт, аз ќабили саноат, соњаи истењсолоти 
мањсулот ва хизматрасонї ва амсоли инњо асос ѐфтааст.  

Њадафи кори диссертатсионї бошад, тањќиќот, арзѐбї ва тањлили 
вазъи раќамикунонии иќтисодиѐти минтаќа, њамчунин муайян намудани 
ќадамњои афзалиятноки воридкунии технологияњои раќамї мебошад.  

Тањќиќоти диссертатсионї ба омўзиши љанбањои назариявї-методии 
мафњум, арзѐбии маълумотњои омории минтаќа, муќоисаи таљрибаи 
давлатњои мутараќќї ва пасошуравї дар самти раќамикунонии 
иќтисодиѐти минтаќа, тибќи усулњои математикї - иќтисодї тањияи 
амсилањо асос ѐфтааст. Њамчунин, таъсири раќамикунонї ба рушди 
иќтисодї - иљтимоии минтаќа омўхта шуда, шароити мусоиди њамкории 
давлату бахши хусусї фароњам овардани такомули соњибкории раќамї, 
њукумати электронї, онлайн - банкинг асоснок карда шудааст. 
Имкониятњои љорї намудани технологияњои иттилоотї -коммуникатсионї 
дар минтаќа, такмили идоракунї дар шароити раќамикунонї, ва 
бартарафкунии монеањои институтсионалї, ки рушди иќтисодиѐти 
раќамии вилояти Суѓдро коњиш медињанд, омўхта шудаанд.  Пас аз 
омўзиш, арзѐбї ва тањќиќи нишондодњо, муайянкунии омилњои 
таъсиррасон, муаммоњои љойдошта, њолат ва наќши рушди раќамикунонии 
иќтисодиѐти минтаќа барои устуворї тараќќиѐти босуръати иќтисодиѐти 
раќамї механизми ташкилї-иќтисодии идоранамої тањия карда шудааст.  

Дар ќисмати хулосањо ва тавсияњо натиљањои бадастомада баррасї ва 
љамъбаст карда шуда, ќадамњои зарурї барои такмили раќамикунонии 
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иќтисодиѐти вилояти Суѓд пешнињод карда шудааст. Ќайд гардидааст, ки 
рушди босамари раќамикунонии минтаќа ба диверсификатсияи иќтисодї, 
таќвияти низоми инноватсионї, ва раќобатпазирї байни дигар минтаќањо 
мусоидат менамояд. 

 
 

 

АННОТАЦИЯ 
к автореферату диссертации Хасановой Мухибы Илхомджоновны на тему 

«Цифровизация региональной экономики в развитии инновационной 
системы Согдийской области» на соискание ученой степени доктора 
философии (PhD) - доктор по специальности 6D050600 - Экономика 

(6D050606 - Региональная и территориальная экономика) 
 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация региональной 
экономики, информационно-коммуникационные технологии, электронная 
коммерция, электронное правительство, онлайн-банкинг, инновационная 
система 

 
Необходимость выбора темы диссертации обусловлена тем, что 

цифровизация региональной экономики является одним из основных 
факторов устойчивого развития и модернизации инновационной системы 
Согдийской области, что основано на необходимости внедрения цифровых 
технологий в ключевые отрасли экономики, такие как промышленность, 
производство товаров и услуг и т.д. 

Целью диссертации является изучение, оценка и анализ состояния 
цифровизации региональной экономики, а также определение 
приоритетных мер по внедрению цифровых технологий. 

Диссертационное исследование базируется на изучении теоретических 
и методологических аспектов концепции, оценке региональных 
статистических данных, сравнении опыта развитых и постсоветских стран в 
направлении цифровизации региональной экономики, разработке моделей 
с использованием экономическо - математических и методов. Также 
изучено влияние цифровизации на социально - экономическое развитие 
региона, обосновано создание благоприятных условий для государственно 
- частного сотрудничества и развития цифрового предпринимательства, 
электронного правительства, онлайн-банкинга. Изучены возможности 
внедрения информационно - коммуникационных технологий в регионе, 
совершенствования государственного управления в условиях 
цифровизации, а также устранение институциональных барьеров, 
препятствующих развитию цифровой экономики Согдийской области. 

В результате изучения, оценки и исследования показателей, выявлены 
влияющие факторы и проблемы, состояние и роль развития цифровизации 
экономики региона и разработан организационно-экономический 
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механизм управления, обеспечивающий ускоренное развитие цифровой 
экономики. В разделе «Выводы и рекомендации» рассмотрены и обобщены 
полученные результаты, а также предложены необходимые меры по 
улучшению цифровизации экономики Согдийской области. Отмечено, что 
эффективное развитие цифровизации в регионе способствует 
диверсификации экономики, усилению инновационной системы и 
повышению конкурентоспособности среди других регионов. 

 

ABSTRACT 

of the dissertation of Hasanova Muhiba Ilhomjonovna on the topic "Digitalization 

of the regional economy in the development of the innovation system of the Sughd 

region" submitted for defense for the degree of Doctor of philosophy (PhD) - 

doctor in the specialty 6D050600 – Economics  

(6D050606 - Regional and territorial economics) 
 

Keywords: digital economy, digitalization regional economy, information 

and communication technologies, e-commerce, e-government, online banking, 

innovation system 

The need to choose the theme of the thesis is explained by the fact that the 

digitalization of the regional economy is one of the main factors for the 

sustainable development and modernization of the innovation system of the 

Sughd region in the country, which is based on the need to introduce digital 

technologies in key sectors of the economy, such as industry, the production of 

goods and services, and others. 

The goal of the dissertation is to research, assess, and analyze the state of 

digitalization of the region economy, as well as identify priority steps for the 

introduction of digital technologies. 

The dissertation research is based on the study of the theoretical and 

methodological aspects of the concept, the assessment of regional statistical data, 

the comparison of the experience of developed and post-Soviet countries in the 

direction of digitalization of the regional economy, the development of models 

using mathematical and economic methods. Also, the impact of digitalization on 

the socio-economic development of the region is studied, and favorable 

conditions for cooperation between the state and the private sector for the 

development of digital entrepreneurship, e-government and online banking are 

justified. The possibilities of introducing information and communication 

technologies in the region, improving public administration in the context of 

digitalization, as well as eliminating institutional barriers that hinder the 

development of the digital economy of the Sughd region were studied. After 

studying, evaluating and analyzing indicators, identifying influencing factors, 

existing problems, the state and role of the development of digitalization of the 
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regional economy, an organizational and economic management mechanism has 

been developed to ensure the rapid development of the digital economy. 

In the conclusions and recommendations section, the results obtained are 

discussed and summarized, and the necessary steps to improve the digitalization 

of the economy of the Sughd region are proposed. It was noted that the effective 

development of digitalization in the region contributes to the diversification of 

the economy, strengthening the innovation system and increasing 

competitiveness among other regions. 
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