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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Аз нимаи аввали асри XX то њол љомеаи 

љањониро таѓйиротњои куллї дигаргун намудаанд, ки онњо асосан бо 

истифодаи васеи ТИК (технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї) 

вобаста буда, барои гузариш ба низоми иќтисодиёти раќамї заминаи 

асосї мегузоранд. Дар асри иттилоотї рушди иќтисодї дар аксари 

давлатњои дунё асосан аз њарчї бештар ворид намудани технологияњои 

иттилоотї - коммуникатсионї, коркарду додугирифти маълумотњои 

раќамї, истифода бурдани воситањо дар раванди идоракунии давлат, 

љараёнњои такрористењсолот, соњањои иљтимої ва амнияти давлатї 

алоќаманд гардидааст, ки он аз сатњи истифодабарии технологияњои 

раќамї вобастагї дорад. 

Дар тўли зиёда аз 30 соли соњибистиќлолї дар Љумњурии Тољикистон 

низ зери таъсири љањонишавї истифодабарии технологияњои иттилоотї -

коммуникатсионї дар кулли соњањои иќтисодиёт марњила ба марњила 

густариш ёфта истодааст. Рушди иќтисодиёти мамлакат, тараќќиёти он 

дар арсаи љањонї аз њолат ва фаъолияти самараноки минтаќањо сарчашма 

мегирад. Аз ин рў, ташаккул ва такомули раќамикунонии мамлакат бояд 

аз сатњи минтаќавї оѓоз гардад. Зеро раванди раќамикунонии иќтисодиёт 

зери таъсири омилњои асосии зерин ташаккул меёбад: 

- мавќеи љуѓрофї. Љойгиршавии минтаќа барои њамкорї бо 

марказњои илмї-техникии кишварњои хориљї, марказњои саноатї ва 

мављудияти дастрасї ба захирањои раќамикунонї вобастагї дорад; 

- истифодабарии ТИК дар байни ањолї. Афзоиши сатњи 

истифодабарии ТИК дар њаёти рўзмарра аз љониби шањрвандон барои 

раќамикунонї замина мегузорад; 

- инфрасохтори техникї ва технологї. Аз мављудияти инфрасохтори 

мукаммали техникиву технологї низ рушди иќтисодиёти раќамї ва 

суръати раќамикунонї вобастагии зич дорад. Агар дар соњањои иќтисодї, 
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яъне истењсолоту саноат технологияњои раќамї бештар истифода шавад, 

пас рушди иќтисодии минтаќа низ имконпазир аст; 

- сиёсати пешгирифта. Аз сиёсати интихобкардаи давлат воридкунии 

ТИК вобаста буда, љалби сармоягузорон ва мутахассисони соњаи 

технологияњои раќамї низ бар дўши онњо вогузор шудааст. 

Аз вазъи имрўза бармеояд, ки њолати кунунии раќамикунонии 

минтаќа њоло аз натиљаи интизорї дур аст, бинобар ин такомули 

инфрасохтори технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї дар соњањои 

мухталиф, маърифатнокии раќамии шањрвандон, алалхусус ањолии 

манотиќи дурдаст, љалби мутахассисони баландихтисос бањри омўзиши 

таљрибаи давлатњои мутараќќї ва усули мукаммалшудаи механизми 

идоранамоии раванди раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа татбиќ карда 

мешавад. 

Вобаста ба зарурати раќамикунонии иќтисодиёти мамлакат якчанд 

маротиба зимни суханронињои худ Асосгузори сулњу вањдати миллї – 

Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї 

Рањмон ќайдњои махсус кардаанд. Аз љумла, дар Паёми худ ба Маљлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон, ки санаи 28.12.2024 ироа намуданд, зикр 

карданд, ки «Ҷиҳати вусъат бахшидан ба равандҳои инноватсионӣ ва 

истифодаи ҳамаҷонибаи имкониятҳои технологияҳои рақамӣ дар 

иқтисодиёт пешниҳод менамоям, ки солҳои 2025 – 2030 «Солҳои рушди 

иқтисоди рақамӣ ва инноватсия» эълон карда шаванд». [1, С.6] Дар 

њошияи паёми мазкур дар панљсолаи оянда љињати вусъати самти 

раќамикунонии мамлакат бисёр самтњои зерин алоњида таъкид карда шуд. 

Алалхусус, то шабакаҳои 5G инкишоф додани шабакаи Интернет, рушди 

марказҳои коркарди маълумот, таъсиси махзани мукаммали миллии 

маълумот, раќамикунонии пурраи хизматрасонињои давлатї, омўзиш ва 

бозомўзии кадрњо доир ба технологияњои иттилоотї ва амсоли онњо. 

Дар њаќиќат, рушди технологияњои раќамї шарти асосии 

раќобатнокии иќтисодї ба шумор меравад. Аз ин лињоз, сатњи баланди 
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мубрамияти муаммои илмї оид ба такмили равандњои раќамикунонї ва 

модели идоранамоии он дар мисоли минтаќаи алоњида, яъне вилояти Суѓд 

бармеояд. 

Дараљаи тањќиќоти мавзуи илмї. Тањлили љанбањои назариявї ва 

методологии иќтисодиёти раќамї, методологияи омўзиши он, равандњои 

ташаккул ва такомули раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа нишон 

доданд, ки дар айни замон махзани бузурги илмї-методї барои баргузор 

намудани тањќиќот дар ин самт љамъоварї шудааст. Асосњои назариявии 

ташаккулёбї ва моњияти иќтисодиёти раќамї ва равандњои 

раќамикунониро осори якчанд олимони ватаниву хориљї ташкил 

медињад. Аз олимони хориљї дар осори асосгузорони назарияи 

иќтисодиёти раќамї Николас Негропонте [40] ва Дон Тапскотт [37] 

(назарияи итисодиёти рақамї), инчунин Головенчик Г.Г. [31] 

(рақамикунонии иқтисодиёти миллї дар шароити ҷаҳонишавї), Вилкен 

В.В. [47] (идоранамоии рушди минтаќавї дар шароити рақамикунонї), 

Грибанов Ю. [48] (ислоҳоти раќамии низоми иќтисодиёти минтақа), 

Авдеев А.В. [46] (ислоҳоти сохторї-рақамии иќтисодиёти минтаќа), 

Попова О.А. [52] (идораи экосистемаи инноватсионӣ дар асоси 

платформаҳо), Заполский А.Д. [50] (рушди сармояи инсонӣ дар шароити 

иқтисодиёти рақамї) ва дигарон маълумоти муфассал оварда шудааст. 

Дар ин самт аз ҳисоби олимони ватанї низ тањќиќотњои васеъ пеш 

бурда шудаанд. Масалан, ҷанбањои такмили бозори меҳнатро дар 

шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамї Шамсов И.С. [54] тањќиќ 

кардааст. Њамчунин ворид кардани технологияҳои раќамї ба раванди 

истењсолот, истифода бурдани ТИК, инчунин истифодабарии таљрибаи 

давлатњои мутараќќиро дар раќамикунонии иќтисодиёт аз осори олимони 

ватанї амсоли Комилов С.Љ. [81], Ќодиров А.Л.[89], Њошимзода Њ.Њ. 

[121], Ризоќулов Т.Р. [106], Байматов А.А. [64], Назаров А.А. [98], 

Холматов М.М. [120], Жураев Ж.Б. [49],  Њасанова М.И. [53], Лутфуллоев 

М.Д. [91] омўхтан мумкин аст. Масъалаи наќши иќтисодиёти раќамї, 
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вазъи муосири пардохт, пешбурди њукумати электронї ва љорї намудани 

муносибатњои раќамии њисоббаробаркунї бошад, аз осори  Хушвахтзода 

Ќ.Х. [123] ва Таваров Д.С. [116] омўхта шудаанд.  

Новобаста аз он, солњои охир масъалаи рақамикунонии иқтисодиёти 

минтаќа бештар мавриди баррасии аксари мутахассисони соња ќарор 

гирифта, њамќадами замона будан талаби раќобати бозори љањонї бошад 

њам, њоло бештари љанбаъњои назариявї, методї ва амалї дар 

иќтисодиёти минтаќањо дар сатњи аввали тањќиќот ќарор дошта, 

муаммоњои њал нагардида зиёданд. Бинобар ин, тањќиќи раќамикунонии 

минтаќа њамчун омили рушди иќтисодиёти минтаќа дар шароити муосир 

предмети асосии рисолаи мазкур интихоб гардидааст.  

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва ё мавзуъњои илмї. 

Мавзуи диссертатсияи интихобнамуда бо якчанд барномањои давлатї ва 

минтаќавї мутобиќат мекунад. Алалхусус: бо банди 3.1. – “Низоми 

самарабахши идоракунии давлатї” ва 3.2. - “Рушди минтаќањо”-и 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 

2030, ќисми 8-и Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 26.09.2020 

тањти № 503 оид ба “Самтњои афзалиятноки тањќиќоти илмї ва илмию 

техникї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025”, Консепсияи 

иќтисодиёти раќамии Љумњурии Тољикистон аз 30.12.2019 тањти № 642, 

Консепсияи ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон аз 

30.12.2011 тањти № 643, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи савдои 

электронї” аз 16 декабри соли 2022 тањти № 338, «Стратегияи рушди зеҳни 

сунъї дар Љумњурии Тољикистон то соли 2040», Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон “Дар бораи фаъолияти инноватсионї” аз 29 марти соли 2012, 

Барномаи миёнамуњлати рушди иќтисоди раќамї дар Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2025 аз 3 марти 2022 тањти № 62, 

“Барномаи рушди иљтимої - иќтисодии вилояти Суѓд барои давраи 2021-

2025” робита ба назар мерасад.  
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ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Маќсади тањќиќоти диссертатсионї ѓанї ва мукаммал гардонидани 

муќарраротњои илмиву назариявии раќамикунонї дар иќтисодиёти 

минтаќавї, коркарди тавсияњои амалї бањри мусоидат ба рушди 

инноватсионии вилояти Суѓд мебошад. 

Вазифаи тањќиќот. Бо назардошти њадафи гузошташудаи тањќиќоти 

диссертатсионї иљрои вазифањои зеринро зарур мешуморем: 

- тањќиќ намудани љанбањои назариявии раќамикунонї ва моњияти 

иќтисодї - иљтимоии он дар раванди низоми инноватсионии иќтисодиёти 

минтаќа; 

- дарёфти равияи методии мутобиќ оид ба арзёбии њолати 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа дар шароити муосир; 

- омўзиши таљрибаи давлатњои њориљї дар самти раќамикунонї 

бањри таљдиди фаъолияти инноватсионї дар минтаќа ва низомбандии 

онњо; 

- тањлили пўё ва вазъи кунунии ташаккули иќтисодиёти раќамї дар 

вилояти Суѓд, гуруњбандии шањру ноњияњо тибќи амалишавии љараёнњои 

раќамикунонї; 

- муайян намудани мундариљаи таъсиррасонии унсурњои таркибии 

љараёни раќамикунонї ба рушди фаъолияти инноватсионї дар 

иќтисодиёти вилояти Суѓд; 

- тањияи амсилаи вобастагии нишондодњои иљтимоиву иќтисодї ва 

љараёни раќамикунонии рушди инноватсионии иќтисодиёти минтаќа; 

- тањияи низоми чораљўињо ва механизмњои ташкилї-иќтисодї оид ба 

раќамикунонии минтаќа бањри такмили рушди иќтисодиёти вилояти 

Суѓд. 

Объекти тањќиќоти диссертатсионї ин маљмуи муносибатњои 

иќтисодие мебошад, ки бо ташаккулёбї ва рушди равандњои 

раќамикунонї дар густариши фаъолияти инноватсионї дар иќтисодиёти 

минтаќа алоќаманд аст.  
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Мавзуи (предмет) тањќиќот љараёни раќамикунонии иќтисодиёти 

вилояти Суѓд дар њамбастагї бо таъмини рушди инноватсионии он 

мебошад. 

Фарзияи тањќиќот ба он такя менамояд, ки дар амал татбиќ намудани 

принсип ва механизмњои раќамикунонї, ташаккули хољагидории раќамї 

барои баланд бардоштани нишондодњои иќтисодиву иљтимої дар 

минтаќа, тавсияи фаъолнокии инноватсионї мусоидат намуда, дар бењтар 

намудани некўањволии ањолї тањкурсии мустањкам эњё менамояд. 

Асосњои назариявии тањќиќот асарњои фундаменталии илмии 

олимони ватаниву хориљї оид ба ташаккул ва рушди иќтисодиёти раќамї 

дар макро, микро ва сатњи минтаќањо дар бар гирифтааст, ташкил 

медињад. Инчунин, дастуру супоришњои Асосгузори сулњу вањдати миллї 

- Пешвои муаззами миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам 

Эмомалї Рањмон дар самти ташаккули иќтисодиёти инноватсионї ва 

раќамї, ки дар Паёмњои њамасола таъкид карда мешаванд, ба асос 

гирифта шудаанд. Илова бар ин, санадњои њуќуќии меъёриро оид ба 

гузариш ба иќтисодиёти инноватсиониву раќамї њам дар сатњи 

љумњуриявї ва њам дар сатњи минтаќавї дар бар мегирад.  

Асосњои методологии тањќиќоти диссертатсиониро усулњои 

маљмуавии тањлил, аз ќабили муќоисавї - оморї, моделиронї, гуруњбандї 

ва тањлили иќтисодї - риёзї, њамчунин усулњои ягонагии мантиќї, 

диалектикаи мантиќї, абстрактї - мантиќї, хулосабарорї ва инчунин 

тасвирњои графикї ва љадвалї ташкил додаанд.   

Сарчашмаи маълумот. Асоси иттилоотии маълумотњои омории 

тањќиќоти диссертатсионии мазкурро маълумотњои Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, иттилоотњои расмии Сарраёсати 

Агентии омори назди Президенти ЉТ дар вилояти Суѓд, њисоботњои 

солонаи раиси вилояти Суѓд, маълумотҳои оморї аз раёсатҳои маориф, 

андоз ва бахши минтақавии БМТ дар шањри Хуљанд, додаҳо аз 



9 

 

сарчашмаҳои омории ташкилотҳои байналмилалї, шабакаи интернетї 

ташкил додаанд. 

Пойгоњи тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар кафедраи 

иќтисодиёти корхонањо ва минтаќаи Донишгоҳи давлатии њуқуқ, бизнес 

ва сиёсати Тоҷикистон иҷро гардидааст.  

Навгонии илмии тањќиќот дар инкишофи муќарраротњои илмї-

назариявї оид ба ташаккулёбии иќтисодиёти раќамї дар самти рушди 

фаъолияти инноватсионї дар минтаќа, инчунин коркард ва пешнињоди 

тавсияњои амалии асоснокгардида рољеъ ба густариши раќамикунонї дар 

соњањои иќтисодиёти вилояти Суѓд зоњир мегардад. 

Дар ҷараёни пешбурди корњои илмї-тањќиќотї натиљањои 

мухталифи зерин рўи кор омадаанд, ки дорои хусусияти навгонии илмї 

мебошанд: 

- равияњои назариявї, консепсияњои илмї оид ба “иќтисодиёти 

раќамї”, “раќамикунонии минтаќа” низомбандї карда шуда, ба 

мундариљаи предмети тањќиќот сањењї ворид карда шудааст. Тибќи он: 

“Иќтисодиёти раќамї – ин маљмуи муносибатњои иќтисодие мебошад, ки 

такя ба истифодабарии технологияњои иттилоотї - коммуникатсионии 

муосир дар кулли зинањои такрористењсолот дошта, сањми технологияњои 

раќамиро дар фаъолияти хољагидорї ва пешнињоди молу хизматрасонињо 

бо тарзи доимї рў ба афзоиш медињад”; 

- гуногунпањлугии равияњои методї оид ба арзёбии раќамикунонї 

дар сатњњои макро-, мезо- ва микроиќтисодї асоснок карда шудааст. 

Исбот гардидааст, ки барои арзёбии раќамикунонї дар минтаќа усули 

индекси интегралї дар асоси гуруњбандии нишондодњо мутобиќ мебошад. 

Тибќи он индикаторњо: дар корхонањо (истифодабарандагони шабакаи 

Интернетї, татбиќи барномањои махсуси компютерї, низомњои CRM, 

ERP, SCM, сервисњои “абрї” дар фаъолият); дар байни ањолї (њиссаи 

ањолии соњиби компютери шахсї, сатњи пайвастшавї ба интернет, 
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тиљорати электронї); дар сатњи маќомоти давлатї (вазъи њукумати 

электронї, хизматрасонињои электронї, суръати интернет); 

- таљрибаи кишварњои љањон оид ба раќамикунонї аз рўи 

нишондодњои Индекси рушди њукумати электронї, Индекси глобалии 

инноватсионї омўхта шуда, пешнињод гардидааст, ки истифодаи 

таљрибаи кишварњои Кореяи Љанубї, Сингапур, ИМА, Гонконг, инчунин 

кишварњои ИДМ дар иќтисодиёти вилояти Суѓд манфиатовар мебошад. 

Алалхусус: дастгирии давлатї дар истењсоли технологияи раќамї, тайёр 

намудани кадрњои баландихтисоси ТИ, таъмини суръати баланди 

шабакаи Интернет, эњёи муњити мусоиди институтсионалї; сатњи баланди 

раќамикунонї дар соњаи хизматрасонињои давлатї, инкишофи тиљорати 

электронї, љоришавии технологияњои “доно” дар истењсолот ва 

хизматрасонї, афзоиши доимии сармоягузорї ба соњаи ТИК, баланд 

бардоштани маърифатнокии раќамии ањолї; 

- шањру ноњияњои вилояти Суѓд дар асоси шохиси интегралии рушди 

иќтисодї - иљтимоии минтаќа арзёбї карда шуда, аз рўи раќамикунонї 

њамчун омили инноватсионї гуруњбандї гардидааст. Тибќи он: гуруњи 

пешќадам, ки дар ин гуруњ сатњи компютеркунонї, иќтидори илмї-

техникї нисбатан зиёд буда, саноати баландтехнологї ривољ ёфтааст 

(ш.Хуљанд, н.Б.Ѓафуров, ш.Истаравшан); раќамикунонии сатњи миёна, ки 

дар он истењсолкунандагони ашёи хом, саноати пасттехнологї бештар 

њисса дорад (ш.Конибодом, ш.Панљакент, ш.Исфара, н.Мастчоњ, 

н.Спитамен); гуруњи сусти раќамикунонї, ки дар ин љо сатњи пасти 

компютеркунонї, такя ба соњаи кишоварзї мушоњида мегардад 

(н.Деваштич, ш.Гулистон, ш.Бўстон, н.Шањристон, н.Љ.Расулов, 

н.Куњистони Мастчоњ, н.Зафаробод, н.Ашт, н.Айнї, ш.Истиќлол); 

- амсилаи математикии иќтисодї оид ба таъсири раќамикунонї ба 

рушди иќтисодии вилояти Суѓд коркард ва исбот карда шудааст, ки тибќи 

он њоло дар рушди иќтисодиёти вилоят унсурњои зерини иќтисодиёти 

раќамї, алалхусус: афзоиши њиссаи онлайн-мурољиаткунанда, сипас, 
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теъдоди соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда сатњи 

таъсиррасонии бештар дорад. Дар асоси арзёбии нишондињандањои 

њукумати электронї, онлайн - банкинг, тиљорати электронї, 

иттилоотикунонии соњањо муайян карда шудааст, ки ташаккули 

иќтисодиёти раќамї њоло дар вилояти Суѓд дар марњилаи аввал ќарор 

дорад. Сабабњои он муайян гардидааст: хизматрасонињои номукаммали 

шабакаи интернетї, норасоии кадрњои IT, рушд наёфтани саноати 

баландтехнологї ва ѓайра иборат аст; 

- амсилаи таъсиррасонии вазъи иќтисодиёт ба амалишавии 

љанбаъњои раќамикунонї дар вилоят тањия гардидааст. Дар асоси он 

муайян карда шудааст, ки нахуст афзоиши теъдоди кормандони соњаи 

илмї-техникї, сипас бењтаршавии даромаднокии ањолї, саввум 

пайвастшавї ба шабакаи интернет дар ташаккули иќтисодиёти раќамї 

дар иќтисодиёти вилояти Суѓд њоло наќши доминантї дорад. 

Пайдарпайии марњилањои ташаккули раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќа пешнињод гардидааст: гузоштани маќсад (тањияи њадаф, вазифа, 

буљет); тањлил (арзёбии муњит, дороињо, инфрасохтор); банаќшагирї 

(тањияи стратегияњо, “харитаи роњ”); ташкилї (вориди корхонањо ба 

технологияњои раќамї); васеъкунї (амалишавии љараён, ташкили 

пойгоњи ягонаи раќамї); 

- низоми тавсияњои илмї оид ба такмили љараёни раќамикунонї 

коркард ва пешнињод гардидааст. Алалхусус: пешбинї намудани 

фишангњои њавасмандї дар санадњои меъёрии њуќуќї рољеъ ба љорї 

намудани технологияњои раќамї ва инноватсионї; ташаккули 

муассисањои мусоидаткунандаи раќамикунонї (ширкатњои барномасозї, 

киберамният); тайёр намудани мутахассисони касбии IT (баланд 

бардоштани саводнокии раќамї дар љомеа); таљдиди маблаѓгузорї ба 

инфрасохтори раќамї (дастрасии шабакаи Интернет, серверњо, 

платформањо, технологияњои абрї); ташкили марказњои инноватсионї 

(IT-паркњо, акселераторњо).  
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Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

- назарияњои “иќтисодиёти раќамї”, “раќамикунонии минтаќа” 

низомбандї карда шуда, ба мафњумњои тањќиќшаванда сањењї ворид 

карда шудааст; 

- равияњои методї оид ба арзёбии сатњи раќамикунонї тањќиќ 

гардидааст ва усули мутобиќ барои арзёбї пешнињод гардидааст; 

- тањќиќи самтњои љолиби таваљљуњ аз таљрибаи хориљї ва арзёбии 

љанбањои он барои ќабул дар иќтисодиёти минтаќа; 

- вазъи рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа арзёбї карда шудааст ва 

дар асоси он шањру ноњияњои минтаќа аз рўи раќамикунонї гуруњбандї 

гардидааст; 

- унсурњои таркибии сатњи раќамикунонии минтаќа арзёбї гардида, 

амсилаи таъсиррасонии раќамикунонї ба рушди иќтисодиёти вилоят 

коркард карда шудааст; 

- моделњои гуногуни раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа исбот 

гардида, амсила оид ба арзёбии таъсири вазъи иќтисодї ба љараёни 

раќамикунонї тањия карда шудааст; 

- ташаккули муњити мусоиди институтсионалии љараёни 

раќамикунонї тањия ва коркард карда шуда, механизми ташкилї – 

иќтисодии давлатї оид ба таљдиди раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа 

пешнињод карда шудааст.  

Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот. Муќарраротњои илмї, ки 

дар диссертатсия тањия гардидаанд, барои рушд ва ѓанї гардонидани 

назарияњои инноватсионї, иќтисодиёти минтаќа, раќамикунонї дар илми 

иќтисодиёти ватанї истифода хоњанд кард. Алалхусус, коркарди 

муаллифии мафњумњои тањќиќотї, муайян намудани заминањои илмї, 

усулњои арзёбї, мундариљаи таъсиррасонї ва ѓайрањо. Баъзе хулосањои 

илмию амалї аз љониби Вазорати рушди иќтисод ва савдои ЉТ, 

намояндагињои он дар вилоят, шањру ноњияњо ва маќомоти иљроияти 

њокимияти давлатии вилоятњо дар љараёни коркарди стратегия, консепсия 
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ва барномањои давлатї доир ба масъалањои раќамикунонї, амалї 

намудани ѓояњои инноватсионї барои истифода ќабул намудан 

имконпазир аст. Дар ќисмати амалї бошад, ањамияти диссертатсия дар 

натиљањои илмии бадастовардашуда ва тавсияњову пешнињодњо нуњуфта 

буда, барои такмил додани рушди раќамикунонии иќтисодиёти вилояти 

Суѓд, истифодаи самараноки технологияњои иттилоотї-

коммуникатсионї дар фаъолияти сохторњои гуногуни иќтисодиёти 

минтаќа мавриди истифода ќарор гирифта метавонад. Натиљањои асосии 

тањќиќоти диссертатсионї аз љониби маќомоти минтаќавї, дар љараёни 

тањия ва ќабули барномањои минтаќавї дар рушди раќамии минтаќа 

истифода мешавад (маълумотнома оид ба татбиќ № 224/4-7 аз 

05.05.2025). 

Баъзе аз муќаррароти илмии тањќиќот бошад, дар раванди таълими 

фанњои “Иќтисодиёти минтаќавї”, “Иќтисодиёти раќамї”, “Тиљорати 

электронї”, “Онлайн-банкинг” дар ДДЊБСТ мавриди истифода ќарор 

дорад (санад оид ба татбиќ №359 аз 15.04.2025). 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Эътимоднокии 

натиљањои тањќиќоти диссертатсиониро њаљми кофии маводњои 

тањќиќотї, тањлилњои оморї ва коркарди тањќиќотњо, истифодабарї аз 

нашрияњо ва маљмуањои омории мухталиф, ки ба муќаррароти илмї 

мувофиќ мебошад, ташкил медињад. Натиљањои муќаррароти асосї, 

хулосаву пешнињодњои овардашуда асоси илмии натиљањои тањќиќотиро 

инъикос менамоянд.  

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Тањќиќоти 

диссертатсионии мазкур дар заминаи Фењристи ихтисосњои илмии аз 

љониби Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон тасдиќгардида ба итмом расонида шудааст, ки ба 

шиносномаи ихтисоси 6D050600 - Иќтисодиёт (6D050606 – Иќтисодиёти 

минтаќавї ва њудудї) мутобиќ мебошад. Алалхусус, бо бандњои: 1. 

Инкишофи назарияњои иќтисодиёти њудудї ва минтаќавї; методњо ва 
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фишангњои тањќиќоти иќтисодии њудудї; проблемањои андозагирии 

иќтисодии минтаќавї; эконометрикаи минтаќавї; эконометрикаи њудудї; 

ташхиси системавии муаммоњо. 6. Иќтисодиёти њудудї. Вижагињои 

њудудии таъсисёбии низоми инноватсионии миллї. Проблемањои 

ташаккулёбии зернизомњои инноватсионии минтаќавї. Лоињањои 

инвеститсионии минтаќавї: маќсад, объектњо, захирањо ва самаранокї. 

14. Идоракунии иќтисодиёти минтаќавї. Шаклњо ва механизмњои 

њамкории маќомоти марказї ва мањаллии њокимияти давлатї, сохторњои 

тиљоратї ва сохторњои љомеаи шањрвандї. Вазифањо ва механизмњои 

идоракунї. Асосноккунии методї ва коркарди ангорањои ташкилї ва 

механизмњои идоракунии иќтисодиёти минтаќањо; арзёбии самаранокии 

онњо.   

Сањми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмї дар тањќиќот дар 

интихоби мавзуъ, пешбурди корњои тањќиќотї дар раванди навиштани 

рисола, муайян намудани маќсад, объект, предмет, вазифањои тањќиќот, 

асосноккунии заминањои илмї, муайянкунии муќаррароти асосии 

натиљањои тањќиќот ва интихоби усули тањќиќот зоњир гардидааст. 

Њамчунин, ширкати докторант дар раванди тањќиќот тариќи нашри 

маќолањои илмии вобаста ба мавзуи тањќиќот, маърўзахонї дар 

конфронсњои байналмилаливу љумњуриявию минтаќавї аз сањми 

довталаб гувоњї медињад.  

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Баъзе аз муќаррароти 

асосї ва натиљањои илмии тањќиќоти диссертатсионї дар конфронсњо, 

форумњо ва семинарњои байналмилаливу минтаќавї мавриди муњокима 

ќарор гирифтаанд. Аз ќабили, конфронси илмї-амалии байналмилалии 

“Муаммоњои мубрами илм ва маориф дар асри XXI” (Нефтекамск, 2018), 

форумњои I ва II љумњуриявии иќтисодии “Таъмини рушди устувор ва 

раќобатпазирии иќтисодиёти Тољикистон дар шароити љањонишавї” 

(Хуљанд, 2021-2022), конфронси илмї-амалии байналмилалии 

“Муаммоњои муосири тањќиќотњои илмї” (Молдава, 2022), конфронси 
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байналмилалии илмї-назариявии “Муаммоњои мубрами таъмини 

амнияти иќтисодии Тољикистон ва давлатњои љањон дар шароити муосир” 

(Кўлоб, 2023), конфронси байналмилалии илмї-амалии “Иќтисодиёт, 

идоракунї ва молия дар асри XXI: тамоюлњои рушд” (Саранск, 2023), 

конференсияи илмї-амалии байналмилалии “Саноатикунонї ва 

раќамикунонии иќтисодиёт: самтњои рушд” (Душанбе, 2024) ва њоказо.  

Интишорот аз рўи мавзуи диссертатсия. Натиљањои асосии илмии 

тањќиќоти диссертатсионї дар 25 кори илмии муаллиф, аз љумла 7 маќола 

дар маљаллањои таќризшавандаи Комиссияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон барои дарёфти дараљаи илмии 

доктори фалсафа (PhD) аз рўи ихтисоси иќтисодиёт тавсия дода шудаанд, 

нашр гардидаанд ва њаљми умумии корњои илмии чопгардида оид ба 

мавзуи тањќиќшаванда 12,1 љ.ч.-ро ташкил медињад.  

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, 

хулосаву тавсияњо, фењристи адабиёти истифодашуда иборат мебошад. 

Диссертатсия аз 191 сањифа, 36 љадвал ва 29 расму диаграмма таркиб 

ёфтааст.  
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ - МЕТОДИИ РАЌАМИКУНОНИИ 

ИЌТИСОДИЁТИ МИНТАЌА ДАР РУШДИ НИЗОМИ 

ИННОВАТСИОНИИ ОН 

 
1.1. Консепсияи илмии раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа 

 

Бо баробари тараќќиёти техникаву технологияњо низоми 

хољагидории давлатњои мутараќќї суботкорона ба иќтисодиёти раќамї 

гузашта истодааст. Љомеаи муосир дар зери таъсири тамоюлњои 

умумиљањонї, монанди љањонишавї ва минтаќабандии љараёнњои 

иќтисодї, фарохкунии муоширати байниминтаќавї ва рушди сармояи 

инсонї тараќќї карда истодааст. Њамаи ин тамоюлњо дар фазои рушди 

босуръати технологияњои иттилоотї ба миён омадаанд, ки маљбур 

месозад, то њар як давлати алоњидаи љањон ва минтаќањои таркибии он низ 

бояд њамќадами технологияњо буда, ба шароити муосир мутобиќ бошанд.  

Барои дуруст ба роњ мондани зинањои раќамикунонї бояд аз сатњи 

минтаќавї оѓоз намуд. Азбаски асоси тањќиќоти мо маълум намудани 

сатњи раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа ба њисоб меравад, сараввал 

камтар доир ба мафњуми иќтисодиёти минтаќавї маълумот пешнињод 

менамоем. Илми иќтисодиёти минтаќавї зерсохтори илми иќтисодиёт ба 

њисоб рафта, асосњои самаранок љойгиршавии истењсолоту бозорро 

меомўзад.  

Солњои 50-уми асри XX аввалин маротиба зери таъсири аќидањои 

мухолифии илми иќтисодї ва географї аз тарафи олими амрикої Уолтер 

Айзард илми иќтисодиёти минтаќавї пайдо шудааст. Дар доираи 

иќтисодиёти минтаќавї муаммоњои иќтисодии минтаќаи мухталиф, 

низоми минтаќавии идоранамої ва њоказо омухта мешавад. Оид ба 

мафњуми иќтисодиёти минтаќавї низ фикру аќидаи олимон гуногунанд. 

Масалан, олими аврупої У. Айзард [41] менависад, ки «Илми минтаќавї 

нисбат ба моњияти иќтисодиёти минтаќавї фањмиши васеътар дорад, 

чунки бояд њудуд, ноњияњо ва системаи онњоро омўзад». Ва ё худ аќидаи 
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А.Г. Гранберг [71, С.32-34] чунин аст: «Иќтисодиёти минтаќавї дар 

натиљаи интегратсияи љараёнњои иќтисодї, иљтимої, географї ба миён 

омадааст». В.И. Самаруха бар он аќида аст, ки «Иќтисодиёти минтаќавї 

- омўзиши њамаљонибаи љараёнњои истењсолот оид ба ташаккули низоми 

њудудии иќтисодиёт бо маќсади расидан ба самаранокии баланди ќувваи 

истењсолнокии мамлакат мебошад». [35, С.383] Аз олимони ватанї низ 

таърифњои илмии мафњуми «иќтисодиёти минтаќавї» бисёранд. И.Р. 

Пўлотова [105, С.51-58]  ин мафњумро чунин шарњ додааст: «Иќтисодиёти 

минтаќавї вобаста ба шароитњои аввалаи нобаробар њангоми ислоњотњои 

иќтисодї, гуногунсамтии минтаќањо дар тањкими сохторї, саноатї, 

инвеститсионї, молиявї, сиёсати берунаи иќтисодї ва ѓайра 

муносибатњои даќиќро талаб мекунад». 

Аксари олимон иќтисодиёти минтаќавиро натиљаи синтези 

тараќќиёти минтаќавї мефањманд, дигаре пайдоиши онро ба 

интегратсияи љараёнњои иќтисодиву иљтимої вобаста менамояд. Инчунин 

оид ба иќтисодиёти минтаќавї Мичурина Ф.З. [34], Смешко О.Г. [36], 

Решиев С.С. [108], Дворядкина Е.Б. [75, С. 135-139] ва аз олимони ватанї 

Бойматов А.А. [64], Амонзода А. [61] ва дигарон нуктаи назари худро 

иброз намудаанд. Бо назардошти таърифњои дар боло овардашуда ва 

тањлиди якчанд назарияњо оид ба мафњуми «иќтисодиёти минтаќавї», 

таърифи худро пешнињод менамоем: «Иќтисодиёти минтаќавї – ин 

зерсохтори макроиќтисодиёт буда, самаранок, оќилона ва вобаста ба 

хусусиятњои иќтисодї, иљтимої ва географї ба њудудњо таќсим намуданро 

инъикос менамояд». 

Бояд гуфт, ки аз нуктаи назари баъзе аз олимон иќтисодиёти раќамии 

минтаќа, раќамикунонии минтаќа њамчун як муњаррик ва ё ќувваи 

ангезандаи низоми инноватсионї мебошад. Яъне иќтисодиёти раќамї ин 

яке аз омилњои низоми инноватсионї мебошад, ки бо мукаммал шудани 

он низоми инноватсионии минтаќа устувор мегардад. Аз њамин нуктаи 
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назар мехостем, мафњуми низоми инноватсионии минтаќаро камтар 

тањќиќ намоем (ниг. ба љадвали 1.1):  

 

Љадвали 1.1. – Аќидаи олимон атрофи мафњуми «низоми инноватсионии 
минтаќа» 

Сарчашма Моњият 

Lundvall B.О. [45, С.48] Низоми инноватсионии минтаќа ин маљмуи институтњо ва 
бањамтаъсиррасонии онњо мебошад, ки барои ташаккул ва 
пањнкунии технология ва иќтисодиёти раќамї мусоидат 
менамояд.  

Гаджиев М.М. [140] Низоми инноватсионии минтаќа – ин маљмуи институтњои 
илмї, таълимї, истењсолї, молиявї ва идоранамої ва 
њамчунин механизми бањамтаъсиррасонии онњо мебошад, 
ки ба ташаккул, пањнкунї ва истифодабарии 
технологияњои раќамиву инноватсионї дар минтаќа 
нигаронида шудааст. 

Бибик С.Н. 
 [69, С. 290-292]  

Низоми инноватсионии минтаќа ин маљмуи таъсиррасонии 
институтњои махсусест, ки воридкунии донишњои нав, 
тиљоратикунонї ва раќамикунониро дар истењсолот, тањия 
ва баландбардории раќобатпазирї дар назар дорад.  

Ачаповская М. 
 [63, С. 52-58]  

Раќамикунонии иќтисодиётро њамчун як муњаррики 
низоми инноватсионии муосир фањмидан мумкин аст, ки 
њамгироии захирањои сармояи инсонї ва раќамикунониро 
дар бар мегирад.  

 

Аз таърифњои овардашудаи љадвали болої бармеояд, ки њар як 

муаллиф нисбати низоми инноватсионии минтаќа назари худро баён 

кардааст. Аз нуктаи назари муњаррики низоми инноватсионии минтаќа 

будани раќамикунонии иќтисодиёт, мафњуми иќтисодиёти раќамиро 

тањќиќ менамоем. 

Маврид ба зикр аст, ки муаммои мутобиќати њаёти иљтимої, 

иќтисодї, сиёсї, фарњангї ва њуќуќии љомеа ба технологияњои муосир то 

њол њалли худро наёфта истодааст. Гарчанде имрўз дар тамоми соњањои 

хољагии халќ истифодаи технологияњои раќамї ба назар мерасад, лекин 

дар давлати мо давраи гузариш ба раќамикунонї нисбатан тўл кашида 

истодааст. Дар шањрњову ноњияњои нисбатан калон нишонањои 

раќамикунонї ба осонї дарк карда мешавад, лекин дар минтаќањои 

дурдасти он љараёни мазкур мушкилотњои зиёд дорад, ки рушди он 

нисбатан суст ба назар мерасад.  
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Иќтисодиёти раќамиро њамчун натиљаи самаранокии технологияњои 

љадид дар соњаи коммуникатсия ва иттилоот шарњ додан мумкин аст, 

чунки онњоро дар тамоми фаъолияти сохторњои иљтимої-иќтисодии 

хољагии халќ дучор шуда истодаем. Вобаста ба ин, аксари мутахассисони 

соња иќтисодиёти раќамиро чун фаъолияти хољагидорї, ки омили асосии 

онро маълумотњои дар шакли раќамї пешнињодшуда ташкил медињанд, 

мефањманд. Асосан ташаккули иќтисодиёти раќамї бо рушди 

технологияњои иттилоотию коммуникатсионї вобаста аст. Бинобар ин, 

дар ин љода мехостем баъзе нуктањоро оид ба таърихи рушд ва оѓози 

истифодабарии ин технологияњо дар иќтисодиёт ќайд намоем.  

Љорї намудани технологияњои иттилоотї дар иќтисодиёт бо 

истифодабарии он дар соњањои мухталифи љомеа алоќаманд аст. Умуман, 

аз оѓози рушди технологияњо олимон таѓйироти љомеаро зери таъсири 

иттилоот пай бурдаанд. Мафњуми «љомеаи иттилоотї», ки аз истифодаи 

зиёди маълумотњо дарак медињад, аввалин маротиба аз тарафи олими 

љопонї, профессори Институти технологии Токиё Юн Хаяши пешнињод 

шуда буд. Дар асарњояш менависад, ки «Иттилоотикунонии мамлакат ба 

љомеа сарчашмаи бехатарии иттилоотро кафолат медињад ва 

автоматикунонии истењсолотро таъмин менамояд». [60, С. 30-35] 

Пайдо шудани таљњизотњои типографї дар соли 1847, телефонњо дар 

соли 1870, аввалин мошинањои њисоббарорї дар соли 1888, радио дар соли 

1895, телеграфи беноќил дар соли 1922, оинањои нилгун дар соли 1930, 

аввалин комютерњои электронї соли 1944, аввалин микросхемањо дар 

соли 1971 љомеаро водор сохтааст, ки ба иттилоот, воситањои коркард ва 

пањнкунии он бо назари дигар нигоњ кунад. Аз нигоњи коркард ва 

истифодаи маълумот дар байни љомеа дарк кардан мумкин аст, ки 

иттилоот асоси таѓйироти љомеа ба њисоб меравад.  

Мувофиќи консепсияи олимони рус Глазев С.Ю. ва Лвов Д.С., ки 

соли 1986 пешнињод намудаанд, «рушди технологї шаш давраро фаро 

мегирад: 
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- мошинањои текстилї (солњои 1770-1790); 

- њаракати буѓї (солњои 1830-1847); 

- муњаррики электрикї (солњои 1880-1897); 

- муњаррики сўзиши дохила (солњои 1930-1943); 

- компонентњои микроэлектронї (солњои 1970-1983); 

- нанотехнологияњои ќувваи гелио ва ядрої (солњои 2010-2018)». [30, 

С.27] 

Ба њамагон маълум аст, ки соњаи саноат ќисми људонопазири 

иќтисодиёт аст. Аз ин лињоз, дар асоси арзёбии тараќќиёти саноат дараљаи 

рушди иќтисодиёти давлатро пешгўї кардан имконпазир аст. Таърихи 

истифодабарии технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї дар соњаи 

саноат тўлонї нест. Љомеаи љањонї то имрўз се инќилоби саноатиро аз сар 

гузаронидааст ва њоло дар љодаи амалишавии инќилоби чањорум ќарор 

дорад: 

- аввалин инќилоби саноатї ба солњои аввали асри XIX рост меояд ва 

гузариш аз ќувваи дастї ба ќувваи њаракати буѓиро дар бар мегирад. Дар 

сомонаи ахборотї омадааст, ки «якумин маротиба мошинаи бо ќувваи 

буѓї њаракаткунандаро дар соњаи њарбї инженери бритониёї Томас 

Север соли 1689 ихтироъ намудааст». [146] Дар соњаи саноат бошад, 

истењсоли мањсулотњои кимиёвї, истењсол ва коркарди оњан, истифодаи 

ќувваи њаракати буѓї ва обї солњои 1760-1840 истифода шудааст; 

- инќилоби дуюми саноатї охири асри XIX ва аввали асри XX -ро дар 

бар гирифта, бо пайдошавии конвейерњо барои истењсоли мањсулоти 

арзон, яъне бо ќувваи кории нисбатан камтар фаъолияткунанда вобастагї 

дорад;  

- инќилоби сеюм бошад, нимаи аввали асри XX ва то оѓози асри XXI- 

ро фаро гирифтааст. Таљњизотњои нави маљмуавї дар соњањои саноат, 

истењсолот ва роботикунонї водор сохтааст, ки дар ин соњањо ќувваи корї 

ва мењнати зинда кам карда шавад. Дар натиља мањсулоти ниёзи аввал 
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арзон карда шуда, мошинањои механикї дар истифодаи мардум ќарор 

доштанд ва дастрасї ба намудњои зиёди техникањои маишї низ афзуд.  

Маврид ба ёдоварист, ки аз оѓози њазорсолаи навин љомеаи љањонї 

ба инќилоби саноатии љадид, яъне «Саноати 4.0» омодагии ќавї дида 

истодааст. Аслан, консепсияи инќилоби чоруми саноатї соли 2011 аз 

тарафи Президенти Форуми иќтисодии умумиљањонї Давос Клаус Шваб 

[39] тањия карда шудааст ва моњияти консепсия дар тезонидани 

якљояшавии низоми киберфизикї бо љараёни истењсолї мебошад. 

Аслан, саноати раќамї ва иќтисодиёти раќамї яке аз шохањои низоми 

инноватсионї ба њисоб меравад. Мувофиќи аќидаи олими ватанї 

Мирзоахмедов Ф.: «иќтисодиёти раќамї асоси рушди низоми идоракунии 

давлатї, иќтисодиёт, тиљорат ва тамоми љомеа ба њисоб меравад. 

Ташаккули иќтисодиёти раќамї ин амнияти миллии Љумњурии 

Тољикистон, раќобатпазирии ташкилоту корхонањо ва иќтисодиёти 

миллї дар арсаи љањонї мебошад». [97, С.187] Барои рушди босуръати 

иќтисодиёти миллї дар шароити раќамикунонї дар асл низ заминањои 

асоснокшуда мављуданд. Бо мурури гузариши иќтисодиёти анъанавї ба 

иќтисодиёти раќамї заминањои асосии рушди он дар шароити муосир ин 

зарурати рушди мунтазами истењсолоти инноватсионї ва илмталаб, 

тараќќиёти босуръати илмї - техникї дар њамаи соњањо, зарурати 

истифодаи васеи ТИК дар њаёти рўзмарраи ањолї, таѓйироти сохторњои 

ташкилї дар асоси интегратсияи равандњои тиљоратии субъектони 

иќтисодї, зарурати тезонидани равандњои тиљоратї ва таъмини рушди 

устувори иќтисодиёти мамлакат ба њисоб мераванд. Аз тарафи муаллиф 

он ба тариќи зайл ба тартиб дароварда шудааст (ниг. ба расми 1.1):  
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Расми 1.1.- Заминањои пайдошавии иќтисодиёти раќамї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводњои зерин: [31, С.17]; [47, С. 19] 

 

Пеш аз оне, ки масъалаи дар амалия истифода шудани љараёни 

раќамикунониро дида бароем, бояд бо худи назарияи иќтисоди раќамї ва 

раќамикунонї шинос шавем. Таърихи пайдоиши мафњуми «иќтисодиёти 

раќамї» начандон зиёд аст. Мувофиќи мушоњидањои мутахассисон, 

ташаккул ва такомули истилоњи мазкур дар асарњои олими амрикої 

Николас Негропонте [40] ба назар расидааст. Дигарон ба он аќидаанд, ки 

аввалин маротиба ин мафњумро Дон Тапскотт дар асарњои худ истифода 

бурдааст. Тапскотт Дар асараш иќтисодиёти раќамиро њамчун: 

«иќтисодиёте, ки дар асоси истифодаи технологияњои иттилоотиву 

компютерї ташаккул мегардад» [37], шарњ додааст.  

Њамчунин, соли 1999 бошад, ёвари президенти ИМА оид ба илмњои 

технологї Нил Лейн дар маќолаи худ бо номи «Тараќќиёти иќтисодиёти 

раќамї дар асри XXI» чунин шарњ додааст: «Иќтисодиёти раќамї – ин 

конвергенсияи технологияи коммуникатсионї ва компютерї дар шабакаи 

интернетї ва пайдошавии маълумотњову технологияњо мебошад, ки ба 

рушди тиљорати электронї ва таѓйиротњои куллї дар сохторњои 

идоракунанда оварда мерасонад». [93, С. 317-320] 

Мушоњидаву муќоисањои истилоњи «иќтисодиёти раќамї» нишон 

доданд, ки дар ин самт, фањмиши ягонаи мафњум вуљуд надорад. Олими 

рус Головенчик Г.Г. дар китоби худ «Иќтисодиёти раќамї» ин мафњумро 

Зарурати истифодаи васеи технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї 
дар њаёти рўзмарраи ањолї

Зарурати рушди мунтазами истењсолоти инноватсионї ва илмталаб

Тараќќиёти босуръати илмї - техникї дар њамаи соњањо

Таѓйироти сохторњои ташкилї дар асоси интегратсияи равандњои
тиљоратии субъектони иќтисодї

Зарурати тезонидани равандњои тиљоратї бо маќсади њамќадами
давлатњои абарќудрат шудан
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чунин шарњ додааст: «Иќтисодиёти раќамї – ин маљмуи муносибатњои 

иљтимої, иќтисодї, фарњангї ва технологї байни давлат, љамъиятњои 

тиљоратї ва ањолї мебошад, ки дар шабакаи иттилоотї ташаккул меёбад 

ва ба таѓйиротњои инноватсионии усули идоранамої оварда мерасонад». 

[31, С.15] Дар љадвали 1.2 баъзе нуктаи назари олимони хориљї оид ба 

иќтисодиёти раќамї оварда шудааст: 

Љадвали 1.2. – Аќидањои олимони хориљї оид ба мафњуми «иќтисодиёти 
раќамї» 

 
Аз љадвали дар боло овардашуда дарк кардан мумкин аст, ки аќидаи 

олимони хориљї доири назарияи «иќтисодиёти раќамї» ба њам наздиканд. 

Агар олими рус Головенчик ин намуди иќтисодиётро њамчун низоми 

Муаллиф ва сарчашма Муњтаво 

Тапскотт Д., [37, С. 
176.] 

Иќтисодиёти раќамї – ин намуди иќтисодиёт аст, ки бо 
љоринамоии фаъол ва истифодабарии самараноки 
технологияњои раќамї дар љамъоварї, нигоњдорї ва 
коркард, додугирифти маълумотњо дар муносибатњои 
иќтисодї - иљтимої ва ташкилї - техникии технологиияњои 
иттилоотї - телекоммуникатсионї асосёфта фањмида 
мешавад. 

Бухт Р., Хикс Р.  
[70, С.143-172.] 

Иќтисодиёти раќамї – ин ќисме аз њаљми истењсолоти 
умумї буда, ба пуррагї ва асосан дар асоси технологияњои 
раќамии корхонањо истењсол мешавад ва бизнес - модели он 
дар мањсулот ва хизматрасонињои раќамї асос меёбад. 
 

Mesenbourg T.L. [158] Иќтисодиёти раќамї њамчун моликияти инфрасохтори 
ТИК ва истифодабарии ТИК барои ба анљом расонидани 
љараёнњои иќтисодї фањмида мешавад. 

Лейн Н. [93] Иќтисодиёти раќамї – ин конвергенсияи технологияи 
коммуникатсионї ва компютерї дар шабакаи интернетї ва 
пайдошавии маълумотњову технологияњо мебошад, ки ба 
рушди тиљорати электронї ва таѓйиротњои куллї дар 
сохторњои идоракунанда оварда мерасонад. 

Головенчик Г.Г. 
 [31, С.13] 
 

Иќтисодиёти раќамї – ин низоми муносибатњои иљтимої, 
фарњангї, иќтисодї, технологї байни давлат, љамъиятњои 
тиљоратї ва ањолї буда, ба таѓйиротњои куллии 
инноватсионии усулњои идоранамої оварда мерасонад.  

Цветков, В. А. 
 [125, С. 52] 

Иќтисодиёти раќамї ин воситаи нави ташкили фаъолияти 
соњибкорї, сохторњои бузурги тиљоратї - корпоративист, 
ки ба ташаккули фазои кории мусоид ва истењсоли 
мањсулотњои электронї мусоидат мекунад. 

Абдурашидов Ж.Ф., 
Толибов И.Ш. 
 [56, С. 43] 

Иќтисодиёти раќамї – ин зинаи нави иќтисодиёти 
анъанавї буда, љоришавии технологияњои раќамиро дар 
иќтисодиёт ифода мекунад. 
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муносибатњо тањлил намуда бошад, собиќ ёрдамчии президенти ИМА оид 

ба масъалањои илм Нил Лейн онро њамчун якљояшавии технологияњои 

коммуникатсионї бо соњањои хољагии халќ иброз кардааст.  

Мавриди тазаккур аст, ки назари олимони ватанї низ аз иќтисодиёти 

раќамї дур нест. Љањонишавї давлатњои дунёро водор сохта истодааст, 

ки навгонињои мављударо њам дар шакли назариявї ва њам амалии онро 

ќабул намоянд. Гарчанде Љумњурии Тољикистон дар ин самт ќадамњои 

нахустину устувори худро гузошта истода бошад њам, лекин аз тарафи 

иќтисодчиёни ватанї аллакай якчанд асарњо офарида шудаанд, ки аќидаи 

онњоро атрофи мафњуми тањќиќшаванда дар љадвали зерин љо намудем: 
 

Љадвали 1.3. – Аќидањои олимони ватанї оид ба мафњуми «иќтисодиёти 
раќамї» 

Муаллиф ва 
сарчашма 

Муњтаво 

Азизкулов, Д.М. 
 [59, С. 64] 

Иќтисодиёти раќамиро њамчун шабакаи љањонии фаъолияти 
иќтисодї, амалиётњои тиљоратї ва њамкории касбиро, ки 
тариќи технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї ба 
танзим дароварда мешавад, фањмидан мумкин аст. 

Мирзоахмедов Ф., 
 Сафоев Н. 
[97, С. 186-193]  

Иќтисодиёти раќамї њамчун асоси рушди самараноки 
низоми идоракунии давлатї, иќтисодиёт, тиљорат, соњаи 
иљтимої ва њаёти рўзмарраи љомеа фањмида мешавад. 

Ризоќулов, Т.Р.  
[107, С. 155-164] 

Иќтисодиёти раќамї – истифодаи васеи технологияњои 
иттилоотї - коммуникатсиониро дар њамаи љараёнњои 
истењсолот, инчунин дар низоми идоракунї, ки ба 
таѓйиротњои иљтимої - иќтисодии њаёти љомеа оварда 
мерасонад, ифода менамояд.  

Холматов, М.М. 
 [119, С. 266-273] 

Иќтисодиёти раќамї фаъолияти иќтисодии дар асоси 
љоринамоии якљояи технологияњои иттилоотї дар љараёни 
истењсолот, идоракунии давлатї ва амсоли инњо бо маќсади 
таъмини эњтиёљоти миллии Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Факеров Х.Н. 
 [117, С. 8-13] 

Шакли муосири ташаккули иќтисодиёт – иќтисоди раќамї 
имкон медињад, ки давлат ва ташкилотњо бо воситаи 
мањсулот ва фаъолияти инноватсионии худ дар љомеа мавќеи 
пешсафро касб намоянд. 

 

Умуман, ягон таъриф иќтисодиёти раќамиро танњо бо сохтори 

раќамї мањдуд накардааст, балки иловањои худро ба консепсия ворид 

сохтааст. Аз ин нуктаи назар иќтисодиёти раќамиро набояд њамчун 

сохтори раќамї, балки њамчун маљмуи муносибатњои иќтисодї бо 

истифодабарии ТИК бояд дида баромад. Дар таърифи аз њама 
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маъмултарин иќтисодиёти раќамиро њамчун фарогирандаи тамоми 

амалиётњои иќтисодї бо истифодаи технологияњои иттилоотї - 

коммуникатсионї мефањманд. Аммо муаммои дигаре мављуд аст, ки 

«иќтисодиёти раќамї бо иќтисодиёти анъанавї омехта шуда, фањмидани 

њудуди байни онњо мушкилтар гардида истодааст». [159] 

 Дар натиљаи тањлил намудани аќидаи олимони ватанї нисбати 

мафњуми «иќтисодиёти раќамї» дарк намудем, ки асосан ин намуди 

иќтисодиётро чун шакли муосири ташаккули иќтисодиёт ва ё асоси рушди 

он мењисобанд. Таърифњои дар боло овардашуда зимни тањлил ва 

сарљамъкунии сарчашмањову адабиётњои иќтисодї якљоя карда шудаанд 

ва дар асарњои илми технологї низ як ќатор равияњои консептуалї оид ба 

мафњуми «иќтисодиёти раќамї» дар чањорчўбаи назарияи љомеаи 

иттилоотї ба миён омадааст, ки дар расми зерин љо намудем: 

 

Расми 1.2. – Таърифи мафњуми «иќтисодиёти раќамї» дар илми технологї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводњои зерин: [76, С.86-89]; [42, С.196.]; [43, 
С.166] 

 

Чун ќаблан зикр намудем, оид ба мафњуми «иќтисодиёти раќамї» 

назарияи ягона мављуд нест. Аз ин лињоз, мо низ аќидаи илмии худро 

нисбат ба мазмун ва мундариљаи категорияи мазкур пешнињод мекунем, 

ки чунин дарљ мегардад: «Иќтисодиёти раќамї ин маљмуи муносибатњои 

Сохтори иќтисодиёт, ки дар он технологияњои раќамї ва
компонентњои он истењсол мешавад.

Маљмуи муносибатњоест, ки байни субъектони гуногуни ба
платформањои электрониву интернетї талаботдошта амалї
мегардад.

Маљмуи љараёнњои тиљоративу электронї, ки дар сохторњои
гуногун (аз хољагии хонавода то макроиќтисодиёт) ба амал
меояд.

Бозори дар технологияњои раќамї асосёфта.

Равияи илмие, ки хусусияти хоси иќтисодї дошта, дар он
шакли раќамии маълумот арзиши гаронбањо дорад.
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иќтисодие мебошад, ки такя ба истифодабарии технологияњои иттилоотї 

- коммуникатсионии муосир дар кулли зинањои такрористењсолот дошта, 

сањми технологияњои раќамиро дар фаъолияти хољагидорї ва пешнињоди 

молу хизматрасонињо бо тарзи доимї рў ба афзоиш медињад».  

Бояд зикр намуд, ки афзалияти таърифи мазкур аз дигар таълифњо 

дар он аст, ки муаллиф иќтисодиёти раќамиро њамчун маљмуи 

муносибатњои иќтисодї мефањмад, ки ба истифодабарии ТИК дар кулли 

зинањои такрористењсолот менамояд ва сањми технологияњои раќамиро 

њам дар фаъолияти хољагидорї ва њам дар пешнињоди молу мањсулотњо бо 

тарзи доимї рў ба афзоиш медињад.  

Пайдошавї, тараќќиёт ва пањншавии компютерњо, ки ба охирњои 

солњои 1940 рост меояд, раќамикунонии љараёнњои иќтисодиро ба миён 

овардааст. Соли 1944 аввалин маротиба компютери ENIAC дар ИМА ва 

соли 1948 дар собиќ иттињоди шуравї МЭЊ ба истифода дода шуданд. 

Мањз пешравї дар истењсолоти компютерњо сабаб шуд, ки дар њаёти 

хољагии халќ мавриди истифода ќарор гирад. Айни њол бошад, тањќиќоти 

моделњои иќтисодї, идоранамоии тиљорат, пешгўикунии вазъияти 

иќтисодиёт ва умуман фаъолияти бо иќтисодиёт вобастабуда мушкилтар 

шуда истодааст, аммо љамъоварию коркарди маълумот тариќи интернет 

ин њолатро сабуктар мегардонад. Вобаста ба таркиби иќтисодиёти раќамї 

соли 2001 Томас Мезенбург се љузъи асосии соњаро људо намудааст, ки 

онро метавон мавриди тањлилњои оморї ќарор дод: 

- инфрасохтори таъминкунанда: таъминоти таљњизотї ва барномавї, 

телекоммуникатсия, шабакањо ва ѓайра; 

- тиљорати электронї: пешбурди фаъолияти хољагидорї ва дигар 

амалиётњои тиљоратї бо истифодаи технологияњои иттилоотї -

коммуникатсионї; 

- савдои электронї: хариду фурўши мањсулот тариќи интернет. [58, 

С.8-11] 
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Тањлили муќоисавии назарияњову аќидањо имконият медињад, ки 

таркиби иќтисодиёти раќамиро дар расми 1.3. љо намоем: 

 

Расми 1.3. – Таркиби иќтисодиёти раќамї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводи зерин: [31, С. 17] 

 

Дар расми болозикр иќтисодиёти раќамиро ба таркибњо људо 

намудем, ки ба тариќи зайл мухтасар шарњ медињем: 

- њукумати электронї. Њукумате, ки муомилот, танзим ва назорат бо 

маќомотњои давлатї, шањрвандон, ташкилотњову корхонањо бо 

истифодаи мукаммали технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї ба 

роњ монда шудааст. Њукумати электронї дар асоси низоми ягонаи 

њуљљатнигории раќамї ва идораи автоматизатсияшуда фаъолият 

менамояд. Дар таљриба чор модели њукумати электронї мављуд аст:  

• континенталї - аврупої. Модели мазкур дорои институти ягонаи 

идоракунии давлатњост, ки дар ќаламрави Иттињоди Аврупо 

амалкунанда аст. Ин намуди модел дар ягонагии асъор, фазои 

иттилоотї ва санадњои меъёрии ягона асос ёфтааст; 

• англо-амрикої. Ин намуди модел дар ИМА, Канада ва Британияи 

Кабир бисёртар истифода мешавад. Ќариб ки тамоми 

хизматрасонињои давлатї тариќи электронї ба роњ монда шуда, 
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шаффофу кушод њастанд ва давлат нисбати маълумотњои 

пешнињоднамуда масъулияти калон дорад; 

• осиёї. Назари асосї дар ин модел бо иттилоот таъмин намудани 

ањолї, бо технологияњои иттилоотии муосир таъмин намудани 

соњаи маориф, тандурустї ва фарњанг мебошад; 

• русї. Маќсади асосии модел ин баланд бардоштани самаранокии 

фаъолияти иќтисодиёт дар сатњи микро ва макро, ташкили шароити 

мусоид барои дастрасї ба маълумоти зарурї аст.  

- инфрасохтор, шабака ва алоќа. Тамоми соњањои хољагидорї бе 

доштани инфрасохтори мукаммал фаъолияти самаранок бурда 

наметавонанд. Инфрасохтори таркибњо ё худ соњањои иќтисодиёти 

раќамї ба њам наздиканд ва асоси инфрасохтори иќтисодиёти раќамиро 

шабака ва интернети локаливу глобалї ташкил медињад. Шабака њамчун 

пайвасткунандаи асосии субъектони иќтисодиёти раќамї мебошад. Илова 

бар ин, махзани моддї - техникї, аз ќабили компютерњо, телефонњои 

мобилї, таљњизотњои ёрирасон барои алоќаро шомил кардан мумкин аст. 

Интернети бемањдуди дорои суръати баланд љараёни фаъолиятро 

осонтару тезтар мегардонад. 

- индустрияи 4.0 ва истењсолоти раќамї. Соњаи саноат ва истењсолот 

дар иќтисодиёти анъанавї асоситарин муњаррики рушд ба њисоб меравад. 

Дар ду садсолаи охир љомеаи љањонї якчанд инќилоби саноативу 

истењсолиро аз сар гузаронидааст. Рафти фаъолият дар ду соња аз мењнати 

љисмонї то ба автоматикунонии амалиёт гузариш кардааст.   

- тиљорат ва савдои раќамї. Дар давраи иќтисодиёти бозоргонї 

тиљорат ва савдо тариќи муносибат ва додугирифти љисмонї ба амал 

меомад. Дар давраи гузариш ба иќтисодиёти раќамї бошад, фаъолияти 

ин соњањо тариќи шабакањо, платформањои интернетї, сомонањо ва 

барномањои махсуси тиљоратї ба роњ монда шуда истодааст. Зери 

мафњуми тиљорати электронї бурдани амалиёт ва фаъолияти хољагидорї 

тариќи сомонањо фањмида мешавад. Мафњуми савдои раќамї 
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ифодакунандаи пешнињоди мол тариќи шабакањои локалї ва глобалї, 

интернет - маѓозањо, шабакањои иљтимої ва дигар намуди интернет -

платформањо фањмида мешавад. 

- хизматрасонї ва мањсулотњои раќамї. Зери ин ќисмати иќтисодиёти 

раќамї хизматрасонињои интернет - бонкингњо, таълимдињии фосилавї, 

тањия ва фурўши барномањои телефонї ва компютерї, пешбурди 

сањифањои иљтимоии корхонаву ташкилотњои бонуфуз, гузоштани 

тарѓибот дар сањифањои иљтимої ва амсоли инњо дар назар дошта 

шудааст.  

- пулњои электронї. Дар радифи пулњои љисмонї пулњои раќамї ё худ 

электронї низ дар њаёти рўзмарра самаранок истифода шуда истодаанд. 

«Падар»-и пулњои электронї олими аврупої Девид Юм мебошад ва 

аввалин маротиба соли 1995 аз тарафи бонки амрикоии Mark Twain 

Bancshares истифода бурда шудааст. Ѓайр аз пулњои электронї, ки асъори 

муайянро (доллар, евро, рубл, сомонї ва ѓайра) доро њастанд, дар 

дањсолаи охир криптоасъорњо пайдо шуда, мавриди гардиш ќарор 

гирифтаанд, аз ќабили Bitcoin, PPCoin, Novacoin, Sifcoin ва ѓайра. [126, С. 

142-146] 

Тавре ки қаблан зикр гардид, яке аз унсурҳои калидии иқтисодиёти 

рақамї ин рушди тиљорати электронї мебошад. Пешрафти босуръати 

технологияњои иттилоотию коммуникатсионї, ки омили асосии 

пайдоиши тиљорати электронї мебошад, заминаи ташаккули 

муносибатҳои нави тиҷоратиро дар платформаҳои интернетї фароҳам 

оварда истодааст. Тиҷорати электронї, ҳамчун бахши мубрами 

иқтисодиёти рақамї, тамоми гардиши молиявї ва муомилоти иқтисодиро 

дар бар мегирад ва бо истифодаи ТИК амалї мегардад. Ба ин намуди 

тиҷорат мубодилаи электронии маълумотҳо, гардиши электронии сармоя, 

пулњои электронї, маркетинги раќамї, хизматрасонињои суѓуртавии 

раќамї, интернет-банкинг ва амсоли онњо дохил мешаванд. 
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Дар назария якчанд намуди тиљорати электронї вомехўрад ва олимон 

нисбат ба намудњои он аќидањои гуногуни худро доранд. Мо тасмим 

гирифтем, ки намудњои онро ба тариќи зайл гуруњбандї намоем (ниг. ба 

расми 1.4): 

 

 
 
Расми 1.4. - Гуруњбандии тиљорати электронї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводи зерин: [44, С.170] 

 
Умуман, дараљаи рушди њар як соња, ташаккул ва такмили он аз 

таркиби инфрасохтораш вобаста аст. Дар њама њолат таѓйироти раќамии 

иќтисодиёт омили асосии рушди низомњои иќтисодї мебошад. Дар 

иќтисодиёти раќамї захирањои истењсолї афзоиш меёбад, сохтори онњо 

дар истењсоли мањсулот ва хизматрасонї љадидтар мегардад ва дар баъзе 

њолатњо захираи мењнатї ва умуман ќувваи љисмонї ба сармоя 

(таљњизотњои ќувваи љисмониро ивазкунанда) табдил меёбад.  

Љоиз ба зикр аст, ки иќтисодчиён њамрадифи категорияи иќтисодиёти 

раќамї мафњуми раќамикунониро низ васеъ истифода мебаранд. Ба 

аќидаи Бекбергенова Д.Е.: «раќамикунонии иќтисодиёт бояд дар 

истифодабарии имкониятњои дониши иќтисодї, омода намудани 

корхонаву ташкилотњо ба љоринамоии самараноки мањсулотњои 

инноватсионї, интиќоли амалиётњои тиљоратї ба муњити раќамї ва 
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омўзонидани кадрњо бо донишу малакаи раќамикунониву кор бо 

технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї асос ёбад». [66, С. 27-29] Аз 

нуктаи назари мо, раќамикунонии иќтисодиёт ин љараёни пурпечутоб, 

бисёрљабња ва зањматталаби гузариши иќтисодиёти анъанавї ба 

иќтисодиёти раќамї мебошад.  

Бояд гуфт, ки дар адабиёти иќтисодї якчанд самтњои раванди 

раќамикунониро аз њамдигар фарќ мекунанд ва ба таври зерин мо онњоро 

дар расми 1.5 овардем: 

 

Расми 1.5. - Самтњои асосии раванди раќамикунонї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси маводњои зерин: [120, С.155-164]; [31, С.27]; [87, 
С.59-63]; [86, С.28] 

 

Ба туфайли равандҳои автоматикунонї дар иқтисодиёти рақамї 

имконият барои стандартикунонии низомҳои идоракунӣ ба вуҷуд меояд, 

ки дар навбати худ барои густариши он мусоидат мекунад. Яке аз 

намунаҳои возењ ин рақамикунонии хизматрасониҳо дар бахши маориф 

аст, ки тавассути истифодаи шабакаҳои интернетї имконият медиҳад.  

Мафҳуми «маҳсулоти интернетї» якчанд ҷанбаҳоро дар бар мегирад, 

ки дар маҷмуъ як низоми автоматикунонидашудаи ягонаро ташкил 

медиҳанд. Дар ин хусус, технологияи омӯзиши мошинї ва зеҳни сунъї низ 

яке аз самтҳои калидии рақамикунонї ба шумор меравад. Ба доираи ин 

равандҳо таҷҳизоти худкор, њавопаймоњои бесарнишин, воситаҳои 

С
а
м

т
њ

о
и

 р
а
ќ

а
м

и
к

у
н

о
н

ї

автоматикунонии љараёнњои тиљорат

мањсулотњои интернетї

технологияи омўзиши мошинї ва зеҳни 
сунъї

воќеияти виртуалї

3Д-моделиронї ва 3Д-чоп



32 

 

нақлиёти автоматикунонидашуда ва дигар технологияҳои муосир шомил 

мешаванд. 

Дар асри навин мафњуми нисбатан пањншуда ин «љањони виртуалї» 

мебошад, ки њолат ва вазъиятњои њаёти њаќиќї тариќи барнома сохта ва 

инъикос дода мешавад. Ба таљњизоти махсус дохил шуда, шахс дар љањони 

сохташуда ќарор мегирад. Ќисмати охирон ин 3Д-моделиронї ва 3Д-чоп 

аст ва моделњоеро дарбар мегирад, ки тариќи зењни сунъї идора мешаванд 

ва мањсулоти талабшударо дар њаљм, андоза ва шакли воќеї пешнињод 

менамояд.  

Бояд зикр намуд, ки барои ќабул ва татбиќ намудани талаботњои 

раќамикунонї њамчун рушди муосири иќтисодиёт ва љомеа якчанд шарту 

шароитњо ва омилњо сабабгор њастанд. Дар макросатњ (давлат) омилњои 

љањонишавї, озод шудани њудудњои гумрукї, ташкили минтаќањои озоди 

иќтисодї, рушди босуръати технологияњо ва интернет, интегратсияи 

њаёти љомеа бо шабакањои иљтимої, пайдошавии бизнес - лоињањои 

инноватсионї ва монанди инњо сабаб шудаанд, ки раќамикунонї 

таъсирашро расонад. Дар зинаи минтаќавї бошад, мављудияти њаљми 

зиёди маълумот њамчун асоси захираи минтаќавї ва талабот ба 

таѓйиротњои инноватсионї мебошанд. Инчунин дар сатњи субъектони 

хољагидории алоњида ва корхонањо низ омилњои ба раќамикунонї 

мусоидаткунандаро мушоњида карда метавонем. Дар корхонаву 

ташкилотњо дар шароити раќобатпазирї талабот ба бењтар намудани 

љараёни фаъолияти истењсолї - хољагидорї, мутобиќати тиљорат ба 

шароитњои љадид ва љоннок намудани фаъолияти технологияњои 

иттилоотї - коммуникатсионї њамчун воситаи ягонаи баландбардории 

самаранокии корхона сабаб шудааст, ки раванди раќамикунонї љорї 

шавад. Аз ин нуктаи назар, омил ва ё худ шарти асосї барои 

раќамикунонї дар корхонаву ташкилотњо ин љорї намудани фаъолияти 

электронии хољагидорї мебошад, ки як ќатор бартарињоро дорост. Аз 

ќабили автоматикунонии босуръати љараёни истењсолот, мављудияти 
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анборњои электронии маълумот барои осон намудани фаъолият, 

истифодаи платформаи ягона барои идоракунї, дастрасї ба интернет, 

истифодаи технологияњои навин ва мављудияти алоќаи ягонаи коргарон 

тавассути шабакањои иљтимої ва њоказо. Дар њаёти рўзмарраи инсон 

бошад, шартњои асосии гузариш ба раќамикунонї ин истифодаи 

компютерњо, шабакањои иттилоотї - коммуникатсионї, телефонњои 

мобилї ва њоказо мебошад.  

Тибќи пешгўии докторони илми иќтисодии Санкт-Петербург Халин 

В.Ш. ва Чернова Г.В. [124, С.46-63] давлатњое, ки навгонињои муосирро 

ќабул намудаанд, натиљањои мусбї интизоранд, аз љумла: 

- пайдо шудани самараи иќтисодї ва иљтимої аз технологияњои 

раќамї барои тиљорат ва љомеа; 

- баланд шудани истењсолнокии мењнат;  

- рушди шаффофияти тиљорат;  

- пайдо шудани бизнес-лоињањо ва тиљоратњои нав; 

- таъмини дастрасї ва додугирифти молу хизматрасонї дар сатњи 

давлатї, минтаќавї ва инчунин љањонї; 

- аз байн бурдани миёнаравњо дар тиљорат; 

- ихтисоркунии ваќти пешнињоди молу хизматрасонї ба бозор. 

Аксари иќтисодчиён бар он аќидаанд, ки асоси оѓози љараёнњои 

иќтисодї дар њамаи соњањои иќтисодиёти минтаќавї ворид намудани 

технологияњои раќамї ба тамоми соњањои хољагидорї мебошад. 

Иќтисодчии рус Дяченко О.В. дар асараш мегўяд, ки «…иќтисодиёти 

раќамиро набояд њамчун љузъи алоњидаи иќтисодиёти анъанавї ќабул 

намуд». [76, С.86-98] Ба аќидаи мо, иќтисодиёти муосири имрўзаро 

«иќтисодиёти раќамї» гуфтан дуруст нест, чунки ќисмати зиёди маљмуи 

мањсулоти давлатњои мутараќќї ва тараќќикардаистода аз њисоби 

воситањои анъанавии пешбурди хољагї рушд карда истодааст.  

Рушди давлатњои мустаќил шањодат медињад, ки минтаќањои 

људогонаи давлат дар тараќќиёти љамъият њиссаи бузург дорад. Дар 
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навбати худ, заминаи тараќќиёти њар як минтаќа аз захирањои табиї, 

муњити экологї, љойгиршавии љуѓрофї ва малакаи илмомўзии ањолї 

сарчашма мегирад. Тараќќиёту пешравии давлат аз рушди мунтазами 

макроиќтисодии он вобастагии зич дорад ва дар навбати худ, рушди 

нишондињандањои макроиќтисодї аз маљмуи мањсулоти минтаќавї 

вобаста аст.  

Чун хулоса иброз намудан љоиз аст, ки наќши њар як минтаќа дар 

иќтисодиёти мамлакат хеле бузург аст. Раќамикунонии амалиётњо, 

муносибатњо ва љараёнњои иќтисодї хусусияти тамоюлиро пайдо 

намудааст, ки бевосита соњаи иттилоотї - коммуникатсиониро бо соњањои 

фаъолияти хољагидорї пайваст намудааст. Мафњумњои њукумати 

электронї, интернет - савдо, хољагии раќамї, шањрњои доно, 

њавопаймоњои бесарнишин ва маорифу тандурустии марказонидашуда аз 

инќилоби навбатии раќамї дарак медињад. Хусусияти инноватсионї 

пайдо намудани њаёти рўзмарраи одамон бо ташаккули соњањои 

технологии иќтисодиёти зинањои микро, мезо ва макро алоќаманд аст.  

Умуман, људо намудани минтаќањои як мамлакат њамчун сохтори 

алоњида аз сабаби гуногун будани шароитњои иќлим ва табиат, 

хусусиятњои иќтисодї - иљтимоии минтаќа ва фарќкунанда будани усули 

идоранамої мебошад. Тибќи мушоњидањо сол аз сол мустаќилияти 

минтаќањо бисёртар ба назар мерасад, ки масъулияти баландро дар рушди 

иќтисодиашон талаб менамояд. Њолати иќтисодии минтаќа аз омилњои 

њам объективї (шароитњои макроиќтисодї, љойгиршавии минтаќа, 

захирањои табиї ва ѓайра) њам субъективї (усулњои идоракунии 

минтаќавї) вобаста аст. Ислоњотњои иќтисодии солњои охир 

гузаронидашуда нишон доданд, ки минтаќањои бо усули прогрессивї 

идорашаванда ба буњронњои иќтисодї камтар дучор гардида истодаанд. 

Рушди иќтисодии минтаќа бошад, вазифаи асосии маќомотњои давлатии 

минтаќа ба њисоб меравад. Дар яке аз асарњои иќтисодчии армянї 

Аганбегян А.Г. вобаста ба рушди иќтисодии минтаќа омадааст, ки «ин 
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такрористењсолот ва таѓйироти мунтазаму босифати иќтисодї, ќуввањои 

истењсолї, омилњои рушди маориф ва илм, фарњанг ва сармояи инсонї ба 

њисоб меравад». [29, С. 34] Њангоми хулосабарорї кардани гуфтањои боло, 

дарк кардан имконпазир аст, ки рушди раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќа дар тараќќиёти соњањое дида мешавад, ки навоварї бисёртар 

истифода бурда мешавад (маориф, банаќшагирии инноватсионї ва 

ѓайра). Аз нуктаи назари мо, самаранокии раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќавї аз баланд будани иќтидори зењнї ва имкониятњои 

истифодабарии он вобаста аст.  

Аз ин лињоз, раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа бояд ба пояи 

истифодаи самараноки захираҳои маънавӣ, таваҷҷуҳи ҷиддӣ ба соҳаҳои 

дорои моликияти зеҳнии баланд, омода сохтани корхонаҳо ва 

ташкилотҳои минтақавї барои истеҳсоли молу маҳсулоти дорои 

хусусияти инноватсионї, тақвияти фаъолият дар платформањои 

интернетї, инчунин омӯзонидани мутахассисони мақомотҳои давлатӣ, 

ташкилоту корхонаҳо ва аҳолӣ оид ба малакаҳои истифодаи 

технологияҳои иттилоотиву коммуникатсионӣ ва шабакаҳои интернетӣ 

бунёдгузорї намояд. 

 

1.2. Равияњои методии арзёбии сатњи раќамикунонии  

иќтисодиёти минтаќа 

Раќамикунонии иќтисодиёти миллї дар дањсолаи охир ќисми 

људонашавандаи пешбурд ва тараќќиёти соњањои хољагии халќ 

гардидааст. Гузариши иќтисодиёти анъанавї ба иќтисодиёти раќамї аз 

раќамикунонии субъектони хурди хољагидорї сарчашма мегирад. Бо 

баробари ќабул кардани навгонї аз тарафи субъектони микроиќтисодиёт, 

мезоиќтисодиёт низ ин низомро ќабул мекунад. 

Дар асри технологияњои иттилоотї таѓйиротњои бузург пай дар пай 

ба вуќуъ омада истодаанд. Яке аз сабабњои сар задани таѓйиротњо ин 
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рушди технологияњои раќамї дар партави тез шудани суръати 

љањонишавї мебошад. Дар њаёти рўзмарра истифода бурдани 

технологияњои раќамї пеш аз њама аз њисоби рушди илмї - техникии 

љомеа мебошад. Љумњурии Тољикистон омода аст, ки дар ояндаи наздик 

навгонињои раќамиро ќабул намояд. Сабаби асосии суст тараќќї кардани 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа ин ќафомонї дар ворид кардани 

технологияњои љадид ба соњаи истењсолоту хизматрасонї ва дар раванди 

такрористењсолоти васеъ бештар истифода шудани ќувваи мењнати 

љисмонї мебошад. 

Аз таљрибаи давлатњои мутараќќї маълум аст, ки дар натиљаи 

раќамикунонии иќтисодиёт истењсолнокии мењнат баланд бардошта 

мешавад, харољотњои таѓйирёбандаи љараёни истењсолот кам карда 

мешаванд, ки ин ба рушди даромаднокии корхона оварда мерасонад. 

Њарчанд иќтисодиёти раќамї дигаргунињои куллиро ба љомеа ворид 

кунад њам, лекин љанбаи манфиаш дар он аст, ки шумораи коргаронро дар 

истењсолот кам намуда, хавфи баланд шудани сатњи бекорї дар мамлакат 

зиёд мегардад.  

Дар иќтисодиёти раќамї мафњуми раќамикунонї њамчун як љараён 

асос шудааст. Дар фазои иќтисодиёти раќамї низ мафњуми калидї 

иќтисодиёт аст, чунки шароити мусоиди муњити иќтисодї имкон медињад, 

ки бомуваффаќона технологияњои раќамї ворид ва истифода карда 

шаванд. Имкониятњои раќамикунонї ин имконияти истифодаи 

технологияњои муосир барои босуръат ва босифат ба анљом расонидани 

ягон амалиёт ва истифодабарии технологияњо дар фаъолияти њамарўза 

мебошад, ки ќаблан ин имконият дастнорас буд. 

Вазифаи асосии раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа ин баланд 

бардоштани самаранокии фаъолияти соњањои саноат, истењсолот ва 

ташкилотњо мебошад. Идора кардани трансформатсияи раќамї љараёни 

мушкилтарин ба њисоб меравад, чунки шарти асосии он интихоби дурусти 

дурнамои ислоњоти раќамї дар давлат мебошад. Чунин дурнамо бояд 
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имконияти интихоби роњи дурусти таѓйиротро фароњам оварад. Тибќи 

дурнамои дуруст тањияшуда дараљаи маќсадноки раќамии давлат ва ё 

минтаќа муайян карда мешавад. Дар њолати пайдо шудани нобаробарињо 

байни њолати кунунї ва дараљаи маќсадноки наќшаи стратегии минтаќа, 

камбудињои мављудбуда љамъ карда шуда, аз рўи он масъалањои таъмин 

кардани мувозинати технологї ва инноватсионї тањия карда мешавад.  

Тањќиќот ва интихоби дурусту самараноки методњои арзёбї 

имконият медињад, ки тањия ва пешнињоди хулосањои муфид бањри 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа осонтар гардад. Имрўз њокимияти 

иљроияи давлатии мањаллиро ба њукумати электронии минтаќа, 

тиљоратро ба интернет - савдо ва тиљорати электронї, шањрњои 

тараќќикардаро ба «SMART CITY» ва ба монанди инњо иваз намуда 

истодаанд. Барои арзёбии сатњи раќамикунонї кадом самт ва ё соњаеро, 

ки интихоб накунем, дар њама њолат таъсири инќилоби раќамї баръало 

аён аст. Ин на танњо дар соњањои иттилоотикунонидашуда, балки дар 

њаёти рўзмарраи ањолї низ серистифода аст.  

Чун ќоида гузаронидани њар як амалиёт њадафњои калидии худро 

дорад. Ба назари мо, барои раќамикунонии минтаќа бояд маърифатнокии 

раќамии ањолї баланд бардошта шавад ва дар радифи ин технологияњои 

љадиди иттилоотї - коммуникатсионї ворид гарданд. Бо дарназардошти 

вазъи имрўзаи љараёни раќамикунонии мамлакат зарур мешуморем, ки 

воситањои расидан ба њадафњои раќамикунонї дар сохторњои маќомотњои 

иљроияи њокимияти давлатї ва мањаллї ќисмњои зеринро бояд дар бар 

гирад (ниг. ба расми 1.6):  

 

 

 

 

 



38 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.6. – Воситањои ноилшавї ба њадафњои раќамикунонии иќтисодиёти 
давлатї ва минтаќавї дар низоми инноватсионї 

 
Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси [145] 

 

Умуман, наќши њар як минтаќаи алоњида дар њар мамлакат хело 

гуногун аст. Мувофиќи гуфтаи Гранберг А.Г.: «Иќтисодиёти минтаќа 

мавќеи худро њам дар низоми љуѓрофї ва њам дар низоми ягонаи 

иќтисодиёти миллї устувор нигоњ бояд дошт». [32, С. 29] Яъне новобаста 

аз шароитњои љойгиршавї, иќлимї, њудудї ва дигар омилњо иќтисодиёти 

минтаќањо гуногун њастанд. Чун консепсияи раќамикунонї баъд аз оѓози 

асри навин дар амалия самаранок истифода шудааст, њамаи пањлуњои 

муаммо омўхта нашудаанд. Ин самт низ дорои камбудињои худ, яъне 

маълум набудани низоми ягонаи идоракунандаи љараёнњои 

раќамикунонї, такмилталаб будани роњњо ва усулњои гузариши раќамии 

иќтисодиёт ва њоказо мебошад.  

Аслан, иќтисодиёти давлат аз иќтисодиёти минтаќањо ва корхонањо 

иборат аст. Аз ин лињоз, барои муайян кардани сатњи раќамикунонии 

минтаќа бояд муњити корхонаву ташкилотњо ва барои муайянкунии сатњи 

раќамикунонии давлат дараљаи рушди минтаќањо мавриди тањлил ќарор 

бояд гиранд.  

Раќобатпазир будани як минтаќа 

байни минтаќањои дигари мамлакат 

 

Ташаккули шароити зарурии ташкилї-методї 

барои тезонидани раќамикунонии фаъолияти 

субъектони хољагидорї 

Зиёд кардани харољотњои 

давлатї ба инноватсия- 

кунонии соњањо 

Тањия ва ќабули барномаи 

давлатии «Раќамикунонии 

Тољикистон ва минтаќањо» 

Раќобатпазирии мамлакат 

байни давлатњои њамсоя 

барои љалби сармоягузорї 

Ташкили инфрасохтори устувори 

телекоммуникатсионї 

Ташаккули фазои ягонаи электронї дар 

сохторњои давлатї ва хусусї 

Маќсадњои раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа 

Воситањои минтаќавї 

Воситањои давлатї 
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Айни замон дар самти арзёбии иќтисодиёти раќамии минтаќавї низ 

усулњои амиќу даќиќ мављуд нестанд. Олими рус Княгинин В. дар асараш 

зикр кардааст, ки «самараи иќтисодиёти раќамї дар сатњи давлат аёнтар 

аст, аммо дар минтаќањо он начандон гўё аст. Дар ин ё он минтаќа 

мављудияти шабакањои интернетї, системањои хизматрасонињои 

электронї маънои онро надорад, ки иќтисодиёти раќамї дар минтаќа 

самара додааст, чунки механизми ягонаи гузариш ба иќтисодиёти раќамї 

дар ягон давлат тањия нашудааст. Барои ин бояд аввал аз махзанњои илмї 

корро оѓоз кард». [145, С.3] 

Консепсияи иќтисодиёти раќамї солњои охир аз чањорчўбаи хариду 

фурўши электронї баромада, дигар љабњањоро низ фаро гирифтааст. 

Айни замон моњияти консепсия истифодаи љараёнњои виртуалї дар 

фаъолияти хољагидориро низ фаро гирифта истодааст. Воситањои 

идоранамоии иќтисодиёти раќамї ин воситањое мебошанд, ки барои 

ташкил, таъсиррасонї ва дигаргункунї равона шудаанд. Иќтисодиёти 

раќамї низ гуруњбандии ягонаи воситањоро надорад ва њар иќтисодчї 

вобаста ба назари худ онро таѓйир ё илова намудааст. Воситањои асосї ва 

маъмул ин ашёњои интернет, хотираи сунъї, анбори маълумотњо, 

блокчейнњо, низоми мониторингї, робототехника, омўзиши 

автоматикунонї, њисоббаробаркунињои абрї ва амсоли инњо мебошад.  

Чун њар соња усулњои идоракунии худро дорад, иќтисодиёти раќамї 

низ дорои воситањо ва усулњои идоракунї мебошад. Дар амалия 

фаъолияти иќтисодиёти раќамї на он ќадар харољотњои зиёдро талаб 

мекунад. Њангоми идоранамоии оќилона ва истифодаи самараноки 

воситањои идоракунии соња, натиљаи дилхоњро соњиб шудан имконпазир 

аст. Чун ќаблан маълум намудем, иќтисодиёти раќамї ин њамбастагии 

иќтисодиёт, менељмент ва технологияњои иттилоотї мебошад. 

Иќтисодиёти раќамї бевосита ва пурра бо технологияњои иттилоотї -

коммуникатсионї алоќаманд шуданаш ѓайриимкон аст, чунки асоси ин 

намуди иќтисодиётро низ муносибатњои бозорї ташкил медињад, ки 
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шакли он нисбатан таѓйир дода шудааст. Дар низоми иќтисодиёти раќамї 

мо воситањои идоракунии онро шартан чунин гуруњбандї намудем (ниг. 

ба расми 1.7): 

 

 
Расми 1.7. – Гуруњбандии воситањои идоракунии равандњои иќтисодиёти 

раќамии минтаќа дар низоми инноватсионї 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [28, С. 34] 

Њангоми пурра гузаштани иќтисодиёти анъанавї ба иќтисодиёти 

раќамї равандњои идоракунии он низ таѓйир меёбад. Аслан, ду навъи 

идоракуниро аз њам фарќ мекунанд: бавосита ва бевосита. Усулњои 

бавоситаи идоракунї ќисман ва ё пурра бо усули идоракунии 

технологияњои иттилоотї монандї дорад. Истифодашавии 

технологияњои компютерї, платформањои интернетї ва таљњизоти бо он 

алоќаманд бевосита дар идоракунии равандњои иќтисодиёти раќамї ба 

кор меояд. Ба усулњои бевоситаи идоракунии равандњои иќтисодиёти 

раќамї мо усулњои дар менељмент ва иќтисодиёти анъанавї љойдоштаро 

дохил намудем. Равандњои истењсолот, идоракунии соњањои иљтимої, 

сиёсї, молиявї бо низоми пешина идора хоњанд шуд, вале бо 

истифодабарии самаранок ва њаматарафаи технологияњои иттилоотї ба 

роњ монда мешаванд.  

Айни замон дар таљрибаи давлатњои хориљї љанбањои гуногуни 

раќамикунонї мавриди тањќиќ ќарор гирифтаанд. Ба онњо аз фањмиши 

раќамикунонї аз љониби ањолї то муаммоњои љорї намудани 

Воситаҳои идоракунии иќтисодиёти раќамии минтаќа

Вобаста ба вазифаи иљрокунанда

- реклама тариќи интернет;

- њисоббаробаркунии абрї;

- хотирањои сунъї;

- низоми мониторингї;

- анбори маълумотњо.

Вобаста ба шакли истифодабарї

- моделњои тиљоратї;

- платформањои раќамї;

- платформањои сервисї;

- блокчейнњо;

- робототехника;

- ашёњои интернетї.
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технологияњо, иќлим ва сатњи фарогирандаи он, натиљањои мусбї ва 

манфии он шомил њастанд. Дар сатњи байналмилалї усулњои арзёбии 

сатњи раќамикунонї мављуд њастанд, ки бо восита аз нишондињандањои 

оморї ва меъёрњои махсус бањодињї мекунанд. Ин арзёбињо аз тарафи 

ташкилотњои бонуфузи СММ, Бонки умумиљањонї, Институтњои махсуси 

иќтисодї ва донишгоњњои олї гузаронида мешавад. Ба тариќи зайл мо 

ташкилотњо ва хусусиятњои гузаронидани тањќиќоти онњоро дар љадвали 

1.4 љо намудем: 

 

Љадвали 1.4. - Меъёр ва усулњои бањодињии сатњи раќамикунонї дар рушди 
фаъолнокии инноватсионї 

Ташкилоти байналмилалї ва 
сарчашма 

Меъёрњои арзёбї 

Доклад о цифровой экономике: 
создание стоимости и получения 
выгод. – Конференция ООН  по 
торговли и развитию ЮНТКАД. 
-  Ню-йорк: ЮНП, 2020. – с. 31.   

имконияти давлатњо бобати гирифтани самара 
аз раќамикунонии иќтисодиёт,  истифодаи 
самараноки иќтидори иќтисодии давлат дар 
соњаи инноватсия ва истењсолот, муќоисаи сатњи 
рушди иќтисоди раќамї байни минтаќањо. 

Цифровой потенциал стран-
участниц ЕАБР. – ЕАБР, 2017. – 
с. 40. 

иќтидори раќамии давлатњо - иштирокчиён, 
инфрасохори раќамии онњо, дастгирии давлатии 
рушди иќтидори раќамї, тиљорати раќамї. 

Global Innovation Index 2020, 
Who will Finance Innovation?. – 
2020. – World Intellectual Property 
Organization, INSEAD, 2020. – p. 
448. 

захирањои мављуда ва шароит барои 
гузаронидани навгонињо, натиљањои амалии 
бадастовардаи инноватсионї. 

The United Nations E-Government 
Survey: E-Government for the 
people. – UN, 2020. – p. 379. 

дараљаи онлайн - хизматрасонињои маќомотњои 
давлатї, инфрасохтори телекоммуникатсионї, 
сармояи инсонї. 

Digital planet 2017, 
 
Бхаскар Чакраворти 
Рави Шанкар Чатурверди 

Дар доираи методикаи арзёбї муаллифон њолат 
ва дараљаи рушди иќтисодиёти раќамиро бањо 
додаанд. Индекси рушди раќамии 
тањиянамудаашон 170 нишондињандањоро дар 
бар гирифта ба 4 омилњо гуруњбандї карда 
шудааст, дараљаи пешнињоди интернет ва рушди 
инфрасохтори давлат, талаботи ањолї ба 
технологияњои раќамї, муњити 
институтсионалї, муњити инноватсионї. 

Digital economy and society Index, 
 
 Комиссияи њисоби Аврупо 

Усули мазкур дар асоси маълумотњо аз 31 
нишондињанда, ки ба 5 самт гуруњбандї 
шудаанд, њисоб карда шудааст: алоќа, сармояи 
инсонї, истифодаи шабакаи интернет, 
интегратсияи технологияњои раќамї, 
хизматрасонињои раќамии давлатї. 
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Идомаи љадвали 1.4. 

ICT Development Index,  
 
Шўрои байналмилалии алоќаи 
электрикї 

Индекси рушди ИКТ индикаторњои 
гуруњбандишударо дар бар гирифтааст, ки ба 3 
субиндекс таќсим карда шудааст: рушди 
инфрасохтор ва дастрасї ва ТИК, истифодаи 
ТИК, 
- малакаи истифодабарии ТИК. 

Networked Reading Index,  
 
Форуми умумиљањонии иќтисодї 

Усули мазкур ба њайси тањлил ва муќоисаи 
рейтингии давлатњо истифода мешавад. 
Имкониятњои иттилоотии иќтисодиёти 129 
давлатњоро дар бар гирифта, аз рўи 67 меъёри ба 
3 гуруњ људошуда њисоб карда мешавад: 
мављудияти шароитњо барои рушди ТИК, 
дараљаи истифодабарии ТИК дар сохторњои 
давлатї, тиљоратї ва љамъиятї, омодагии ањолї 
ба истифодаи ТИК. 

Тањияи муаллиф 

 
Њангоми бањодињии сатњи иќтисодиёти раќамї, инчунин арзишњои 

дар он ташкилшаванда якчанд мушкилот ба миён меояд. Дар аввал, чї 

хеле ки ќаблан зикр кардем, назари ягона ба иќтисодиёти раќамї мављуд 

нест. Дуюм, маълумотњои омории зарурї ва аниќ оид ба меъёрњо, љанбањо 

ва таркибњои иќтисодиёти раќамї норасогї дорад ва ё умуман нест.  

Вобаста аз маълумотњои мављуда, мувофиќи маълумотњои 

Конференсияи СММ оид ба тиљорат ва рушди ЮНТКАД дар соли 2023 

њиссаи иќтисодиёти раќамї дар ММД-и љањон 12,33%-ро ташкил 

намудааст. Ќариб 40 %-и арзиши иловашудаи дар сохтори технологияњои 

иттилоотї – коммуникатсионии љањонї ташкилшуда ба ИМА ва Хитой 

рост меояд ва њаљми љањонии бозори ТИК бошад, ќариб ки ба 5 триллион 

доллар дар соли 2023 баробар шудааст. Зерсохтори асосии сохтори ТИК 

дар байни давлатњои дунё ин хизматрасонињои компютерї мебошад, ки 

ИМА дар индустрияи љањонї маќоми аввалро касб кардааст. [15] 

Гарчанде дар баъзе аз давлатњо истифодабарии технологияњои 

иттилоотї-коммуникатсионї дида шавад њам, лек аз сабаби набудани 

маълумотњои даќиќи оморї мавриди тањлил ќарор нагирифтаанд.  

Бояд гуфт, ки вобаста ба муњтавою моњияти иќтисодиёти раќамї, ки 

тамоми соњањои раќамикунонии љомеаро дар бар мегирад, 

нишондињандањои арзёбии иќтисодиёти раќамиро ба ду гуруњ: мустаќим 
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ва ёридињанда људо намудан бамаврид аст. Вобаста ба мавќеи истењсолии 

равия бояд нишондињандањои муайянкунандаи сохтори ТИК ва 

истифодабарии технологияњои электрониву раќамї берун аз сохтори 

ТИК гирифта шаванд. Дигар хусусияте, ки бояд нишондињандањо 

гуруњбандї карда шаванд, ин на танњо аз мавќеи истењсолї дида 

баромадани соња, балки истифодабарии натиљаи нињої ва истеъмолии 

соњаи ТИК мебошад. Дар навбати худ талабот ба мањсулоту 

хизматрасонињои раќамї, даромади ташкилотњое, ки хизматрасонии 

алоќавї, интернетї ва электрониро пешнињод мекунад, ба инобат гирифта 

мешавад. Њамаи хусусиятњои нишондињандањоро ба инобат гирифта, 

онњоро дар шакли зерин љобаљогузорї намудем (ниг. ба љадвали 1.5): 

Љадвали 1.5. - Гуруњбандии нишондињандањои арзёбии иќтисодиёти раќамї 
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 харољоти буљет ба соњаи ТИК; шумораи патентњо дар соњаи ТИК; њаљми 
мањсулоти истењсолшавандаи инноватсионї; шумораи муштариёни 
истифодабарандаи интернет; њиссаи ањолии њар рўз истифодабарандаи 
интернет аз шумораи умумии ањолї; шумораи таљњизотњои пайвастшуда ба 
алоќањои мобилї байни 1000 нафар; њиссаи ањолие, ки воситањои муњофизати 
маълумотњоро истифода мебаранд; њиссаи ањолие, ки интернетро барои 
фармоиши мањсулоту хизматрасонї истифода мебаранд; њиссаи ташкилотњои 
истифодабарандаи интернет; њиссаи ташкилотњои истифодабарандаи 
серверњои абрї; њиссаи тољирони дар самти тиљорати электронї 
фаъолиятбаранда; њиссаи харољотњои ташкилотњо ва хољагињои хонавода 
барои истеъмоли мањсулоти сохтори ТИК аз њаљми умумии харољотњои ањолї 
ва ташкилотњо; њиссаи ташкилотњое, ки системаи CRM, ERP, SCM-ро 
истифода мебаранд; њиссаи интишороти муаллифон дар соњаи ТИК дар 
маљаллањои таќризшавандаи КОА ЉТ ва анбори маълумотњои e-library. 
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шумораи муассисаву ташкилотњои илмї, ки корњои илмї - техникиро иљро 
мекунанд; харољоти буљети давлатї ба соњаи илм ва инноватсия; шумораи 
кормандон дар фаъолияти асосии илмї - техникї; њаљми иљрои корњои илмї - 
техникї; њиссаи донишљўён дар ихтисосњои технологї ва инноватсионї; 
њиссаи магистрантон дар ихтисосњои технологї ва инноватсионї; њиссаи 
докторантону унвонљўён дар ихтисосњои технологї ва инноватсионї; 
шумораи миёнаи солонаи кормандон дар соњаи технологї ва инноватсионї; 
даромад аз фаъолияти асосии корхонањои алоќа; шумораи нуќтањои радиои 
истифодаи умум; таъминоти ањолї бо корхонањои алоќаи истифодаи умум; 
њиссаи муштариёни хизматњои нави алоќа аз шумораи умумии ањолї. 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [95, С. 139-149] 

 
Нишондињандањое, ки дар зергуруњи нишондињандањои мустаќим 

овардаем, бевосита ба соњаи технологияњои иттилоотї - 
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коммуникатсионї дахл дошта, арзёбии иќтисодиёти раќамї бо ин 

нишондињандањо осонтар аст. Дар зергуруњи нишондињандањои 

ёридињанда овардашуда он нишондињандањое интихоб карда шудаанд, ки 

аз ягон самт сатњи раќамикунониро муайян месозанд. Дар Федератсияи 

Русия маљмуаи махсуси «Иќтисодиёти раќамї» [28] мављуд аст, ки аз 

тарафи Вазорати рушди раќамї, алоќа ва коммуникатсияи оммавии ФР, 

Агентии федералии омори давлатї ва Мактаби олии иќтисодї тањия 

карда шуда, харољотњои давлатї ба соњаи ТИК, нишондињандањои 

воќеияти раќамї, малакаи раќамии ањолї, шумораи 

истифодабарандагони телефонњои мобилї бо тамѓаи онњо, индекси 

раќамикунонии тиљорат, муносибати ањолї бо роботњо ва амсоли инњоро 

дар бар гирифтааст. Дар таљрибаи Љумњурии Тољикистон бошад, маљмуаи 

махсуси муайянкунандаи сатњи раќамикунонї мављуд нест ва шояд дар 

ояндаи наздик бо љалби мутахассисони соња он тартиб дода шавад. 

Маврид ба тазаккур аст, ки бањодињии дараљаи раќамикунонї 

метавонад дар сатњи давлатї, минтаќавї, соњавї ва сатњи корхона ба роњ 

монда шавад. Дар Љумњурии Тољикистон бањодињии сатњи умумидавлатї, 

минтаќавї ва соњавии раќамикунониро Вазорати алоќа ва наќлиёт, 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон ва зерсохторњои 

онњо ба роњ мемонанд. Дар сатњи корхона бошад, дар баъзе њолатњо аз 

тарафи коршиносони даъватшуда, экспертони дохила ба анљом расонида 

мешавад.  

Тањќиќоти мазкур ба омўзиши раќамикунонии минтаќа, яъне 

вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон равона шудааст, усулњои арзёбиро 

дар сатњи минтаќавї истифода мебарем. Аксари усулњои тањлил ва 

бањодињии мо ба маълумотњои оморї такя мекунад, ки бо арзёбии дараљаи 

иттилоотикунонї, автоматикунонї, истифодаи ТИК аз љониби ањолї ва 

самаранокии онњо алоќаманд аст. Мутахассисони соња медонанд, ки 

муаммои аввалиндараља ин љамъ намудани маълумот ва даќиќияти онњо 

мебошад.  
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Дар сатњи корхона барои муайян намудани дараљаи раќамикунонии 

корхона якчанд усулњо мављуд њастанд. Масалан, аз тарафи олимони рус 

А.В. Бабкин, А.Ю. Пестова [65, С.683-680] барои муайянкунии сатњи 

раќамикунонии корхона нишондињандањои захирањои мењнатї, 

таъминоти мањсулотї, инфрасохтори ташкилот, захирањои молиявї 

истифода бурда шудааст. Дар усули бањодии «Камолоти раќамї», ки аз 

тарафи Маркази электронї - тиљоратии MIT дар Руссия пешнињод 

шудааст, асосан нишондињандањои равандњои амалиётии корхона ва 

таљрибаи мизољќабулкунї истифода гардидааст. Умуман, омўзиши 

равандњои раќамикунонї дар асарњои олимону иќтисодчиёни барљаста, 

Матраева Л.В. [95], Яњёев Д.Б. [127], Климова С.В. [79] ва дигарон 

омадааст.   

Мувофиќи усули бањодињии олими рус Лисенко А.Н. [90, С.171-182] 

«индекси раќамикунонии минтаќа» маќомотњои иљроияи хокимиятњои 

мањаллї њангоми гузариши раќамикунонї ба муаммоњои зерин дучор 

мешаванд: 

- зарурати сармоягузории иловагї; 

- хавфи зарари иќтисодї њангоми нодуруст љорї намудани 

технологияњо; 

- норасогии мутахассисони тахассуснок. 

Дар навбати худ, њукумати мамлакат низ як ќатор муаммоњоро бояд 

њал намояд: 

- гуногунї дар сатњи рушди иљтимої - иќтисодии минтаќањо; 

- самаранокии пасти идоранамоии институтњо; 

- гуногунї дар сатњи маърифатнокї ва инфрасохтори таълимї; 

- рушд накардани њукумати электронї дар баъзе минтаќањо; 

- нишондињандањои пасти маърифатнокии раќамии ањолї ва ѓайра. 

Барои муайянкунии индекси раќамикунонии минтаќа олимон 

зерсохторњои зерини сохтори иљтимої - иќтисодиро тањлил намуданд: 

- фаъолияти ташкилотњо; 
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- фаъолияти ањолї; 

- фаъолияти маќомотњои давлатї. 

 Дар њар зерсохтор нишондињандаи алоњидаи индекси 

раќамикунониро муайян намуда, бо формулаи зерин њисоб кардаанд: 

Pij =  
𝑝𝑖𝑗

𝑚𝑎𝑥𝑗 (𝑝𝑖)
     (1) 

ки, Pij – индекси раќамикунонї бо i-нишондињанда дар j-минтаќа; pij 

– нишондоди аслии раќамикунонї; maxj (pi) – нишондоди аслии минтаќа. 

Нишондињандањои муайянкунандаи сатњи раќамикунонии 

фаъолияти ташкилотњои тиљоратї: 

- шумораи ташкилотњои истифодабарандаи интернет; 

- њиссаи ташкилотњое, ки додугирифти маълумотњоро тариќи 

технологияњои электронї иљро менамоянд; 

- њиссаи ташкилотњое, ки сервисњои «абрї»-ро истифода мебаранд; 

- њиссаи ташкилотњое, ки воситањои махсуси барномавиро истифода 

мебаранд; 

- њиссаи ташкилотњое, ки системаи CRM, ERP, SCM (барномањои 

махсуси автоматикунонидашуда барои хизматрасонї ва идоранамої) -ро 

истифода мебаранд. 

Нишондињандањои зарурї барои бањодињии дараљаи раќамикунонии 

фаъолияти ањолї: 

- њиссаи ањолии дорандаи компютерњои шахсї; 

- њиссаи ањолие, ки интернетро истифода мебаранд; 

- шумораи таљњизотњои пайвастшуда ба алоќањои мобилї байни 1000 

нафар; 

- њиссаи ањолие, ки воситањои муњофизати маълумотњоро истифода 

мебаранд; 

- њиссаи ањолие, ки интернетро барои фармоиши мањсулоту 

хизматрасонї истифода мебаранд. 
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Нишондињандањои муайянкунандаи дараљаи раќамикунонии 

фаъолияти маќомотњои давлатї: 

- њиссаи ањолии тариќи онлайн мурољиаткунанда; 

- њиссаи ањолие, ки хизматрасонињои давлатї ва мањаллиро тариќи 

интернет ќабул мекунанд; 

- њиссаи ањолие, ки аз хизматрасонии фосилавии маќомотњои давлатї 

ва мањаллї ќаноатманд њастанд; 

- њиссаи ташкилотњои тариќи онлайн мурољиаткунанда; 

- њиссаи ташкилотњое, ки хизматрасонињои давлатї ва мањаллиро 

тариќи интернет ќабул мекунанд; 

- њиссаи ташкилотњое, ки аз хизматрасонињои фосилавии маќомотњои 

давлатї ва мањаллї ќаноатманд њастанд. 

Аз сабаби он ки аксари нишондињандањои муайянкунандаи дараљаи 

раќамикунонии сохторњои номбаршуда ба мо дастрас нест, истифода 

бурдани усули арзёбии олимони рус Лисенко А.Н., Афанасева Н.А. ва 

Рахмеева И.И. - ро барои минтаќаи мо дуруст намешуморем. [90] 

Дар тањќиќоти илмии олими ватанї Шамсов И.С., ки самти 

алоќамандии бозори мењнатро дар низоми омодакунии кадрњо дар 

шароити гузариш ба иќтисодиёти раќамї тањлил намудааст, ба муњтавои 

моделњои асосии талабот ба мењнат дар иќтисодиёт бањогузорї намуданд. 

Ба сифати нишонањои натиљавии тањлил талабот ба мењнат гирифта 

шудааст, ки њамчун њиссаи бо шуѓл фарогирифташудаи ањолї дар сохтори 

захирањои мењнатї истифода шудааст: 

- сатњи њаќиќии музди мењнат; 

- фондњои асосї; 

- њаљми мањсулоти истењсолшуда. 

Дар асоси нишондињандањои зикршуда ва бо истифодаи формулаи 

зерин њисоб гардидааст: 

Lt
D = L0 + a1(

w

p
)t , нафар   (2) 
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Lt
D  – њаљми талабот ба мењнат, нафар;  (

w

p
)t  – њаљми њаќиќии музди 

мењнат, доллари ИМА; L0 , a1- доимї. [54] 

Шамсов И.С. дар тадќиќоти илмии худ алоќамандии бозори 

мењнатро дар низоми омодакунии кадрњо дар шароити гузариш ба 

иќтисодиёти раќамї дида баромадааст. Методи арзёбии мазкурро 

истифода бурда наметавонем, чунки љанбањои тањлилкунандаи мо 

фарогири соњањои дигар буда, моњияти мавзуи тадќиќотии моро баён 

карда наметавонад. 

Усули квалиметрикї ин усули тањќиќотї буда, имконият медињад, ки 

сифати объектњо нисбат ба сатњи љањонї муќоиса ва бањогузорї карда 

шавад. [85, С.90-91] Дар методи бањодињии квалиметрикии Тебекин А.В. 

сифат њамчун маљмуаи иерархї фањмида шудааст, ки вобаста ба талаботи 

истеъмолкунанда љобаљогузорї мешавад. Дар ќатори аввал мањсулоте 

љой карда мешавад, ки хусусияти истеъмолоти умумро дошта, зинањои 

минбаъда мураккаб буда, аз таркиби мањсулоти аввала бармеояд. 

Бинобар ин, натиљаи нињоии њисобњои квалиметрикї нишондињандаи 

њаќиќї набуда, бањодињии нисбї ба њисоб меравад. 

Аз сабаби он, ки усули тањиянамудаи профессори рус Тебекин А.В. 

барои муайянкунии самаранокии амалишавии Барномаи 

«Раќамикунонии иќтисодиёти Федератсияи Русия» равона шуда, дараљаи 

рушди раќамикунониро тариќи самаранокии барнома муайян кардааст, 

усули мављударо истифода бурда наметавонем. Чунки дар барномаи 

давлатии зикршуда самтњои батанзимдарории меъёрї, кадрї ва маориф, 

салоњияти тањќиќотї ва ќафомонињои технологї, инфрасохтори 

иттилоотї ва амнияти иттилоотї фаро мегирад. Дар Љумњурии 

Тољикистон на њама нишондињандањои самтњои номбаршуда мављуданд, 

то усули квалиметрикї мавриди истифода ќарор гирад.  

Чун ќаблан зикр намудем, бо вуљуди он ки дар Љумњурии Тољикистон, 

аз он љумла дар вилояти Суѓд маљмуаи махсуси оморї бо љамъоварии 

пурраи нишондињандањои соњањои иќтисодиёти раќамї ва 
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муайянкунандаи сатњи раќамикунонї мављуд нест, њамчун муњаќќиќ ба 

сохторњои хусусї ва давлатї тариќи шифоњї ва хаттї мурољиат намудем. 

Танњо Маќомоти иљроияи њокимияти давлатии вилояти Суѓд, Раёсати 

андози вилояти Суѓд ва шуъбаи БМТ дар шањри Хуљанд пешнињоди 

маълумотњои заруриро пешкаш намуданд.  

Муайянкунии сатњи раќамикунонї дар шањру ноњияњои вилояти Суѓд 

дастрасиро ба нишондињандањои зарурї талаб менамояд. Аз ин лињоз, 

тасмим гирифтем, ки сатњи њукумати электронии минтаќа, дараљаи рушди 

њамёнњои электронї дар ташкилотњои ќарзї ва тиљорати электронии 

минтаќаро дар маљмуъ тањлил намоем.  

Вобаста ба муаммои рушди иќтисодиёти раќамї консепсияи 

арзишњои умумї имконият медињад, ки тавозуни тиљорат, њукумат ва 

ањолиро нигоњ дорем. Асосгузори консепсияи арзиши умумї М.Портер ва 

М. Крамер [135, С.62-77] маълум сохтанд, ки «он њамчун низоми сиёсї ва 

таљрибаи амалї раќобатпазирии ташкилотро баланд бардошта, шароити 

мусоиди иќтисодї ва иљтимої фароњам меорад». Дар асоси консепсияи 

арзиши умумї барои муайян намудани сатњи раќамикунонии вилояти 

Суѓди Љумњурии Тољикистон самтњои зерини тањќиќотиро пешнињод 

мекунем: 

- сатњи раќамикунонии бонкњо ва ташкилотњои ќарзї дар минтаќа; 

- рушди тиљорати электронї дар минтаќа; 

- хизматрасонињои раќамии МИЊД-и вилояти Суѓд.  

Дар навбати худ, самтњои тањќиќотии интихобнамудаи мо зерсамтњо 

дорад, ки бо нишондињандањои мушаххас дар љадвали 1.6 инъикос 

гардидааст (ба сањифаи навбатї нигаред): 
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Љадвали 1.6. - Гуруњбандии нишондињандањо барои муайянкунии сатњи 
раќамикунонии минтаќа 

 

Нишондињандањои фаъолнокии субъектони раќамикунонии минтаќа 

Самти тањќиќот Нишондињандањо 

Сатњи раќамикунонии бонкњо 
ва ташкилотњои ќарзии 
минтаќа  

Шумораи муштариёни ташкилотњои ќарзї ва 
бонкњо, њазор нафар 
Шумораи њамёнњои электронї, њазор адад 
Њиссаи муштариёни дорои њамёни электронї аз 
шумораи умумї, % 

Тиљорати электронї дар 
минтаќа чун шакли 
инноватсионии фурўш 

Соњибкорони бо шањодатнома фаъолияткунанда, 
нафар 
Соњибкорон дар тиљорати электронї, нафар 
Њиссаи соњибкорони бо тиљорати электронї 
машѓулбуда аз шумораи умумї, %  

Хизматрасонињои электронии 
маќомоти иљроияи њокимияти 
давлатии минтаќа 

Шумораи умумии мурољиаткунандагон 
Шумораи мурољиаткунандагон тариќи онлайн 
Њиссаи онлайн- мурољиаткунандагон аз шумораи 
умумї, % 

Тањияи муаллиф  

 

Мувофиќи арзёбии муаллифони усули Индекси фаъолнокии 

субъектони раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа Степанов В.В., Уханова 

А.В., Григоришин А.В., Яхяев Д.Б. [113, С.73-90] дар асоси 17 

нишондињандањо тањлил карда шуда, вобаста ба самтњои интихобшуда 

тањлил гузаронида мешавад.  

Барои њисоби Индекси фаъолнокии субъектони раќамикунонии 

минтаќа формулаи зеринро истифода мебаранд: 

Qmij =
𝑋𝑗

𝐾𝑚𝑎𝑥
,         (3) 

ки Qmij – индекси нишондињандаи сатњи раќамикунонии минтаќа, Xj – 

нишондоди раќамикунонии j-субъекти минтаќа, Kmax – нишондоди 

максималии нишондињандаи раќамикунонии маљмуавии минтаќа. 

Дар марњилаи аввали арзёбї мо формулаи болозикрро истифода 

бурда, танњо дар соњањои алоњида сатњи раќамикунониро дар тамоми 

минтаќа муайян мекунем. Барои маълум сохтани динамикаи рушди 

нишондињандањои интихобшуда бо ёрии тасвири графикї онро инъикос 

хоњем кард. 
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 Њангоми коркарди марњилаи дуввуми арзёбї матритсаи 

коэффитсиентњои стандартикунонидашуда истифода бурда мешавад. 

Барои бањисобгирии вазни нишондињандањо ва дараљаи фарќият дар 

сатњи онњо ва инчунин барои њисоб кардани индикатори ягонаи 

комплексии сатњи рушд, истифодаи усулњои гуногунандозаи тањлили 

муќоисавї мувофиќи маќсад аст. Барои гузаронидани бањодињии 

шароити раќамикунонии соња ва ё минтаќа аз формулаи зерин истифода 

мебарем: 

𝐼𝐷𝑗 =
Qmij 1+ Qmij  2+⋯+ Qmij 18

18
,     (4) 

ки, IDj – индекси фаъолнокии субъектони минтаќа, Qmij - индекси 

нишондињандаи сатњи раќамикунонии минтаќа, 18 – шумораи шањру 

ноњияњои минтаќа. 

Умуман, аксари маълумотњои зарурие, ки барои арзёбї бояд 

истифода шавад, хусусияти махфиятро доро мебошад. Аз ин лињоз, 

сохторњое, ки маълумотњои худро пешнињод намуданд, онњоро ба инобат 

гирифта, дар муайянсозии сатњи раќамикунонии минтаќа истифода бурда 

шудаанд.  

Маќомотњои иљроияи њокимияти давлатии минтаќа, бизнес-

иттињодияњо ва умуман олимону иќтисодчиён доир ба рушди 

раќамикунонии минтаќа ќуввањоро дар самти таъминоти зарурии 

инфрасохтори электронї дар фаъолияти хољагидорї, объектњои тиббї, 

муассисањои таълимї ва умуман дар њаёти рўзмарраи ањолї равона 

намуда, масоили шуѓли ањолї дар шароити раќамикунонї, 

автоматикунонии истењсолот, баланд бардоштани маърифтанокии 

раќамии ањолї, ворид намудани технологияњои муосири иттилоотї - 

коммуникатсионї дар минтаќа, паст кардани сатњи бекорї, бартараф 

намудани љинояткориро њал намуда истодаанд. 
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1.3. Таљрибаи хориљии рушди иќтисодиёти минтаќањо дар рушди 

инноватсионї: њолат ва хусусиятњо 

 

Аз оѓози асри навини иттилоотї давлатњои мутараќќї таљрибањои 

назарраси худро доир ба масъалаи рушди иќтисодиёт дар шароити 

раќамикунонї нишон дода истодаанд. Рушди кайњонии технологї ба 

таѓйиротњои куллии моделњои иќтисодї дар ќаламрави љањон оварда 

расонид. Ин навгонї аллакай ба сохтори иќтисодии якчанд давлатњо 

таъсири худро гузоштааст. Давлатњое, ки нисбатан дараљаи баланди 

рушди иќтисодиро доранд, аз ќабили Норвегия, Дания, Сингапур, Кореяи 

Љанубї, Англия, Гонконг, ИМА, Финляндия ва амсоли инњо њамчун 

давлатњои «пешвои раќамї» эътироф шудаанд. Аксари онњо барномањо, 

стратегияњои рушди технологияњои раќамї, раќамикунонии иќтисодиёти 

миллї ва ворид кардани технологияњои иттилоотї -  коммуникатсионї 

дар њаёти иљтимої-иќтисодии ањолї тањия ва ќабул кардаанд.  

Аз лањзаи баќайдгирии домени «google.com» аз љониби Ларри Пейдж 

ва Сергей Брин 25 сол сипарї шудаасту 10 сол ќабл Стив Љобс аввалин 

iFhone – и худро ба љањониён пешкаш намуд. Тўли ин муддати начандон 

дароз зери таъсири технологияњои муосири иттилоотї - коммуникатсионї 

љомеаи љањонї куллан таѓйир ёфтааст. Мувофиќи баъзе маълумотњо дар 

сайёраи мо шумораи пайвастшавии мобилї аз шумораи умумии ањолии 

замин зиёд шудааст. Рўз то рўз мардум ба иттилоот ва алоќањои раќамї 

дастрасии бештар пайдо карда истодаанд. Мутахассисони баъзе 

ташкилотњои байналмилалї тахмин намуданд, ки дар 10-15 соли оянда 

њиссаи иќтисодиёти раќамї дар ММД-и љањонї на кам аз 50 % - ро ташкил 

хоњад намуд. Яке аз сабабњои рушди кайњонии ин нишондињанда зиёд 

шудани шумораи истифодабарандагони интернет дар тамоми љањон 

мебошад. Танњо дар соли 2023 аз тамоми ањолии љањон 64,4%-ро аз 

шумораи умумї истифодабарандагони интернет ташкил медињанд, ки ин 

ба 5,16 миллиард истифодабаранда баробар аст. Дорандагони телефонњои 
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мобилї бошад, 68%-ро аз шумораи умумии ањолї ташкил додааст. Аммо 

дараљаи рушди истифодабарандагони шабакањои интернетї кам шуда, он 

дар як сол танњо 3%-ро ташкил додааст, [137] ки ин 137 миллион нафарро 

ташкил медињад.  

Дар самти пешбурди тиљорат «ислоњотгарон»-и нави бозор, ба 

монанди ташкилотњои Apple, Alphabet, Microsoft, Amazon, Alibaba Group 

ва Facebook пайдо шудаанд, ки дар гардиши сармояи умумии 

иќтисодиёти љањонї мавќеи устувор доранд. Автоматикунонии 

истењсолот, анбори маълумотњо, хотирањои сунъї, ки ба шарофати рушди 

технологияњои раќамї пайдо шудаанд, ќариб ба 50 % - и иќтисоди љањонї 

таъсири худро расонида истодаанд. Мувофиќи маълумоти Global Forest 

Research [153] њаљми умумии онлайн - фурўши чакана дар як сол таќрибан 

252 млрд. долларро ташкил мекунад. Дар Чин бошад, ин нишондињанда 

ба 193 млрд. доллар баробар аст.[138] Таѓйироти динамикаи рушди 

тиљорати электронї низ хело назаррас аст (ниг. ба диаграммаи 1.1): 

 

 

Диаграммаи 1.1. - Динамикаи рушди тиљорати электронї дар тамоми љањон 
дар солњои 2014-2023 (миллиард доллари ИМА) 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифодаи маводи [26] 

 

Чун ќоида, имрўзњо раќамикунонї њама соњањои хољагии халќро 

фаро гирифтааст. Самти тиљорат, давлатдорї, маориф, тандурустї ва 

њатто љангњои иттилоотї низ хусусияти раќамиро доро њастанд. Дар 

самти идораи раќамии давлатї аз тарафаи мутахассисони СММ оид ба 
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муайян кардани Индекси рушди њукумати электронї дар давлатњои 

љањонї тањќиќот гузаронида шуд. Рейтинги мазкур мувофиќи меъёрњои 

зерин муайян шудааст:  

- сатњи пањншавї ва сифати интернет - хизматрасонї; 

- дараљаи рушди инфрасохтори технологияи иттилоотї-

коммуникатсионї; 

- сармояи инсонї.  

Љадвали 1.7. – Рейтинги Индекси рушди њукумати электронии баъзе 
давлатњои љањон дар солњои 2020 ва 2023 

 
Давлатњо 

Рейтинг дар 
соли 2020 

Индекси EDGI 
дар соли 2020 

Индекси EDGI 
дар соли 2023 

Рейтинг дар 
соли 2023 

Дания 1 0,9758 0,9717 1 
Кореяи Љанубї 2 0,9560 0,9529 3 

Эстония 3 0,9473 0,9393 8 
Руссия 36 0,8244 0,8628 28 

Ќазоќистон 29 0,8375 0,81620 42 
Ќирѓизистон 83 0,6749 0,6977 81 
Ўзбекистон 87 0,6665 0,7265 69 
Тољикистон 133 0,4649 0,5039 129 

Туркманистон 158 0,4034 0,4808 137 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифодаи маълумоти [27] 

 

Натиљаи тањќиќот дар љадвали 1.7 нишон дод, ки Љумњурии 

Тољикистон байни 193 давлатњо дар љойи 133-юмро дар соли 2020 ќарор 

дошт ва дар соли 2023 љумњурї љои 129-ро ишѓол кардааст. Љойи аввалро 

дар ин рейтинг Дания, сипас Кореяи Љанубї ишѓол менамоянд, дар љои 

сеюм Эстония ќарор дорад. Дар ин рейтинг дар соли 2023 Руссия љои 28, 

Ќазоќистон љои 42 ва Ўзбекистон љойи 61-ро ишѓол намудаанд. [25] 

Аз љониби бизнес - мактаби байналмилалии INSEAD, Донишгоњи 

Корнелї ва Ташкилоти љањонии моликияти зењнї (World Intellectual 

Property Organization) њамасола њисоботи тањлилии «Индекси глобалии 

инноватсионї» байни давлатњои љањон гузаронида мешавад. 

Нишондињандањои асосї ин захирањову шароитњо барои гузаронидани 
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амалиётњои инноватсионї ва натиљањои амалии бадастовардашудаи 

инноватсионї мебошад.  

Љадвали 1.8. – Рейтинги Индекси глобалии инноватсионии баъзе 
давлатњои љањон дар солњои 2020 ва 2023 

Давлатњо Рейтинг дар 
соли 2020 

GII дар соли 
2020 

GII дар соли 
2023 

Рейтинг дар 
соли 2023 

Швейтсария 1 66,1 67,6 1 
Шветсия 2 62,5 64,2 2 

ИМА 3 60,1 63,5 3 
Руссия 47 35,6 33,3 51 

Ќазоќистон 77 28,6 26,7 81 
Ўзбекистон  93 24,5 26,2 82 

Ќирѓизистон 94 24,5 20,2 106 
Тољикистон 109 22,2 18,3 111 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз [24], [25] 
 

Мувофиќи ду љадвали дар боло овардашуда маълум мегардад, ки 

фаъолнокии Љумњурии Тољикистон дар самти рушди инноватсиониву 

раќамикунонї чандон чашмрас нест. Лекин дар муќоисаи 

нишондињандањо бо солњои пеш дарк кардан мумкин аст, ки сол аз сол 

рушди он ба назар расида истодааст. Алњол ташкили институтњои махсус 

бо маќсади љорї намудани иќтисоди раќамї дар сатњи љавобгў ба 

стандартњои байналмилалї вазифаи асосии маќомоти иљроияи давлатї ва 

сохторњои иќтисодї ба шумор меравад. Зинаи аввали иљрои ин амал 

муайян намудани моњияти раќамикунонї вобаста ба шароити иќтисодии 

давлати мо мебошад.  

Аз оѓози њазорсолаи дуюм санадњои меъёрии њуќуќї, сиёсат, дараљаи 

рушди иќтисодии давлатњо дар ташаккули саноати раќамии мамлакат ва 

раќобатпазирии он дар бозори љањонї наќши асосї бозида истодааст. 

Бозори электронии Чин, ки шумораи зиёдтарини истифодабарандагони 

интернет - савдоро дорад, ќариб ки аз бозори љањонї вобаста нест ва ба 

њисоби миёна њар сол 712 млн нафар истифода мебаранд. Дар Иттињоди 

Аврупо бошад, шумораи истифодабарандагони интернет бо маќсади 

хариду фурўши мањсулоту хизматрасонї ба 412 млн нафар баробар аст. 
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Новобаста аз ин, давлатњо - аъзоёни ИА кушиш карда истодаанд, ки 

«бозори ягонаи раќамї» ташкил намоянд. Вале бо назардошти ќабул 

накардани ќоидањои бозори раќамї аз љониби баъзе давлатњои аъзо ва 

нобаробар будани иќтидори инфрасохтори технологияњои иттилоотї – 

коммуникатсионї амалї намудани лоињаи «бозори ягонаи раќамии ИА» 

имконпазир нашуда истодааст. Умуман, имрўзњо таљрибаи давлатњо 

нишон дод, ки дар самти таъмин намудани дастрасї ба раќамикунонї дар 

њамаи сатњњои иќтисодиёт якчанд равияњоро истифода бурда истодаанд. 

Баъд аз тањлили аќидањои мутахассисони соња самтњои мављуда аз љониби 

мо чунин гуруњбандї карда шуд: 

 
Расми 1.8. - Низоми таъминкунандаи рушди раќамикунонї дар низоми 

инноватсионї аз таљрибаи давлатњои мутараќќї 

Тањияи муаллиф 

 
Мувофиќи тањќиќоти ташкилоти байналмилалии Шурои иќтисодии 

Авруосиё [141], љорї намудани навгонињои раќамї то њадди аксар 

муњлати муомилоти харидор ва фурўшандаро камтар мегардонад. 

Вобаста ба масъалањои бањодињии динамикаи рушди раќамикунонии 

давлатњои дунё бошад, аз тарафи иќтисодчиёни Мактаби њуќуќ ва сиёсати 

ба номи Флетчери Донишгоњи Тафтсаи Њиндустон Аджай Бхала, Бхаскар 

Чакраворти ва Рави Шанкар Чатурверди бо њамкории ташкилоти 

• Барои баланд бардоштани самаранокии фаъолият мусоидат мекунад,
чунки харољотњои транзаксионї кам карда шуда, дар аксари њолатњо
аз байн мераванд. Инчунин ба пастшавии нархњои истеъмолї, васеъ
шудани дастрасї дар бозор, пурќувват шудани раќобатпазирї,
самараноктар гардидани истифодаи захирањо оварда мерасонад.

Платформањои раќамї

• Барои додугирифт, коркард ва нигоњдории маълумотњо мусоидат
намуда, фаъолиятро бо маълумотњои калонњаљм осон мегардонад ва
бо њамин васила љараёни пешбурди фаъолият ва тиљорат
самараноктар мегардад.

Махзани маълумотњои раќамї

• Барномањои махсуси раќамї дастрасї ба маълумот медианд, барои
осонтар, самараноктар ва пурмањсултар гаштани фаъолият мусоидат
мекунанд.

Барномањои раќамї
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байналмилалии Mastercard дар соли 2022 тањќиќот гузаронида шуд. Њолат 

ва суръати рушди иќтисодиёти раќамии 90 давлатњои дунёро аз рўи 160 

нишондињанда дар рейтинги Digital Evolution Index [156] нишон додаанд. 

Дар солњои 2021-2022 аз сабаби њолати ногувор бо бемории сироятї њаљми 

иќтисодиёти љањонї ба 4,4% фаромад ва мањз дар њамин давра суръати 

баланди раќамикунонї дида мешуд. Бо маќсади пањн нашудани бемории 

сироятї њукумати аксари давлатњо маљбур шуданд, ки мактабњо, 

донишгоњњо ва умуман то њадди имкон соњањои хољагии халќро ба низоми 

фосилавї гузаронанд.  

Меъёрњои асосии бањодињии олимонро барои муайянкунии сатњи 

раќамикунонии давлатњо ин талабот (то кадом андоза мањсулоту 

хизматрасонињои раќамї талабгор њастанд), пешнињод (дараљаи рушди 

муњити раќамї ва инфрасохтори инноватсионї), нињодњо (дараљаи 

таъсирнокии санадњои меъёрї-њуќуќї ба рушди технологияњои раќамї) ва 

инноватсия (дараљаи рушди экосистемаи инноватсионї) ташкил 

намудааст. Дар натиљаи кор давлатњоро ба чор гуруњ људо намудаанд: 

пешсафон, таназзулкунандањо, ояндадор ва муаммодор.  

Ба гуруњи давлатњои пешсафи раќамикунонї Кореяи Љанубї, 

Сингапур, Русия, Чин, Гонконг, ИМА, Эстония, Тайван, АМА давлатњои 

Иттињоди Аврупо шомил шудаанд. Фарќияти асосии ин гуруњи давлатњо 

дар дастгирии молиявии давлат њангоми вориди технологияњои раќамї, 

љалб, омўзиш ва кортаъминкунии мутахассисони соњаи IT, таъмини тез ва 

босифати дастрасии интернет ба ањолї, љараёни муттањидшудаи 

инноватсионї дар донишгоњњо, фаъолияти тиљоратї, давлатї ва њоказо 

мебошад. 

Давлатњои Индонезия, Њиндустон, Кения, Аргентина, Раунда ва 

давлатњои Осиёи Марказї ба гуруњи давлатњои ояндадор дохил карда 

шудаанд, чунки вазифањои асосии давлатиро ба монанди таъмини 

дастрасї ба интернет, устувории муњити институтсионалї ва рушди 

ќонунгузории раќамї, њавасмандгардонии ташкилотњои раќамї, 
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маблаѓгузории тањќиќотњои илмї ва чорањои ихтисоркунии нобаробарии 

дастрасї ба хизматрасонињои раќамиро мутамарказ гардонидаанд.  

Аз сабаби вазъи сиёсии давлатњои Сирия, Палестина, Украина ва 

Исроил давлатњои таназзулкунанда дар рушди њаматарафаи давлатї 

ќарор доранд. Аксар давлатњои Африќо ва Амрикои Љанубї аз сабаби 

инфрасохтори номукаммал ба мамлакатњои муаммодор шомил њастанд.   

 Тибќи маълумотњои Комиссияи аврупої, ќариб дар њама давлатњои 

Иттињоди Аврупо барномањо ва амру ќарорњои ташаббуснок вобаста ба 

рушди иќтисодї ќабул шудаанд. Аз љумла, дар Австрия – Indusrie 4.0 

Oesterriech, дар Дания –Manufacturing Academy of Denmark, дар 

Нидерландия – Smart Industry ва ѓайра. Дар натиљаи амалї намудани 

барномаи рушди Саноати 4.0 дар Олмон истењсолнокии мењнат дар соли 

2020 ба њисоби миёна ба 18 % баланд гардидааст. Тибќи барномаи мазкур 

сатњи раќамикунонии мамлакат аз 33 % дар соли 2023 то ба 82 % ва дар 

соли 2025 афзоиш карданаш имконпазир аст. [103, С. 55-63.] 

Дар Британия Кабир, ки стратегияи раќамии «UK Digital Strategy» аз 

соли 2017 то инљониб амал намуда истодааст, њафт самти асосї људо 

гардидааст:  

1) инфрасохтори раќамї; 

2) дастрасї ба маълумотњои раќамї; 

3) шароити мусоид барои тиљорати электронї; 

4) онлайн - хизматрасонии давлатї; 

5) кўмак ба тиљорат барои раќамикунонї; 

6) амнияти киберфазо; 

7) истифодаи маълумотњои мављуда дар иќтисодиёт. [163] 

Инчунин дар стратегияи давлатї масъалањои ташкили марказњои 

технологї барои дастгирии ѓояњои инноватсионї ва хизматрасонињои 

бемузд барои омўзонидани ањолї бо истифодабарии малакањои раќамї ба 

инобат гирифта шудааст.  
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Яке аз давлатњои шарќи дур, яъне Япония низ дар такмилдињии 

иќтисодиёти раќамї аќибмонї надорад. Дар мамлакат њуљљати асосии 

тасдиќкунандаи вазифа ва маќсадњои давлат дар рушди дарозмуњлати 

технологияњои раќамї ин Smart Japan ICT Strategy [157] мебошад. Њадафи 

асосї дар ин стратегия ин пайвасткунии хизматрасонї ва мањсулот бо 

ёрии технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї мебошад ва самтњои 

афзалиятноки зеринро дар бар гирифтааст: 

- баамалдарории фаъолияти минтаќањо бо ёрии такмили шањрњои 

«доно», ташкили геофазоњои иттилоотї оид ба љойњои ањолинишин; 

- таъмини дастрасии бемузд ба интернет ва ташкили низоми овозии 

тарљумон ба забонњои гуногун тибќи Барномаи љањонии 

коммуникатсионї ва татбиќи ташаббусњои инноватсионї. [157] 

Љумњурии мардумии Чин низ дар ташаббускорињои раќамї баробари 

давлатњои абарќудрати аврупої аст. Аз соли 2015 инљониб њукумати 

мамлакат бо таѓйиротњои раќамї дар ќаламрави давлат расман машѓул 

шудааст, ки стратегияи давлатї «Internet+» ном дорад. Самтњои 

афзалиятноки стратегияи мазкур ба рушди технологияњои раќамї дар 

соњањои истењсолот, саноат, хољагии ќишлоќ, соњаи молиявї ва 

институтњои давлатї равона шудааст. Инчунин, барномаи давлатии 

дигар, яъне «Made in China» [152] низ аз соли 2015 то инљониб амал намуда 

истодааст, ки ба маќсади асосии барнома ин маќоми «фабрикаи љањонї»-

ро гирифтан аст.  Илова бар ин, дар Чин дастгирињои давлатї, ки ба 

рушди технологияњои раќамї нигаронида шудааст, хеле бисёр аст. 

Масалан, масъалаи батанзимдарории андозї, маблаѓгузории давлатї, 

тањияи меъёри ягона, татбиќи лоињањои start-up дар мадди аввал меистад. 

Дар самти рушд додани зењни сунъї Љумњурии мардумии Чин дар љойи 

аввал меистад. Гарчанде воридкунии технологияњои иттилоотї -

коммуникатсионї дар Чин ба солњои 1980-уми асри гузашта рост ояд њам, 

лек аввалин маротиба мањз дар њамин љо на танњо истењсолоти 
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мањсулотњову техникањои брендњои љањонї бо иловањои чинї, балки эњёи 

љисми зинда бо ёрии зењни сунъї ба роњ монда шудааст.  

Дар Бразилия бошад, дар самти тањкимбахшии иќтисодиёти раќамї 

Модели бисёрљабњаи идоранамоии интернет эътироф карда шудааст. [139] 

Ин модел имконият медињад, ки дар њама сохторњои хољагии халќ, аз 

љумла љомеаи шањрвандї, маќомотњои давлатї ва тиљорат интернет 

дастрас бошаду идораи он тариќи равзанаи ягона ба роњ монда шавад. 

Барои давлатњое, ки мехоњанд фаъолияти самараноки шабакањои 

интернетиро ба роњ монанд, намунаи барљаста ба њисоб меравад. 

Инчунин, Барномаи дурнамои раќамии Швейтсария низ ба ташаккул ва 

такомули љараёни дигаргунсозии пешбурди фаъолият дар соњањои 

иљтимої равона гардидааст. 

Барои њалли масъалањои инфрасохторњои раќамї аксари давлатњо 

њамкории давлатї - хусусиро истифода бурда истодаанд. Самаранокии ин 

њамкорї дар он аст, ки њангоми дар якљоягї бо сохторњои хусусї корбарї 

намудани давлат, ба сохтори хусусї сармоя љалб карда мешаваду 

харољоти давлат дар таъмин намудани инфрасохтори раќамии љомеа 

камтар мегардад. Дар натиљаи њамкорї пайдо шудани шањрњои «доно» ва 

ё ин ки љомеаи «доно», такомулбахшии фаъолияти њукумати электронї аз 

имкон дур нест.  

Таљрибаи баъзе аз давлатњо (масалан Сингапур) нишон дода 

истодааст, ки раќамикунонии љомеа асосан аз фаъолияти пурсамари 

њукумати электронї суръат мегирад. Нахустќадам дар ин самт ин 

ташаккули инфрасохтори дуруст барои пешбурди хизматрасонињои 

давлатї ва таъмини коргарон ба компютерњо аст. Дар Њиндустон ва 

Эстония системаи ягонаи баќайдгирии давлатї амал мекунад, ки бо 

ёрии он шањрвандон дар њама зинањои хизматрасонињои давлатї 

баќайдгирии ягонаро истифода мебаранд. Мувофиќи маълумотњо аз 

осори иќтисодчии рус Суханова П.А. [115, С.96-100] давлати Сингапур 

пешвои љањонї дар пешнињоди хизматрасонињои раќамии давлатї 
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шудааст. Њукумати мамлакат хизматрасонињои электронии давлатро яке 

аз омилњои асосии пешбурди иќтисодиёти раќамї донистанд ва ба назди 

худ вазифа гузоштанд, ки њамаи маълумоти шањрвандон ва амалиётњои 

онњо дар платформањои интернетиву шабакањои иљтимоиро дар махзани 

ягона љамъ намуда, ба дигар сохторњои хољагии халќ низ барои истифода 

аз низоми махзани ягона пешкаш кардаанд. Ин амали онњо 

хизматрасонињои на танњо давлатї, балки дигар сохторњоро осонтар, 

босуръат, камхарљ ва босифат гардонидааст. Истифодаи ин таљриба дар 

рушди раќамикунонї самаранок ва босифат ба њисоб меравад. 

Љоиз ба зикр аст, ки рушди босуръати пандемия аз оѓози соли 2020 ба 

якчанд муаммоњои ногањонї оварда расонид. Натиљањои нобањангоми 

иќтисодию иљтимоии COVID-19 дар њама давлатњои љањон таъсири 

манфии баланд дошт. Дар ин муњлат иќтисодиёти љањонї ба шиддат 

гирифтани буњрони молиявии љањонї дучор шуд. Аз сабаби муваќќатан 

мањкам шудани муносибатњои иќтисодиву сиёсї ва эълон кардани низоми 

карантинї дар мамлакатњо фаъолияти аксари бозорњои фондї мањдуд 

гардид. Бо маќсади дастгирї намудани соњаи иљтимої аз тарафи њукумати 

аксар мамлакатњо ва бонкњои миллї сиёсати маблаѓгузории эмиссионї ба 

роњ монда шуд, ки ин ба камшавии буљети давлатї расониду замина ба 

буњрони навбатї шуд. Рушди маљбурии бекорї аз сабаби чорањои 

изолятсионї, паст шудани даромади ањолї ва фаъолнокии иќтисодї ба 

камшавии талабот ва њаљми истењсолот оварда расонид.  

Дар натиљаи љамъбасти соли 2020 дар давлатњои аъзои Шурои 

иќтисодии Авруосиё (ЕАЭС) ММД ба 2,9% ва истењсолоти саноатї ба 

2,7% кам шуд. Чорањои сиёсї ва стратегии мубориза алайњи падидањои 

пандемия ва дастгирии иќтисодии давлатњои аъзои Шурои иќтисодии 

Авруосиё гуногун буда, ба вазъи дохилї ва шароитњои таѓйирёбанда 

мутобиќат карда шуда буданд. Таљрибаи давлатњо нишон дод, ки чї 

ќадаре ки чорањои пешгирї пурќувват бошад, њамон ќадар пастшавии 

иќтисодї ба назар расидааст. Аз њама бештар пастшавии иќтисодї дар 
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давлатњои Арманистон - 7,6% ва Ќирѓизистон - 8,6% ва талафоти 

камтарини пастшавии ММД дар Беларус - 0,9% ба ќайд гирифта шудааст. 

[21] Дар натиљаи паст шудани нархњо барои мањсулотњои њаётан муњим 

содироти давлатњо-аъзоњои Шурои иќтисодии Авруосиё дар соли 2020 

исбат ба соли пешин ба 20,9 % паст гардид, ки он 364,4 миллиард долларро 

ташкил додааст.  

Дар шароити ноаёнии натиљањои иќтисодии пандемия вазъияти 

бозорњои молиявї низ номунтазам гардид. Дар натиљаи мањкам кардани 

њудудњо пастравии якбора дар бозорњои молиявї ба назар расиданд, ки ба 

камшавии селаи сармояњои кўтоњмуддат, ихтисоршавии сармояњои 

мустаќими хориљї ва пастшавии нархњо ба ашёњои хом оварда расонд. 

Илова бар ин њолатњо, дар натиљаи мониторинги Комиссияи иќтисодии 

Авруосиё, норасоии буљети давлатњо ба ќайд гирифта мешуд. Масалан, 

сатњи таваррум дар Ќирѓизистон ба 9,7 %, Арманистон – 8,7 % баробар 

шуд. Њолати мављудаи ин давлатњо маљбур сохт, ки аз љониби Комиссияи 

иќтисодии Авруосиё Тавсиянома «Оид ба пешнињоди Комисияи 

иќтисодии Авруосиё дар самти чорањои паст кардани таваррум (индекси 

нархњои истеъмолї) дар Љумњурии Ќирѓизистон» [14] тањия ва ќабул карда 

шуд.  

Агар ба таърихи иќтисодии љомеаи љањонї нигарем, аз лањзањои 

Љанги дуюми љањонї то саршавии пандемияи COVID-19 пастшавии сатњи 

шуѓлварзии ањолї дида намешуд. Дар соли 2020 аз сабаби сарзании 

пандемия аксари фаъолиятњои мењнатї ба шакли фосилавї гузаронида 

шуд, ки маълумотњои омории он дар љадвали 1.9 оварда шудааст (ба 

сањифаи навбатї нигаред): 

 

 

 

 



63 

 

Љадвали 1.9. - Њолати бозори мењнати љомеаи љањонї баъд аз мањдудкунии 
фаъолияти мењнатї њангоми пандемия дар соли 2020 
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Дар љањон 2259 68 71 82 740 66 
Африќо 265 56 11 77 117 51 

Амрикои Шимолї ва Љанубї 460 98 17 98 87 95 
Аморати Муттањидаи Араб 49 89 1 76 4 69 

Осиё ва Љазирањои уќёнуси Ором 1092 57 29 71 486 65 
Аврупо ва Осиёи Миёна 393 95 13 96 45 94 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [16, С. 21] 

 
Новобаста аз натиљањои манфии COVID-19, иќтисодиёти раќамї дар 

аксари давлатњои дунё тараќќї кардааст. Мањз чорањои пешгирии 

пандемия сабаб шуд, ки сохтори технологияњои иттилоотї рушд намояд. 

Масалан, пурсише, ки аз љониби Бонки умумиљањонї дар соли 2020 

гузаронида шуд, нишон дод, ки дар Русия 53%-и ташкилотњову корхонањо 

дар ављи пандемия кори худро тариќи онлайн пеш бурданд. Дар дигар 

давлатњои њамсоя бошад, ин нишондињанда хеле паст буд, чунки сохтори 

иќтисодии давлатњо гуногун буда, на њама тиљорат ва ташкилотњо тариќи 

онлайн идора карда мешавад.  

Љоизи ќайд аст, ки давлатњои њамсарњад низ дар тањким бахшидани 

низоми нави иќтисодиёти раќамї барномањову стратегияњои худро ќабул 

кардаанд. Умуман, дар самти раќамикунонии минтаќаи алоњидаи 

дохилидавлатї барнома ва ё худ низомномаи алоњида дар амалия 

истифода нашудааст. Њамаи санадњои меъёрї - њуќуќии мављудбуда ба 

раќамикунонии тамоми давлат нигаронида шуда, дар баъзе мавридњо 

барномањои махсусии «шањри доно», «шањри бехатар» ва амсоли инњо 

амал карда истодаанд. Таљрибаи онњо аз њамдигар бо таъсиррасонињои 
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комплексии худ фарќ мекунанд, ки ба рушди технологияњои раќамї, 

ташкил ва љоринамоии фаъолияти инноватсионї, ташаккулии бозорњои 

раќамї, раќамикунонињои сохторњои алоњидаи давлатї, таъсиси шањрњои 

«доно» ва ѓайра нигаронида шудаанд. 

Дар Федератсияи Русия соли 2017 барномаи давлатии «Иќтисодиёти 

раќамии Федератсияи Русия» [3] ќабул шудааст. Дар ин барнома 

иќтисодиёти раќамї њамчун иќтисодиёте эътироф гардидааст, ки дар он 

маълумотњои дар шакли раќамї пешнињодшуда омили калидии 

истењсолот дар соњањои иљтимої - иќтисодї ба њисоб меравад. Моњи 

январи соли 2020 бошад, вобаста ба вазъияти љањонї ба ин барномаи 

давлатї таѓйиротњову иловањо ворид карда шуда, самтњои афзалиятноки 

давлатї тибќи барномаи «Иќтисодиёти раќамии Федератсияи Русия» 

муайян гардиданд: [94, С. 92-108] 

- таъмини раќамикунонии хизматрасонињои давлатї, яъне љорї 

намудани шиносномањои электронии биометрї, имзоњои электронї ва 

гузаронидани хизматрасонињо ба шакли электронї; 

- таъмин намудани раќамикунонии маориф бо роњи такмили 

китобњои электронии дарсї, таълими фосилавї, рўзномањои электронї, 

тафтиши фосилавии вазифањои хонагї ва баргузории фосилавии 

имтињонњо дар мактабњои умумї, миёна, касбї ва олї; 

- раќамикунонии хизматрасонињои тиббї бо роњи љоринамоии 

картањои тиббии электронї ва ташкили фаъолияти зењни сунъї дар 

љараёни табобат; 

- раќамикунонии хизматрасонињои давлатї барои пешбурди соњаи 

тиљорат њангоми додани иљозатномањо ва ѓайра; 

- ихтисор кардани шумораи коргарони давлатї аз њисоби љорї 

намудани раќамикунонии хизматрасонињо; 

- таъмини амнияти дохила бо роњи насби видеокамерањо, низомњои 

муайянкунандаи шахсият ва њоказо. 
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Самтњои афзалиятноки дар боло зикршудаи барномаи «Иќтисодиёти 

раќамии Федератсияи Русия» ба шароити имрўза мутобиќат карда 

шудааст. Лекин агар рушди иќтисодї - иљтимоии мамлакат бо роњи ворид 

намудани технологияњо харољотњои ањолї, давлат ва њукуматро камтар 

намояд, пас як ќатор масъалаи ногуворро ба миён оварданаш имконпазир 

аст:  

- ихтисоркунии ќуввањои корї, ки бевосита ба рушди 

макроиќтисодии мамлакат таъсир мерасонад; 

- бе рушди бахши саноат ва истењсолот дар шароити афзоиш ёфтани 

њиссаи сохтори хизматрасонї рушди иќтисодии мамлакатро таъмин 

намудан душвор аст; 

- њолати такрорёбии як хизматрасонї дар шакли њам анъанавї ва њам 

раќамї ба миён меояд. 

Дар љараёни раќамикунонї ин ва дигар муаммоњо метавонанд на 

танњо дар Федератсияи Русия, балки дар дигар давлатњо низ пайдо 

шаванд, ки ин роњи гурез надорад. Дар ин њолат танњо мувозинатро бояд 

нигоњ дошт, ки барои таъмини рушди иќтисодии мамлакат ва њам 

воридкунии технологияњои муосиру замонавї якхела муносибат намуд. 

Зери мафњуми мувозинат њолатњои зерин мувофиќи маќсад њастанд: 

рушди иќтисодии минтаќа ва воридкунии технологияњои муосир. 

Масалан, раќамикунонии минтаќа набояд зарари иљтимої офарад, 

воридкунии технологияњои раќамї бояд назорат карда шавад, то ки 

нобаробарї ба вуљуд наояд.  

Њукумати Федератсияи Русия масъалаи раќамикунонии истењсолот, 

рушди технологияњои иттилоотї, хизматрасонињои фосилавї ва њукумати 

электрониро њанўз оѓози солњои 2000 - 2001 рўи кор оварда буд. Дар 

солњои 2016 - 2017 бошад, бо баланд намудани ќувваи истењсолї дар соњаи 

истењсолии мањсулоти ТИК, ки дар асоси сиёсати воридотивазкунандаи 

мамлакат ташкил карда шуда буд, рушди раќамикунонї дар соњањои 

хољагии халќ дучанд гардид. Бо ёрии натиљањои назарраси тањќиќотњои 
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илмї ва ќуввањои сиёсии мамлакат наќши технологияњои иттилоотї - 

коммуникатсионї баланд бардошта шуд.  

Сатњи рушди тиљорати электронї солњои охир дар Русия хеле боло 

рафтааст, яъне рушди он њар сол то 16 % ба назар расида истодааст. 

Аввалин маротиба дар соли 2010 пайдо шудани платформањои раќамии 

«Mail.ru», «Сбербанк» ва «Яндекс» дар соњањои љамъиятан муњим, аз 

љумла соњаи хизматрасонї љараёни муттањидшавии технологияњои 

раќамиро бо соњањои иќтисодиву иљтимої осонтар гардонд. Натиљаи 

вазъиятњои ногувори пандемия, ки талабот ба хизматрасонињои фосилавї 

афзуда буд, љараёни рушди ин бахши хољагидориро тезтар намуд. 

Љумњурии Ўзбекистон низ дар тамоюли рушди иќтисодиёти раќамї 

пешсаф аст. Њукумати ин мамлакат соли 2020-ро Соли рушди илм, маориф 

ва иќтисодиёти раќамї эълон кард ва инчунин, тањияи Консепсияи 

дурнамои миллии «Ўзбекистони раќамї - 2030» [11] ба роњ монда шудааст. 

Дар чањорчўбаи консепсияи номбурдашуда барномаи системавии рушди 

иќтисодиёт пешнињод карда шудааст ва яке аз њадафњои стратегии давлат 

ба рушди иќтисодиёти раќамї равона гардидааст. Мувофиќи нуктаи 

назари олимони ин мамлакат Абдуллаев З.С. ва Шадманова Г. [55] дар 

Љумњурии Ўзбекистон ва инчунин дар баъзе давлатњои ИДМ фаъолияти 

соњаи телекоммуникатсия бо як ташкилоти пешво (масалан, Ростелеком, 

Казахтелеком, Узтелеком ва ѓайра) мањдуд шудааст, ки шарту шароитњои 

худро љорї намуда истодаанд. Барои аз байн бурдани монополияи соњаи 

телекоммуникатсия дар Љумњурии Ўзбекистон монополияи давлатии 

монеањои платформањои интернетї соли 2020 манъ карда шуд. 

Либерализатсияи соњаи телекоммуникатсия имконият фароњам овард, то 

ки шањрвандон бо интернети бехатар босифат дастрасї пайдо намоянд. 

Дар доираи барномаи давлатии «Ўзбекистони раќамї - 2030» 

мутахассисони Маркази тањќиќотии иќтисодї ва ислоњотњои Ўзбекистон 

тадќиќотеро оид ба вазъи кунунии рушди иќтисодиёти раќамї ва 

дурнамои рушди он омода намудаанд. Аз натиљаи тадќиќоти онњо маълум 
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гардид, ки барномаи давлатии зикршуда фарогири тиљорати электронї, 

низоми њукумати электронї, љорикунии технологияњои «доно» дар 

љараёни истењсолот, соњањои хизматрасонї, такмили низоми «шањри 

доно» ва «шањри бехатар» (дар мисоли шањри Тошканд) ва инчунин 

истифодаи технологияњои «ашёњои интернетї» мебошад. Дар натиљаи 

истифодабарии самараноки барномаи давлатии «Ўзбекистони раќамї» 

аксари нишондињандањои иќтисодии мамлакат баланд рафтааст. 

Алалхусус, ба рушди соњаи ТИК дар мамлакат њаљми сармоягузорї ба 

сармояи асосї аз рўи фаъолияти «иттилоот ва алоќа» зиёд шудааст, яъне 

дар 5 соли тањлилии муњаќќиќон (солњои 2016-2020) ба 4,8 трлн сум 

баробар шудааст, ки ин 4 баробар афзун аст. [143] 

Бо маќсади ташкили анбори хусусии истењсолї ва 

воридотивазкунанда дар минтаќаи озоди иќтисодии «Љиззах» - и 

Ўзбекистон бо њамкории Кореяи Љанубї бо арзиши 11 млн доллар 

корхонаи истењсолии ноќилњои нахи волокної бо иќтидори 50 њазор км 

дар як сол таъсис дода шуд, ки барои таъмини талаботњои дохила ва 

содирот ба дигар давлатњо равона карда шудааст.  

Инчунин барои таќвият бахшидани иќтисодиёти раќамї ва ворид 

намудани технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї дар Љумњурии 

Ўзбекистон якчанд корњо ба анљом расонида шудаанд. Аз љумла, бо 

њамкории Кореяи Љанубї дар мамлакат соли 2019 аввалин маротиба 

платформаи ягонаи «Платформаи миллии тиљоратии Ўзбекистон» [149] ба 

фаъолият шуруъ намудааст. Моњияти асосии ин платформа дар 

такмилдињии тиљорати электронї зоњир гардидааст, яъне шањрвандони 

мамлакат молу мањсулотњои Кореяи Љанубиро тариќи платформаи ягон 

фармоиш медињанд.  Дар доираи ин лоињаи бузург низоми «Тибби доно»-

ро коркард кардаанд, ки бо истифодаи он дорувориву маводњои лозимаи 

тиббиро дастрас менамоянд. Илова бар ин, дар фаъолияти маќомотњои 

давлатї аз оѓози соли 2021 технологияњои «блокчейн»-ро љорї карданд 

[151], ки дар низоми идоранамоии корпоративии корхонањои тиљоратї ва 
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ба анљом расонидани амалиётњои пардохтї, маблаѓгузорињо ва лоињањои 

ќарзї истифода бурда мешавад.  

Солњои охир Љумњурии Ќазоќистон барои баланд бардоштани сатњи 

раќобатпазирии худ дар арсаи љањонї захирањои калони молиявї ва 

мењнатиро ба рушди раќамикунонии мамлакат равона карда истодааст. 

Аз соли 2017 то инљониб дар мамлакат барномаи давлатии «Ќазоќистони 

раќамї» амал карда истодааст. Барномаи мазкур чор самти калидии 

худро доранд: 

- ташкили «Роњи абрешими раќамї», ки ба дастгирї ва рушди 

инфрасохтори раќамї равона шудааст; 

- баланд бардоштани маърифатнокии раќамии соњаи тиљорат; 

- ташкили њукумати электронї бо роњи такмили низоми электронии 

њукумат; 

- таќвият бахшидани маърифатнокии раќамии ањолї ва 

истифодабарии самаранокии технологияњои иттилоотї - 

коммуникатсионї аз љониби онњо. [148] 

Барои сармоягузорї ба сармояи инсонї дар Ќазоќистон таълим ва 

маърифатнокии касбии љавонон бемузд гардида истодааст. [99, С. 485-494] 

Барои оянда бо ин роњ њукумати мамлакат асоси босифати рушдро 

ташкил карданист. Инчунин барои таъмини маърифатомўзии љавонон ва 

дастрасии ањолї ба интернети босифат соли 2019 лоињањои якдафъаинаи 

интернети 5G дар шањрњои Алмато ва Шимкент фаъол карда шуд. Дар 

соли 2020 бошад, 880 дењањои давлати Ќазоќистон бо интернети 

васеъпањно ба маблаѓи 32,8 млрд тенге пайваст гардиданд. Самаранокии 

иќтисодии раќамикунонињо ба 803 млрд тенге баробар шуда, ба 

экосистемаи инноватсионии мамлакат 38,2 млрд тенге љалб гардид ва 78 

њазор љойњои нави корї ташкил карда шуд. [99] 

Аз маълумотњои баъзе иќтисодчиёни мамлакат бармеояд, ки аз 

њисоби ќафомонї дар рушди технологияњои раќамї дар Ќазоќистон 

«кандашавии иќтисодї» ба назар расида истодааст. Тибќи бањодињии 



69 

 

Форуми умумиљањонии иќтисодї танњо 25 давлатњои дунё ба инќилоби 

чоруми саноатї омода њастанду халос, чунки инќилоби «Саноати 4.0.» ба 

технологияњои раќамї асос ёфтааст. Байни ин давлатњо љойи аввалро 

Япония бо истењсолоти муосир ишѓол мекунад, сипас ИМА – бо њиссаи 

зиёд дар бозори фурўш, Чин – шумораи зиёди корхонањои истењсолї, 

Олмон – суръати баланди воридкунии ТИК ва мутахассисони 

олитахассус, Корея – малбаѓгузорињои зиёд ба рушди технологї ба 

инќилоби навини саноатї ба пуррагї омода њастанд. Дигар давлатњо ба 

таъсири омилњои гуногун омодагии ќавї надоранд ва дар раќобати 

бузурги саноати раќамї тобовар шуданашон аз имкон дур аст. Лек 

интегратсияи босуръати технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї 

асос мешавад, то ки дар ояндаи наздик давлатњои тараќќикардаистода низ 

ба низоми инќилоби «Саноати 4.0» ворид гарданд. 

Ќаблан мо таљрибаи якчанд давлатњои мутараќќии аврупої ва 

давлатњои њамсояро дар татбиќ ва амалинамоии раќамикунонии њам 

давлат ва њам дар минтаќањо овардем. Маълум гардид, ки самаранокї ва 

босуръатии раќамикунонї дар натиљаи дуруст ба роњ мондани санадњои 

меъёрї-њуќуќї, омўзиш ва љорї намудани таљрибаи давлатњои дар ин 

самт пешсаф ба даст омадааст.  

Умуман, муњити сиёсї, иљтимої, иќтисодї, њуќуќї ва фарњангии 

дохили мамлакат низ ба суръати рушди раќамикунонї бевосита таъсири 

худро мерасонад. Барои даќиќтар омўхтани муњити дохилї ва вазъи 

раќамикунонии минтаќа дар зербобњои минбаъда муфассалтар маълумот 

хоњем дод. Њоло дар асоси омўзиши таљрибаи давлатњои мутараќќї ва ба 

инобат гирифтани муњити дохилии раќамии минтаќа чунин хулосабарорї 

ва пешнињодњо кардан мумкин аст: 

- таъмини мутобиќати омилњои ќонунгузорї, маориф ва омодакунии 

мутахассисони соњаи ТИК; 

- такмили инфрасохтори иттилоотї - коммуникатсионї, ташкили 

тањќиќотњои илмии давлатї дар самти рушди ТИК, такомули низоми 
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маориф ва омодакунии кадрњои соња, дастгирии ѓояњои нави хусусияти 

инноватсионї дошта; 

- барњам додани монеањо њангоми таъсиси бизнес-ѓояњо ва ташкили 

лоињањо дар соњаи ТИК; 

- мустањкам кардани њамкорї бо давлатњои сатњи раќамикунониашон 

баланд; 

- такмил додани барномаи инноватсионии «Smart city» ва љорї 

намудани он дар дигар шањрњои минтаќа; 

- ташкили сохтори пурраи идоранамої барои таъмини дигаргунињои 

раќамї ва њимояи инфрасохтор ва маълумотњои раќамї. 

Хуллас, дар амал татбиќ намудани якчанд таљрибањои дар боло 

овардашуда суръати раќамикунонии минтаќаро тезтар ва ба њадаф 

наздиктар менамояд. Омилњои гузариш ба иќтисодиёти раќамї бошад, 

бояд ба самараи рушди он равона карда шавад. Таљрибаи иќтисодиёти 

љањонї нишон дод, ки дар «муњориба»-и технологии љањони имрўза барои 

муваффаќ гаштани мамлакат бояд иќтидори баланди сармояи инсонї 

самаранок истифода бурда шавад. Мањз донишу малакаи баланди 

мутахассисони соњаи ТИК роњњои тезтару осонтари раќамикунониро 

љорї менамоянд. Фањмиши ањолї, дарк, ќабул ва љорї намудани 

истифодабарии самараноки технологияњои раќамї дар њаёти рўзмарра ба 

манфиати кор хоњад буд. 

Хулосањои боби I 

1. Омўзиши љанбањои назариявии раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќа дар шароити ташаккул ва рушди иќтисодиёти раќамї хеле муњим 

ва сариваќтї мебошад. Дар консепсияи назариявии иќтисодиёти раќамї 

ва раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа ворид намудани назари 

муаллифї ва тањлил намудани аќидаи дигар иќтисодчиён такони љиддї 

барои сайќал додани самти мазкур мебошад. 

2. Аз тањлил намудани усулњои арзёбии њолати раќамикунонии 

иќтисодиёти минтаќа бармеояд, ки усули ягона ва маъмули 
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истифодашаванда мављуд нест. Аз ин лињоз, бо истифода аз усулњои 

арзёбии олимони барљаста ва додањои дастрасбуда модели арзёбии 

махсус, ки барои бањодињї кардани њолати раќамикунонии минтаќа 

мусоидат менамояд, тањия ва пешнињод шудааст. 

3. Истифода бурдани таљрибаи давлатњои њамсоя, яъне Ўзбекистон ва 

Ќазоќистон дар раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа, алалхусус ташкили 

«шањрњои доно», «минтаќањои махсуси инноватсионї» ќадамњои устувор 

барои такмили самти зикршуда мебошад.  

4. Бо истифода аз таљрибаи давлатњои мутараќќии љањон зиёд 

намудани маблаѓгузории давлатї ба соњањои инноватсионї ва 

телекоммуникатсионї рушди иќтисодиёти раќамиро тезтар менамояд.  

5. Љалби њарчї бештари лоињањо ва грантњои инноватсионї ба 

минтаќа, дастгирии соњибкории инноватсионї ва такмили технологии 

МОИ дар минтаќа мављудбударо аз таљрибаи давлатњои абарќудрат 

омўхта, истифода бурдан сариваќтї мебошад.  
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БОБИ 2. ЊОЛАТ, ТАМОЮЛОТ ВА ОМИЛЊОИ РАЌАМИКУНОНИИ 

ИЌТИСОДИЁТИ ВИЛОЯТИ СУЃД 

2.1. Тавсифи умумии рушди иќтисодиёти вилояти Суѓд ва омилњои 

таъсиррасон ба раќамикунонии он 

Дар шароити имрўзаи тараќќиёти ислоњотњои иќтисодї ва рушди 

муносибатњои бозорї дар ќаламрави мамлакат тањлили сохтории 

иќтисодиёти минтаќањои он наќши асосиро мебозад. Зинаи навбатии 

рушди иќтисодиёти љањонї ин њаматарафа фаро гирифтани 

технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї мебошад. Дар асоси 

афзудани шумораи истифодабарандагони технологияњои раќамї ќариб 

њамаи соњањои хољагидорї ба таѓйиротњои куллї дучор шуда истодаанд. 

Таѓйиротњои бамиёномада хеле назаррас буда, таъсири худро новобаста 

ба иќтисодиёт низ расонидаанд. 

Бо назардошти мавќеи љуѓрофии минтаќа, иќтидори обї - энергетикї 

ва дигар захирањои табиї - иќтисодї дар вилояти Суѓд мисли дигар 

манотиќи љумњурї муаммои таъминкунии рушди устувори иќтисодии 

минтаќа дар мадди аввал меистад. Барои њалли муаммои мазкур дар 

ќаламрави мамлакат бори аввал соли 2007 Консепсияи гузариши 

Љумњурии Тољикистон ба рушди устувор [144] тањия ва ќабул гардидааст. 

Дар љараёни њалли муаммоњои љойдоштаи консепсияи номбардашуда 

бояд аввал мутаносибан таъмин намудани дараљаи рушди иќтисодии 

минтаќањо ва устувории экосистемаи табиии давлат, истифодаи оќилонаи 

захирањо ва дарёфти роњњои барќароркунии онњо, ноил шудан ба 

дастовардњои назарраси иќтисодї - иљтимої аст. Новобаста аз 

вазифањову маќсадњои дар санадњои меъёрї - њуќуќї овардашуда на 

њамаваќт таъмини якхела байни минтаќањо имконпазир мегардад. 

Нобаробарї дар иќтисодиёт имкониятњоро њангоми дастрасии маќсадњои 

иќтисодї-иљтимої, баланд бардоштани раќобатпазирии минтаќа, рушди 

муносибатњои тиљорат байни манотиќи кишвару берун аз он ва 
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муносибатњои иќтисодиро байни субъектони дигар манотиќ мањдуд 

месозад. 

Таљрибаи давлатњои мутараќќї нишон дода истодааст, ки бо мурури 

рушди муносибатњои иќтисодиёти бозорї зарурати истифодаи воситањои 

идоранамоии нобаробарї байни минтаќањо самараи бештарро рўи кор 

оварда истодааст. Марњилаи буњрони аввали иќтисодї дар солњои 1929-

1932 ибтидои истифодаи воситањо дар танзими нобаробарии минтаќавї 

њам байни давлатњо ва њам минтаќањо асос гардидаст. Мањз дар марњилаи 

гузариш ба иќтисодиёти навин сиёсати рушди минтаќавї наќши муњимро 

мебозад.  

Маврид ба зикр аст, ки њамаи минтаќањои Љумњурии Тољикистон бо 

хусусиятњои хоси худ фарќ мекунанд.  Тибќи ќонунгузории санадњои 

меъёрї - њуќуќї Љумњурии Тољикистон ба вилоятњо ва минтаќањо људо 

карда шудааст. Чун мавќеи љуѓрофии давлат ќиёс кардааст, њамаи 

минтаќањо дорои захирањову иќтидори якхела нестанд. Мањз аксари 

барномањои махсуси давлативу минтаќавї барои бартараф кардани 

нобаробарињои минтаќавї равона карда шудаанд. Маќсади асосии 

сиёсати минтаќавии рушди устувори иќтисодї ин тезонидани 

интегратсияи иќтисодї ва иљтимої, њалли нобаробарињои 

байниминтаќавї мебошад. Дуруст ва самаранок дар амал татбиќ 

намудани сиёсати минтаќавї ба њалли масъалањои нобаробарињои 

байниминтаќавї, ки дар натиљаи гуногун будани мавќеи љуѓрофї, иќлиму 

шароитњои иќтисодї ба миён меояд, мусоидат намуданаш имконпазир 

аст. Дар навбати худ, барномаи минтаќавї як ќатор вазифањои зеринро 

иљро мекунанд. Аз ќабили мусоидат намудан ба рушди сохтории 

минтаќањои аз љињати иќтисодї аќибмондаи куњї, наздикуњї ва сарњадї, 

гузаронидани чорабинињо дар зинањои гуногуни давлатї оид ба паст 

кардани сатњи бекорї ва ташкили кўмаки давлатї ба тиљоратњои 

навташкил, такмил додани рушди сатњи некўањволии ањолї дар дењањо. 

[71, С.80-88]  
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Маврид ба тазаккур аст, ки њолати рушди иќтисодї-иљтимої дар 

шањру ноњияњои минтаќа низ хеле мухталиф аст. Бањодињии сатњи рушди 

иќтисодии минтаќањои вилояти Суѓд дар асоси як ќатор нишондињандањо, 

ки дар натиљаи хусусият ва хосиятњои ба худ хоси минтаќањо пайдо 

шудаанд, асос меёбад. Дар ин хусус, аз љониби мо алгоритми (тартиби) 

зерини баргузор намудани тањќиќот барои бањодињии дараљаи рушди 

иќтисодии шањру ноњияњои вилояти Суѓд тањия карда шудааст (ниг. ба 

расми 2.1): 

 

Расми 2.1. – Тартиби баргузорнамоии тањќиќот барои бањодињии дараљаи 
рушди иќтисодї - иљтимої дар низоми инноватсионии минтаќа 

Тањияи муаллиф 

Чун аз рўи расми болої ќадами аввалини мо бањри тањќиќот ин 

интихоби дурусти нишондињандањо ва гуруњбандї кардани онњо 

мебошад, дар ин хусус мо нишондињандањои тањлилшавандаро дар шакли 

зерин тањия намудем (ниг. ба љадвали 2.1): 

Љадвали 2.1. – Нишондињандањои муайянкунандаи рушди иќтисодї-иљтимоии 
минтаќа 

Гуруњбандї вобаста ба шакл Нишондињандањо 

 
 
 
 

Гуруњи нишондињандањои 
иќтисодї 

Маљмуи мањсулоти минтаќавї (МММ), млн.сомонї 
МММ ба њар сари ањолї, њазор сомонї 
Сармоягузорї, млн. сомонї 
Њаљми мањсулоти саноатї, млн. сомонї 
Њаљми мањсулоти кишоварзї, млн.сомонї 
Хаљми гардиши моли чакана, млн. сомонї 
Хизматрасонињои пулакї, млн. сомонї 
Гардиши савдои хориљї, млн. доллар 
Содирот, млн. доллар 
Воридот, млн. доллар 
Даромади буљетї, млн.сомонї 
Харољоти буљетї, млн. сомонї 

Интихоби нишондињандањо ва гуруњбандии онњо бо 
назардошти маќсади тањќиќот

Бањодињии сатњи рушди минтаќа вобаста ба 
нишондињандањои гуруњбандишуда

Муайян кардани нишондињандањои маљмуавї

Тафсири нишондињандањои бањодињии рушди 
устувори минтаќа

Тањияи чорањои зарурї барои њалли њолати 
бамиёномада
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Идомаи љадвали 2.1. 

 
Гуруњи нишондињандањои 

иљтимої 

Шумораи ањолї, њаз. нафар 

Андозаи њадди аќали музди мењнат, сомонї 
Афзоиши табиии ањолї, њаз.нафар 
Шумораи фавтидагон, нафар 
Дараљаи бекорї, % 
Шумораи истиќомат-кунандагон дар 1 км2, нафар ба 
1 км2 
Њисоби миёнаи музди кори њармоњаи як корманд, 
сомонї 
Харољоти истеъмолии ањолї, њаз. сомонї 
Шумораи љиноятњои баќайдгирифташуда, адад 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифодаи маводњои зерин: [101, С. 32-40], [78, С. 34-
37], [83, С. 67-71] 

 

Вобаста ба нишондињандањои гуруњбандишуда нишондодњои 

миќдории минтаќаро тартиб медињем. Мањз нишондињандањои дар 

љадвали 2.2 овардашуда барои даќиќтар муайян кардани рушди иќтисодї 

- иљтимоии минтаќа дар солњои 2015-2023 мусоидат менамоянд (ба 

сањифаи навбатї нигаред): 
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Љадвали 2.2. - Нишондињандањои иќтисодии вилояти Суѓд дар солњои 2015-2023 

Нишондињандањо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Маљмуи мањсулоти 
минтаќавї (МММ), млн 
сомонї 

12036,9 14654,8 17510,7 18343,8 20537,1 21621,9 27465,4 31939,2 35177,4 

МММ ба њар сари ањолї, 
њазор сомонї 

4793,4 5724,5 6734,7 6922,1 7606,3 7862,5 9726,0 11128,6 12058,0 

Сармоягузорї, млн сомонї 1658,9 1925,0 2008,4 1514,8 1736,0 1321,5 1793,6 2594,1 3728,6 
Њаљми мањсулоти саноатї, 
млн сомонї 

6726,3 9110,6 11983,6 12690,7 14112,0 16384,1 21282,9 24326,3 26188,1 

Њаљми мањсулоти 
кишоварзї, млн.сомонї 

10815,8 11041,0 11713,0 12166,4 13059,1 14152,3 13950,9 15618,1 18495,5 

Хаљми гардиши моли чакана, 
млн сомонї 

9661,7 9889,9 11235,8 12109,8 12462,6 11890,3 13636,7 13849,2 15617,2 

Хизматрасонињои пулакї, 
млн сомонї 

4096,8 4129,8 4133,8 4167,1 4202,3 3694,7 3825,4 4250,3 4311,2 

Гардиши савдои хориљї, 
млн. доллар 

2150,8 1870,9 2050,1 2015,6 2042,7 1667,6 2262,7 3185,7 2794,3 

Содирот, млн доллар 468,0 446,3 505,0 559,7 471,1 353,8 633,1 1086,2 756,7 
Воридот, млн доллар 1682,8 1424,6 1545,1 1455,9 1571,6 1313,8 1629,6 2099,4 2037,6 
Даромади буљетї, млн 
сомонї 

1230,9 1366,1 1607,8 1722,4 1924,6 1839,7 2435,2 2576,0 2872,0 

Харољоти буљетї, млн 
сомонї 

1366,1 1349,5 1569,8 1678,9 1889,2 1875,9 2379,9 2565,1 2818,1 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суѓд. – Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон.- Душанбе, 2024. - С.8-25. 



77 

 

 Тибќи маълумотњои овардашудаи љадвали 2.2 дарк кардан 

имконпазир аст, ки динамикаи рушд дар њар як ќисмати нишондињандањо 

ба назар мерасад. Агар дар соли 2016 маљмуи мањсулоти минтаќавї ба њар 

сари ањолї ба 5724,5 њазор сомонї баробар бошад, он дар соли 2017 – 

6734,7, дар соли 2018 – 6922,1, дар соли 2019 – 7606,3, дар соли 2020 ба 

7862,5, дар соли 2021 – 9726,0, дар соли 2023 ба 11128,6 ва дар соли 2023 ба 

12058,0 њазор сомонї баробар шудааст. Зиёд шудани маљмуи мањсулоти 

минтаќавї ба њар сари ањолї аз рушди иќтисодии минтаќа шањодат 

медињад. Гарчанде нишондињандањои маљмуи мањсулоти минтаќавї 

хусусияти афзуншавиро доро бошанд њам, лекин индекси рушди онњо 

нисбат ба соли гузашта гуногун аст. Масалан, дар соли 2016 индекси 

рушди МММ нисбат ба соли гузашта ба 106,9 % баробар буд. Бо њамин 

тариќа, дар соли 2017 он ба 107,1%, дар соли 2018 ба 106,9%, дар соли 2019 

ба 107,3%, дар соли 2022 ба 108,1% ва дар соли 2023 ба 108,3% [18, С.25] 

баробар шудааст. Дар соли 2020 бошад, он якбора коњиш ёфтааст, ки 

фарќияти таѓйирёбї нисбат ба соли гузашта 2,8%-ро ташкил додааст. 

Сабаби асосии пастшавии њаљми маљмуи мањсулоти минтаќавї ин 

таъсиррасонии њолатњои ногувори пандемияи COVID-19 мебошад. Дар 

ин давра аксари корхонаву ташкишотњо кори худро ба таври фосилавї 

гузарониданд ва чанде аз онњо фаъолияти худро муваќќатан ќатъ 

намуданд.  

Натиљањои манфии пандемия таъсири худро на танњо ба бахши 

иќтисодии минтаќа, балки ба соњаи иљтимої низ расонидааст. Дар 

љадвали навбатї динамикаи таѓйирёбии нишондињандањои иљтимоии 

минтаќаро дар солњои 2015-2023 дида мебароем: (ниг. ба љадвали 2.3) 
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Љадвали 2.3. - Нишондињандањои иљтимоии вилояти Суѓд дар солњои 2015-2023 

Нишондињандањо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи ањолї, њаз. нафар 2511,1 2560,8 2608,5 2658,4 2707,3 2783,0 2823,9 2870,0 2917,3 

Андозаи њадди аќали музди 
мењнат, сомонї 

250 400 400 400 400 400 400 600 600 

Афзоиши табиии ањолї, њаз. 
нафар 

57,7 52,0 50,4 52,5 52,2 48,9 42,4 48,0 48,9 

Шумораи фавтидагон, нафар 11,2 11,1 10,8 11,3 11,0 14,3 13,2 10,8 10,6 

Дараљаи бекорї, % 1,3 1,3 1,2 1,0 1,1 0,9 0,9 0,8 0,7 

Шумораи истиќомат-
кунандагон дар 1 км2, нафар 
ба 1 км2 

99,6 101,6 103,5 105,4 107,4 110,4 112,1 113,9 115,8 

Њисоби миёнаи музди кори 
њармоњаи як корманд, сомонї 

696,8 774,23 1012,87 1072,28 1182,69 1236,26 1418,81 1632,82 1875,73 

Харољоти истеъмолии ањолї, 
њаз. сомонї 

404,3 434,80 401,46 382,03 434,80 641,47 895,42 847,03 1134,8 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суѓд. – Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон.- Душанбе, 2024. - С. 26-69; 210-
222.
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Аксари нишондињандањои иљтимоии минтаќа низ то соли 2019 

хусусияти рушдро пеша намуда, дар соли 2020 он якбора паст рафтааст. 

Масалан, сатњи бекории ањолї, ки инъикоскунандаи асосии њолати њам 

иќтисодї ва њам иљтимоии минтаќа мањсуб меёбад, дар соли соли 2016 он 

ба 2,7 %, дар соли 2017 ба 2,4 %, дар соли 2018 ба 2,0 %, дар соли 2019 ба 

2,1 % ва дар соли 2020 якбора ба 1,8 % баробар шудааст. Њамин тариќ, 

афзоиши табиии ањолї низ дар соли 2020 ба 48,9 њазор нафар баробар 

шудааст, ки нисбати соли 2019 – 3,3 њазор нафар кам аст. Шумораи 

фавтидагон низ дар соли 2020 якбора 23,2 % зиёд шудааст. Њамаи ин 

афзуншавињои марг ва кам шудани шумораи таваллуд натиљаи 

нобањангом, ногувор ва манфии бемории оммавии COVID-19 мебошад. 

Пас аз коњиш ёфтани бемории сироятї њаёти иљтимоиву иќтисодии 

минтаќа ба мављи пештара баргашта истодаанд.  

Баъд аз интихоб ва асосноккунии нишондињандањои муайянкунандаи 

рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа бањогузории сатњи рушди он вобаста 

ба нишондињандањои гуруњбандишударо мегузаронем. Барои њисоб 

намудани индикаторњо тибќи гуруњбандї аз љониби мо усули бањодињии 

нисбї интихоб карда шудааст. Муаллифи усули мазкур олими рус 

Корчагина Е.В. [83, С.37-71.] буда, ин усул њисоби якљояи 

нишондињандањои мутлаќ ва таѓйирёбандаро нисбати соли гузашта 

муайян мекунад. Бо вуљуди дастрасии нокифоя ба маълумотњои оморї ва 

барои дуруст ба роњ мондани бањодињї чунин формула тартиб дода шуд: 

К =
Нч

Нг
− 1,  (5) 

ки К – коэффитсиенти нишондињанда дар њар давра, Нљ - нишондињанда 

дар давраи љорї, Нг – нишондињанда дар давраи гузашта. 

Бо истифодаи формулаи мазкур коэффитсиенти нишондињандањои 

рушди иќтисодии минтаќаро њисоб мекунем (ниг. ба љадвали 2.4): 
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Љадвали 2.4. – Коэффитсиенти рушди иќтисодии минтаќа дар солњои 2016-2023 

Номгўи 
нишондињандањо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Маљмуи мањсулоти 
минтаќавї  0,217 0,194 0,047 0,119 0,052 0,27 0,162 0,101 
МММ ба њар сари 
ањолї 0,194 0,176 0,027 0,098 0,033 0,237 0,144 0,083 
Сармоягузорї 0,16 0,043 -0,24 0,146 -0,23 0,357 0,446 0,437 
Њаљми мањсулоти 
саноатї 0,354 0,315 0,059 0,111 0,161 0,298 0,142 0,076 
Њаљми мањсулоти 
кишоварзї 0,02 0,06 0,038 0,073 0,083 -0,01 0,119 0,184 
Хаљми гардиши 
моли чакана 0,023 0,136 0,077 0,029 -0,045 0,146 0,015 0,127 

Хизматрасонињои 
пулакї 0,008 0,0009 0,008 0,008 -0,12 0,035 0,111 0,014 
Гардиши савдои 
хориљї -0,13 0,095 -0,016 0,013 -0,18 0,356 0,40 -0,122 
Содирот -0,046 0,131 0,108 -0,15 -0,24 0,789 0,715 -0,303 
Воридот -0,153 0,084 -0,057 0,079 -0,164 0,24 0,288 -0,029 
Даромади буљетї 0,109 0,176 0,071 0,117 -0,044 0,323 0,057 0,114 
Харољоти буљетї -0,012 0,163 0,069 0,125 -0,007 0,26 0,077 0,098 
Ба њисоби миёна  0,062 0,131 0,015 0,064 -0,05 0,275 0,223 0,065 

Њисобњои муаллиф  

 
Аз рўи њисобњои дар љадвали 2.4 баанљомрасонида маълум мегардад, 

ки дар соли 2020 дар умум нишондод манфї аст. Маънои манфї будани 

коэффитсиент ин нисбати соли гузашта паст будани нишондињандаи рушд 

мебошад. Дар ин давра пањншавии бемории сироятї дар ављ буд ва 

таъсири манфии худро ба рушди иќтисодии минтаќа расонид. Аз њамин 

сабаб, аксари нишондињандањои иќтисодї дар соли 2020 хусусияти 

таназзулро дорад. Бо њамин тартиб рушди иљтимоии минтаќаро дида 

мебароем: 

 
Љадвали 2.5. - Коэффитсиенти рушди иљтимоии минтаќа дар солњои 2016-2023 

Номгуи 
нишондињандањо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи ањолї 0,019 0,018 0,019 0,018 0,027 0,014 0,016 0,016 
Андозаи њадди аќали 
музди мењнат 0,6 0 0 0 0 0 0,5 0 
Афзоиши табиии 
ањолї -0,09 -0,03 0,041 -0,005 -0,063 -0,13 0,132 0,018 
Шумораи фавтидагон -0,008 -0,02 0,046 -0,02 0,3 -0,07 -0,18 -0,01 
Дараљаи бекорї 0 -0,07 -0,166 0,1 -0,18 0 -0,11 -0,12 
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Идомаи љадвали 2.5 

Шумораи истиќомат-
кунандагон дар 1 км2 0,02 0,018 0,018 0,018 0,027 0,015 0,016 0,016 
Њисоби миёнаи музди 
кори њармоњаи як 
корманд, сомонї 0,111 0,308 0,058 0,102 0,045 0,147 0,15 0,148 
Харољоти истеъмолии 
ањолї 0,075 

-
0,076 -0,048 0,138 0,475 0,395 -0,05 0,33 

Шумораи љиноятњои 
баќайдгирифташуда  -0,01 -0,03 0,064 0,048 -0,013 0,053 -0,06 0,03 

Ба њисоби миёна 0,078 0,01 0,003 0,043 0,068 0,046 0,044 0,047 
Њисобњои муаллиф 

 
Аз маълумотњои љадвали 2.5 пай бурдан имконпазир аст, ки 

динамикаи рушди нишондињандањо дар соњаи иљтимоии минтаќа хеле 

гуногун аст. Дар гуруњбандии иљтимоии минтаќа низ пастравї дар соли 

2020 бештар ба назар мерасад, ки аз фавти бештари ањолї дарак медињад. 

Баъд аз пешгирї кардани бемории сироятї дар солњои 2021-2023 

нишондињандањо мунтазам рушд карда истодаанд.  

Нишондињандањои бадастовардаи мо имкон медињад, ки рушди 

интегралии иќтисодї-иљтимоии минтаќаро дарёфт намоем. Барои ин аз 

формулаи зерин истифода мебарем [109]: 

Ириим. = (Н икт.∗ Н ичт. )
1

 2,  (6) 

ки Ириим - интеграли рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа, Н иќт. - 

коэффитсиенти рушди иќтисодии минтаќа, Н иљт. – коэффитсиенти рушди 

иљтимоии минтаќа.  

Љадвали 2.6. - Коэффитсиенти рушд ва натиљаи интегралии нишондињандањои 
вилояти Суѓд дар солњои 2016-2023 

Њисобњои муаллиф 

Номгуи 
нишондињандањо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Нишондињандањои 
иќтисодї  0,062 0,131 0,015 0,064 -0,05 0,275 0,223 0,065 
Нишондињандањои 
иљтимої 0,078 0,01 0,003 0,043 0,068 0,046 0,044 0,047 
Натиљаи интегралии 
рушди иќтисодї-
иљтимої 0,069 0,036 0,006 0,052 -0,058 0,112 0,099 0,055 
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Аз коэффитсиенти интегралии рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа 

бармеояд, ки дар соли 2020 аз сабаби пањншавии бемории сироятї 

нишондод манфї аст. Умуман, дар 8 давраи тањлилии мо, яъне аз соли 

2016-2023, ба њисоби миёна њолати рушди устувории иќтисодї - иљтимоии 

минтаќа дараљаи миёнаи устувориро касб кардааст. Дар шароити имрўзаи 

рушди иќтисодиёти бозорї, муносибатњои шадиди раќобатпазирї ва 

нобаробарињои љуѓрофї ва захиравї ноил шудан ба ин натиља дастоварди 

бенињоят бузург аст. Баъд аз паси сар кардани натиљањои хатарноки 

пандемия, њолатњои буњронї ва омилњои берунии таъсиркунанда вилояти 

Суѓд мавќеи худро байни дигар манотиќи љумњурї пайдо кардааст ва 

рушди босуботи иќтисодї, иљтимої, маданї, фарњангї ва сиёсиро таъмин 

карда истодааст.  

Маврид ба зикр аст, ки тањлилњои ќаблан овардашуда барои 

муайянкунии рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа дар солњои 2016-2023 

рўи кор омаданд. Њолати рушди иќтисодї-иљтимоии шањру ноњияњои 

минтаќаро дар алоњидагї дида мебароем. Барои ин сараввал 

нишондињандањои иќтисодї-иљтимоии шањру ноњияњоро гуруњбандї 

менамоем (ниг. ба љадвали 2.7):
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Љадвали 2.7. - Нишондињандањои асосии иќтисодии шањру ноњияњои вилояти Суѓд дар солњои 2022 - 2023 

Шањру ноњияњо 

Нишондињандањои иќтисодї 
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о
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Солњо 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 

н.Айнї 245815,4 814402,5 65487,0 57913,4 36184,2 43303,3 2719,83 2963,0 107,2 39,7 

н.Ашт  68293,1 89576,1 99058,0 102608,1 3232,5 4004,0 10283,2 15288,5 60,9 77,4 

н.Б. Ѓафуров  314609,2 367155,4 889445,6 922124,0 50324,8 51583,0 28619,5 30917,4 1039,9 1128,7 

ш.Бўстон 532334,4 101259,3 105078,3 110489,4 6730,2 6736,4 506,0 515,1 186,4 309,2 

ш.Гулистон  231843,8 52734,5 124790,1 141777,6 43962,1 40569,8 1122,7 1355,1 134,4 138,7 

н.Деваштич  64175,3 70435,0 56044,1 51138,8 962,2 1189,8 15499,2 15870,7 32,7 24,2 

н.Зафаробод  23809,2 32467,4 37127,9 39882,6 2884,0 4159,6 6853,09 7200,5 82,6 26,0 

ш.Истиќлол 92298,8 28595,2 14839,2 15883,4 8323,8 10903,5 19444,5 20842,6 0,1 0,1 

ш.Истаравшан  8642,1 110693,7 280986,2 29493,4 342,6 309,6 8,2 8,4 975,6 732,4 

ш.Исфара 160425,6 158780,0 278209,1 287510,1 5861,4 6308,7 11426,2 13010,5 79,4 86,6 

ш.Конибодом  69227,4 81981,6 272082,5 280988,4 3493,3 3653,7 8721,4 11183,7 118,2 75,0 

н.К. Мастчоњ 14697,2 12339,2 473,4 518,5 134,1 298,0 5648,4 6006,21 0,5 0,87 

н.Мастчоњ 25945,6 19917,3 46351,9 48027,0 3182,5 4806,5 10491,5 14418,3 80,4 84,8 

ш.Панљакент  348833,1 848900,8 132565,3 136932,9 46324,2 50253,9 16062,0 17076,0 20,2 48,1 

н.Спитамен 36597,2 34775,8 73690,6 75904,0 5963,8 6674,3 6214,6 6451,7 158,8 163,7 

ш.Хуљанд 740650,3 797447,1 1494953,8 1599186,8 17041,0 19120,5 441,7 452,7 1660,3 1688,5 

н.Љ.Расулов  74260,7 83226,6 130833,7 135706,6 3044,5 4319,4 10035,6 10923,5 159,7 171,3 

н.Шањристон 23730,5 23930,6 12548,4 17119,6 445,4 470,0 5014,8 5393,1 5,9 3,8 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суѓд. – Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – 2024. – С. 18, 77-111, 
164-176, 179-188, 351-358; Минтаќањои Љумњурии Тољикистон. - Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – 2024. 
-  С.9-14, 22-25, 49-53, 122-126; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. - Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. 
-  2024. С. 20-41.
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Љадвали 2.8. - Нишондињандањои асосии иљтимоии шањру ноњияњои вилояти 

Суѓд дар солњои 2022 - 2023 

Шањру 
ноњияњо 

Нишондињандањои иљтимої 
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Солњо 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 

н.Айнї 92,5 93,8 1503 1584 19,5 20,1 2415,5 2947,2 
н.Ашт  179,1 182,1 2914 3108 16,8 16,7 1069,1 1278,4 
н.Б. Ѓафуров  394,1 400,1 6290 6385 33,1 33,7 1402,7 1649,0 
ш.Бўстон 39,1 39,7 451 504 6,6 6,6 1435,1 1647,1 
ш.Гулистон  50,7 51,4 599 507 11,0 10,2 2900,5 2947,4 
н.Деваштич  186,1 189,9 3918 4035 30,9 30,9 1020,6 1209,4 
н.Зафаробод  79,2 81,1 1691 1684 16,7 16,9 1093,1 1280,5 
ш.Истиќлол 18,9 19,1 92 129 1,2 1,2 1289,3 1441,0 
ш.Истаравшан  283,7 299,4 5789 5981 49,6 49,9 1445,4 1739,8 
ш.Исфара 287,8 290,5 3320 2938 32,0 21,5 1264,0 1519,7 
ш.Конибодом  222,1 224,0 2181 1930 23,1 21,9 1216,1 1457,6 
н. К.Мастчоњ 24,8 25,3 620 556 9,4 9,4 1003,9 1232,5 
н.Мастчоњ 135,5 138,6 3089 3138 37,2 37,2 1008,8 1246,5 
ш.Панљакент  319,0 224,0 6768 7054 51,5 51,7 2332,5 2505,3 
н.Спитамен 152,4 155,4 2767 3005 27,1 27,5 1278,3 1524,4 
ш.Хуљанд 201,1 203,8 2386 2455 40,2 40,8 1921,5 2209,9 
н.Љ.Расулов  146,5 148,8 2416 2628 24,5 24,5 1244,0 1450,1 
н.Шањристон 47,4 48,7 1190 1245 7,6 7,8 1041,3 1225,1 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суѓд. – Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. – 2024. – С. 18, 77-111, 164-176, 179-188, 351-358; Минтаќањои 
Љумњурии Тољикистон. - Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. – 
2024. -  С. 9-14, 22-25, 49-53, 122-126; Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. - Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон. -  2024. С. 20-41.  

 
Бо истифода аз маълумотњои дар љадвали 2.8 овардашудаи рушди 

иќтисодї-иљтимоии вилояти Суѓд дар соли 2023 ва бо истифода аз усулњои 

ќаблан иљронамуда, ки нисбат ба њолати умумии минтаќа бањогузорї 

намудем, шањру ноњияњоро дар алоњидагї њисоб менамоем (ниг. ба 

љадвали 2.9):  

 



85 

 

Љадвали 2.9. - Коэффитсиенти рушди иќтисодї-иљтимоии минтаќа дар соли 2023 

Шањру ноњияњо 
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н.Айнї 2,31 -0,11 0,19 0,08 -0,6 0,37 0,01 0,05 0,03 0,22 0,07 
н.Ашт  0,31 0,03 0,23 0,48 0,27 0,26 0,01 0,06 -0,005 0,19 0,06 
н.Бобољон Ѓафуров  0,16 0,03 0,02 0,08 0,08 0,71 0,01 0,01 0,01 0,17 0,059 
ш.Бўстон -0,8 0,05 0,0009 0,01 0,65 -0,01 0,01 0,11 0 0,14 0,06 
ш.Гулистон  -0,77 0,13 -0,07 0,2 0,03 -0,09 0,01 -0,15 -0,07 0,01 -0,05 
н.Деваштич  0,09 -0,08 0,23 0,02 -0,25 0,002 0,02 0,02 0 0,18 0,05 
н.Зафаробод  0,36 0,07 0,44 0,05 -0,68 0,04 0,02 -0,004 0,01 0,17 0,049 
ш.Истиќлол -0,69 0,07 0,3 0,07 0 -0,05 0,01 0,4 0 0,11 0,13 
ш.Истаравшан  11,8 -0,89 -0,09 0,02 -0,24 0,62 0,05 0,03 0,006 0,2 0,71 
ш.Исфара -0,01 0,03 0,07 0,13 0,09 0,06 0,009 -0,1 -0,3 0,2 -0,047 
ш.Конибодом  0,184 0,03 0,04 0,28 -0,36 0,03 0,008 -0,1 -0,05 0,19 0,012 
н.К. Мастчоњ -0,16 0,09 1,2 0,06 0,74 0,36 0,02 -0,1 0 0,22 0,035 
н.Мастчоњ -0,23 0,03 0,51 0,37 0,05 0,14 0,02 0,01 0 0,23 0,065 
ш.Панљакент  1,43 0,03 0,08 0,06 1,38 0,59 -0,29 0,04 0,003 0,07 -0,04 
н.Спитамен -0,04 0,03 0,11 0,03 0,03 0,032 0,01 0,08 0,01 0,19 0,072 
ш.Хуљанд 0,076 0,06 0,12 0,02 0,01 0,87 0,01 0,02 0,01 0,15 0,47 
н.Љаббор Расулов  0,12 0,03 0,41 0,08 0,07 0,14 0,01 0,08 0 0,16 0,062 
н.Шањристон 0,008 0,36 0,05 0,07 -0,35 0,02 0,02 0,04 0,02 0,17 0,062 

Њисобњои муаллиф 



Аз љадвали болої бармеояд, ки баъзе аз минтаќањо натиљаи манфї 

доранд. Дар рушди иќтисодї ш.Истиќлол, ш.Гулистон, ш.Бўстон 

нишондоди манфї доранд. Дар рушди иљтимої бошад, н.Деваштич, 

ш.Панљакент ва ш.Исфара нишондоди манфї доранд. Новобаста аз ин, 

барои муайян намудани натиљаи интегралии рушди иќтисодї-иљтимоии 

минтаќаро њисоб менамоем: 

 Љадвали 2.10. – Коэффитсиент ва натиљаи интегралии рушди иќтисодї - 
иљтимоии шањру ноњияњои вилояти Суѓд 

Шањру ноњияњои 
минтаќа 

Коэффитсиенти 
рушди иќтисодї 

Коэффитсиенти 
рушди иљтимої 

Натиљаи интегралии 
рушди иќтисодї-иљтимої 

н.Айнї 0,37 0,07 0,16 
н.Ашт  0,26 0,06 0,12 

н.Б.Ѓафуров  0,71 0,059 0,53 
ш.Бўстон -0,01 0,06 -0,02 

ш.Гулистон  -0,09 -0,05 -0,06 
н.Деваштич  0,002 0,05 0,01 
н.Зафаробод  0,04 0,049 0,04 
ш.Истиќлол -0,05 0,13 -0,008 

ш.Истаравшан  0,62 0,71 0,52 
ш.Исфара 0,06 -0,047 0,05 

ш.Конибодом  0,03 0,012 0,018 
н. К.Мастчоњ 0,36 0,035 0,11 

н.Мастчоњ 0,14 0,065 0,09 
ш.Панљакент  0,59 -0,04 -0,0015 
н.Спитамен 0,032 0,072 0,34 
ш.Хуљанд 0,87 0,47 0,59 

н.Љаббор Расулов  0,14 0,062 0,09 
н.Шањристон 0,02 0,062 0,03 
Њисобњои муаллиф 

Натиљаи бадастовардаи мо барои муайян намудан ва гуруњбандї 

кардани шањру ноњияњо аз руи дараљаи рушди иќтисодї-иљтимоии 

минтаќа мусоидат менамояд. Тибќи усули интегралии бањодињии рушди 

иќтисодии минтаќа, чї ќадаре ки нишондињандаи интегралї ба 1 наздик 

бошад, њамон ќадар рушди иќтисодї - иљтимоии минтаќа устувортар аст 

ва баръакс, чї ќадаре ки он ба 0 наздик бошад, рушди устувории минтаќа 

пасттар мебошад.  
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Љадвали 2.11. – Меъёри бањодињї ва гуруњбандии шањру ноњияњо  

Нишондоди 
устуворї 

Дараљаи устуворї 
Шањру ноњияњо 

-1≤ 0 
Дараљаи пасти 

устуворї 
ш. Истиќлол, ш.Панљакент, ш.Бўстон, ш. 

Гулистон 

0 ≤ 0,5 
Дараљаи миёнаи 

устуворї 

н. Айнї, н.Ашт, н.Деваштич, н. Зафаробод, 
ш. Исфара, ш.Конибодом, н.Куњистони 

Мастчоњ, н.Мастчоњ, н.Спитамен, 
н.Љ.Расулов, н.Шањристон 

0,5 ≤ 1 
Дараљаи баланди 

устуворї 

ш.Хуљанд, н.Б.Ѓафуров, ш. Истаравшан 

 

Натиљагирии интегралии рушди иќтисодї-иљтимоии шањру ноњияњо 

ва гуруњбандии онњо нишон дод, ки ба дараљаи пасти устувории рушди 

иќтисодї-иљтимої - ш. Истиќлол, ш.Панљакент, ш.Бўстон, ш. Гулистон; 

дараљаи миёнаи устуворї - н. Айнї, н.Ашт, н.Деваштич, н. Зафаробод, ш. 

Исфара, ш.Конибодом, н.Куњистони Мастчоњ, н.Мастчоњ, н.Спитамен, 

н.Љ.Расулов, н.Шањристон ва дараљаи баланди устуворї - ш.Хуљанд, 

н.Б.Ѓафуров, ш. Истаравшан шомил њастанд.  

Имрўзњо барои минтаќаи пешсаф будан бояд њамќадами замона 

гардид, яъне навгонињои љањони муосирро ба зудї пазируфта, онро дар 

амал татбиќ намуд. Дар асри XXI, ки асри иттилоотї номида шудааст, 

арзиши гаронтаринро маълумоту иттилоот доро мебошад. Њамаи 

маълумоту иттилоот дар шакли раќамї истифода шуда, њатто хариду 

фурўш њам шуда истодааст. Истифода бурдани технологияњои раќамї ва 

дар маљмуъ технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї мењнат ва ваќти 

зиёдро талаб мекунад.  

Чун маќсади асосии тањќиќоти илмии мо ин муайян намудани роњњои 

дурусти раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа мебошад, рушди 

раќамикунониро бе тараќќиёти маљмуавии иќтисодии минтаќа тасаввур 

кардан ѓайриимкон аст. Барои он ки новобаста аз фарќ кардани сохтори 

иќтисодиёти раќамї ва анъанавї онњо ба њам вобастагии зиёде доранд. Аз 

тањлилњои болої дарк кардан мушкил нест, ки рушди њам иќтисодї ва њам 

иљтимоии вилояти Суѓд дараљаи миёнаи рушдро касб кардааст. Дар 
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тањќиќотњои муайянкунандаи динамикаи рушди иќтисодии минтаќа ду 

тамоюли ба њам муќобил амал мекунанд. Якум, васеъшавии њудудии 

соњањо ва дуюм зиёдшавии консентратсияи соњавї дар натиљаи 

воридкунии ТИК мебошад. Тибќи таълимоти олими амрикої Самуел 

Карлсон [133, С.12-46.] сабаби асосии зиёдшавии консентратсияи соњањо 

дар он аст, ки бо мурури рушд ва истифодаи технологияњои иттилоотї -

коммуникатсионї омили асосии ташаккулёбї дар минтаќа ин сармояи 

инсонї ва имкониятњои мубодилаи донишу таљриба мебошад. Дар натиља 

байни давлатњо ва минтаќањои људогонаи давлат дар рушди ТИК 

фарќияти зиёд ба миён меояд.  

Дар асл омилњои асосии таъсиррасон ба рушди раќамикунонии 

минтаќа беруна ва дохила мешаванд. Барои пурратар ва фањмотар 

инъикос кардани омилњои таъсиррасон ба раќамикунонии минтаќа дар 

мисоли вилояти Суѓд расми зеринро тањия ва пешкаш мекунем (ниг. ба 

расми 2.2): 

              

Расми 2.2. - Омилњои таъсиррасон ба раќамикунонии минтаќа  

Тањияи муаллиф 

 

Бояд гуфт, ки таъсиррасонии омилњои дар расми 2.2 номбурда ба 

рушди иљтимої-иќтисодии вилояти Суѓд хело назаррас аст. Алалхусус, 

њангоми баланд шудани натиљаи интегралии рушди иљтимої-иќтисодии 

минтаќа таъсири омилњои номбурда камтар мегардад ва баръакс њангоми 

паст кардани таъсиррасонии омилњои номатлуб, аз ќабили 

Омилњои беруна

•Номукаммалии пойгоњи санадњои
меъёрї-њуќуќии танзимкунанда

•Нобаробарии байни минтаќањо
(љуѓрофї, захиравї ва ѓ.);

•Њамсарњадї бо минтаќањои хатарнок,
ки имконияти сармоягузории
инноватсиониро кам менамояд;

•Набудани маќомоти махсус дар ташкил,
такмил ва танзими муносибатњо дар
платформањои электронї;

•Арзиши гарони лоињањо ва барномањои
байналмилалї.

Омилњои дохила

•Маърифатнокии нисбатан пасти
истифодабарии ТИК дар байни ањолї;

•Норасогии мутахассисон дар бахши
ТИК;

•Љуръат накардани баъзе аз ташкилотњо
дар автоматикунонии равандњои
истењсолї;

•Норасогии маблаѓи буљетї ба лоињањои
инноватсионї;

•Кам будани њиссаи маблаѓгузорї ба
ТИК .
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маърифатнокии пасти истифодабарии ТИК, номукаммалии анбори 

санадњои меъёрї - њуќуќї, норасогии мутахассисон дар бахши ТИК ва 

амсоли инњо, нишондоди натиљаи интегралии рушди иљтимої - иќтисодии 

минтаќа баланд мегардад. 

Ба ѓайр аз омилњои дар боло овардашуда, ки хусусияти миќдорї 

надоранд, як ќатор омилњои миќдорї низ мављуданд, ки бевосита ба 

раќамикунонии минтаќа таъсири худро мерасонанд. Аз љумла шумораи 

умумии соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда, њиссаи онлайн-

мурољиаткунанда аз шумораи умумии ба МИЊД мурољиаткунанда, 

шумораи истифодабарандагони њамёнњои электронї, шумораи 

компютерњои фардї дар ташкилоту корхонањои минтаќа, шумораи 

кормандони соњаи илмї-техникї, шумораи пайвастшавї ба шабакаи 

глобалии интернет дар ташкилоту корхонањои минтаќа ва амсоли инњо. 

Азбаски омилњои номбаршуда хусусияти миќдорї доранд, истифода 

бурдани онњо дар муайянкунии таъсири раќамикунонї ба рушди 

иќтисодиёти минтаќа мантиќан дуруст гардид.  

Дар амалия мавќеи Тољикистон байни дигар давлатњо дар 

рейтингњои раќобатпазирї, рушди бозори технологияњои раќамї 

нисбатан паст аст ва ин таъсири худро ба рушди соњањои раќамии 

минтаќањои мамлакат бетаъсир намемонад. Ваќте ки кўмаки давлат дар 

шакли субсидияњо сараввал ба сохторњои хизматрасонињои давлатї 

равона мешавад, самараи раќамикунонї на он ќадар тезтар мегардад. 

Монеањои идоракунии сармояи инсонї, набудани мутахассисони зарурии 

соња яке аз асоситарин омилњои таъсиррасон мањсуб меёбанд. Илова бар 

ин омилњо, њолатњо ва шароитњои зеринро низ метавон ба омилњои 

таъсиррасони раќамикунонии минтаќа шомил намуд: 

- дараљаи номукаммали рушди инфрасохтори иќтисодиёти раќамї; 

- норасогии мутахассисони соња; 

- паст будани маърифатнокии раќамии ањолї, алалхусус дар 

манотиќи дурдаст; 
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- норасогии маблаѓи буљетї ба лоињањо; 

- нисбатан баланд будани арзиши лоињањо оид ба татбиќи 

технологияњои навини раќамї; 

- арзиши гарон доштани барномањо ва лоињањои электронї; 

- таљрибаи нодурусти истифодаи технологияњои раќамї аз љониби 

баъзе сохторњои давлатї ва хусусї. 

Дигаргуншавии самараноки раќамии минтаќа бе стратегияи 

мукаммали раќамикунонї ѓайриимкон аст. Мањз барномањои махсуси 

давлатї, стратегияњои раќамикунонї номгўи чорабинињоро дар 

раќамикунонии минтаќа муайян мекунанд, инчунин раванди 

амалинамоиро низ пешбинї менамоянд. Аз ин лињоз, тамоюли маъмуле, 

ки дар бисёр давлатњо ба назар мерасанд, дар мамлакати мо низ 

амалишаванда аст. Яъне, чї ќадаре ки минтаќа аз љињати иќтисодї, 

захираи табиї, иљтимої, маданї, сиёсї ва маърифатнокии ањолї бой аст, 

њамон ќадар имконияти ворид шудан ба иќтисодиёти раќамї тезтар аст.  

 

2.2. Арзёбии вазъи раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа ва таъсири 

он ба рушди низоми инноватсионии минтаќа 

Муаммои бањодињии самаранокии раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќа хеле муњим буда, асосан дар шароити имрўзаи иќтисодиёти 

бозорї, ки хусусияти электрониро касб намуда истодааст, бамаврид 

мебошад. Технологияњои раќамї давра ба давра фаъолияти сохторњои 

давлатї ва хусусиро ба куллї таѓйир дода истодааст. Дар асри навини 

иттилоотї самараи бештарро аз раќамикунонї он сохторњо ба даст 

оварда истодаанд, ки фаъолияти онњо ба истифодаи ТИК асос ёфтааст. 

Дараљаи рушди технологияњои раќамї имконият медињад, ки равандњои 

дастраскунї, љамъоварї ва коркарди иттилоот бо харољоти нисбатан 

камтари мењнатї, моддї ва молиявї ба роњ шуда бошад.  

Бояд ќайд намуд, ки яке аз муаммоњои раќамикунонии минтаќањо ин 

гуногунии ислоњотњои раќамї мебошад. Сабаби асосии чунин 



 

91 
 

нобаробарї ва ё худ гуногуниро олимони рус [90] дар омилњои зерин 

мебинанд: 

 - самаранокии пасти фаъолияти институтњои идоракунанда; 

- фарќияти калон дар рушди иќтисодї - иљтимоии минтаќањо; 

- фарќият дар сатњи маърифатнокї ва инфрасохтори маънавии 

мардум; 

- нишондињандањои пасти маърифатнокии раќамии ањолї; 

- рушд накардани њукумати электронї дар баъзе манотиќ. 

Умуман, бо назардошти шароити имрўзаи љомеаи љањонї, раванди 

ислоњоти раќамикунонї дар минтаќањо њатмї шуда истодааст. Љараёни 

мазкур мењнати асилу мушкилро талаб менамояд, зеро дар натиљаи он ба 

низоми иќтисодї - иљтимоии минтаќа таѓйиротњои љиддї ворид мегардад.  

Њар як манотиќи Љумњурии Тољикистон раванди ба худ хоси рушди 

раќамиро доро аст. Таљрибаи мусбии баъзе раќамикунонии минтаќаи 

алоњида нишон дод, ки он метавонад муњаррики асосии љорї намудани 

раќамикунонї дар тамоми мамлакат гардад.  

Нишонањои раќамикунонии минтаќа дар баъзе гушаву канори 

мамлакат ба назар расида истодааст. Дар шањри Душанбе соли 2021 

Фонди ташаббусњои раќамии Бонки рушди Авруосиё тањияи барномаи 

«Smart City»-ро татбиќ намудааст. Дар имзокунии меморандуми 

барномаи мазкур намояндаи БРА Тигран Саркисян, муовини раиси 

шањри Душанбе Ќурбонзода Амирхон ва директори ташкилоти давлатии 

«Шањри доно» Самадзода Хайрулло сарљамъ омада буданд. Маќсади 

асосии баимзорасонии меморандум ин табдил додани шањри Душанбе ба 

шањри замонавї буд. Яъне истифодаи пардохтњои ѓайринаќдї ба 

хатсайрњои мусофиркашон, раќамикунонии хизматрасонињои давлатї ва 

амсоли инњо муњокима гардиданд. [161] 

Пеш аз оне, ки мо сатњи иќтисодиёти раќамии минтаќаро тањлил 

намоем, бояд рушди онро дар сатњи љумњуриявї дида бароем. Барои 

танзими давлатии истифодабарии воситањои пулї Президенти Љумњурии 
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Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар паёми худ амр доданд, ки «Бо 

мақсади мусоидат ба рушди бахши молиявї зарур аст, ки аз 1-уми июли 

соли 2023 пардохти њамаи андозњо ва бољњои давлатї барои додани иљозат 

ва иљозатномањо, љаримањо, маблаѓи суѓуртаи њатмии давлатї, 

хизматрасониҳои коммуналї ва дигар намудҳои хизматрасонии давлатї 

пурра ба таври ѓайринаќдї ба роњ монда шавад». [1, С.5] Дар асл бошад, 

нишондињандањои зерин сатњи раќамикунонии мамлакатро инъикос 

мекунанд, ки дар љадвали 2.12 оварда шудааст. 

 
Љадвали 2.12. - Нишондињандањои  асосии пардохтњои электронии мамлакат дар 

солњои 2018-2023  
Нишондињандањо Меъёри ченак 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Њамёнњои 
электронї 

адад 23727 345752 1708582 3534419 6329779 12072431 

Амалиётҳо бо 
истифодаи 

воситаҳои 
электронии 

пардохтӣ 

млн сомонї 237 345 543 884 1615 1726 

Њиссаи 
амалиётњои 
ѓайринаќдї 

бо % нисбат 
ба шумораи 

умумии 
амалиётњо 

1,4 7 8 10 12 18 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводњои зерин: [147] 

 

Аз љадвали болої дарк кардан имконпазир аст, ки мувофиќи 

маълумотњои омории Бонки миллии Тољикистон соли 2023 теъдоди 

умумии њамёнњои электронии электронї (дар мисоли 20 ташкилоти 

ќарзии молиявї) 7,5 миллион ададро ташкил дода, нисбат ба соли гузашта 

1,8 миллион адад, яъне 31,5% афзоиш ёфтааст.  

Дар соли 2023 амалиётњои ѓайринаќдї бо истифодаи воситањои 

электронии пардохтї (кортњои пардохтии бонкї ва њамёнњои электронї) 

аз рўи шумора 65,4 % ва аз рўи њаљми амалиёти гузаронидашуда 94,9 % 

афзоиш ёфтааст. Барои хизматрасонии дорандагони кортњои пардохтии 

бонкї аз љониби ташкилотњои ќарзии молиявї дар маљмуъ 2092 адад 

банкомат ва 7727 адад терминалњои электронї насб карда шудаанд. Аз ин 

миќдор терминалњои электронї, 3105 адад дар нуќтањои пешнињоди пули 
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наќд ва 4622 адад дар муассисаҳои савдою хизматрасонї насб карда 

шудаанд, ки ин нишондињандањо нисбат ба њамин санаи соли 2022 

мувофиќан 52,8 % ва 22,8 % зиёд шудаанд. Инчунин QR-рамзњои дар 

муассисањои савдою хизматрасонї насбкардашуда ба 10502 адад баробар 

шуд, ки ин нишондињанда нисбат ба њамин санаи соли 2022 35,6 % кам 

мебошад. Сабаби кам шудани теъдоди QR-рамзњо ин гузариш ба QR-

рамзи ягонаи Бонки миллии Тоҷикистон мебошад. [147] 

Маврид ба зикр аст, ки барои муайян кардани вазъи раќамикунонии 

иќтисодии вилояти Суѓд нишондињандањои ба мо дастрасбударо ба 

гуруњњо људо намудем: 

- муайянкунии сатњи хизматрасонињои њукумати электронї; 

- муайянкунии сатњи раќамикунонии хизматрасонињои бонкї; 

- муайянкунии сатњи тиљорати электронии минтаќа. 

Вазъияти њукумати электронии вилояти Суѓдро асосан мурољиати 

фосилавии шањрвандон муайян мекунанд. Дар маќомоти иљроияи 

њокимияти давлатии вилоят ва шањру ноњияњои он раванди 

баанљомрасонии корњои муќаррарї тариќи анъанавї ба роњ монда 

шудааст. Њамаи маќомотњои иљроияи њокимияти давлатии шањру ноњияњо 

сомонањои иттилоотии худро доранд (ниг. ба љадвали 2.13): 

Љадвали 2.13. - Сомонањои расмии шањру ноњияњои вилояти Суѓд 

Шањру ноњияњо Суроѓаи сомонањои расмї 

Вилояти Суѓд  https://www.sugd.tj      

н. Айнӣ  https://ayni.tj/   

н. Ашт  https://www.mihdasht.tj   

н. Б. Ғафуров  https://www.gafurov.tj  

ш. Бӯстон  https://www.buston.tj  

ш. Гулистон  https://www.guliston.tj  
н. Деваштич  https://www.devashtich.tj  
н. Зафаробод  http://mihd-zafarobod.tj/  
ш.Истаравшан  https://mihdistaravshan.tj/  

ш. Истиқлол  https://www.mihd-istiqlol.tj  

ш. Исфара  https://www.isfara.tj  
ш. Конибодом  https://www.konibodom.tj  

н.К.Мастчоҳ  https://kuhiston.tj/  

н. Мастчоҳ  http://mastchoh.tj/  

ш. Панҷакент  https://www.panjakent.sugd.tj  

https://www.sugd.tj/
https://ayni.tj/
https://www.mihdasht.tj/
https://www.gafurov.tj/
https://www.buston.tj/
https://www.guliston.tj/
https://www.devashtich.tj/
http://mihd-zafarobod.tj/
https://mihdistaravshan.tj/
https://www.mihd-istiqlol.tj/
https://www.isfara.tj/
https://www.konibodom.tj/
https://kuhiston.tj/
http://mastchoh.tj/
https://www.panjakent.sugd.tj/
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Идомаи љадвали 2.13 
н. Спитамен  https://spitamen.tj/  

ш.Хуҷанд   https://www.khujand.tj 

н. Ҷ.Расулов  https://jabborrasulov.tj/  

н. Шаҳристон  http://shahriston.tj/  

Тањияи муаллиф 

 

Тибќи маълумотњои љадвали 2.13 маълум аст, ки 18 шањру ноњияњои 

вилояти Суѓд сомонаи расмии худро доро њастанд. Ѓайр аз доштани 

сомонаи расмї, инчунин дар шабакањои иљтимої сањифањои расмии худро 

доранд, ки вазифаи асосии онњо иттилоотонии мардум аз хабарњои навин 

ва корњои иљрошудаи маќомотњои иљроияи њокимияти давлатї ва ќабули 

пешнињоду дархостњо мебошад. Дар вилояти Суѓд мурољиати шањрвандон 

тариќи ќисмати «тамос»-и сомонањои расмї, шабакањои иљтимої ва 

раќамњои махсуси телефонї ба роњ монда шудааст. Азбаски фаъолияти 

дигар ќисматњои хизматрасонињои њукумати электронии минтаќа њоло 

натиљаи назаррас надодааст, барои тањќиќоти даќиќ шумораи мурољиати 

шањрвандон истифода бурда мешаванд: 

Љадвали 2.14. – Нишондињандањои њукумати электронии минтаќа дар солњои 
2018 - 2023  

Нишондињанда 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи умумии 
мурољиаткунандагон, нафар 

5901 4926 3956 4992 5687 6478 

Шумораи мурољиаткунандагон 
тариќи онлайн, нафар 

538 159 187 135 315 735 

Њиссаи онлайн-мурољиат-
кунандагон аз шумораи умумї, % 

9,1 3,2 4,7 2,7 5,5 11,3 

Сарчашма: њисоботи МИЊД-и вилояти Суѓд дар солњои 2018-2023 

 
Аз љадвали 2.14 бармеояд, ки шумораи онлайн мурољиаткунандагон 

тамоюли рушдро касб намуда, нафароне, ки ба МИЊД тариќи сомонаи 

расмї, шабакањои иљтимої (Facebook, Instagram, Telegram, Viber, 

WhatsApp ва ѓайра), тариќи зангњо ва паёмакњои телефонї мурољиат 

менамоянд, ба назар гирифта шудаанд.  

Гуруњи нишондињандањои навбатие, ки барои муайянкунии сатњи 

раќамикунонии минтаќа барои тањќиќ истифода бурда мешавад, ин сатњи 

https://spitamen.tj/
https://www.khujand.tj/
https://jabborrasulov.tj/
http://shahriston.tj/
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раќамикунонии хизматрасонињои бонкї мебошад. Умуман, дар 

ќаламрави минтаќа атрофи 15 бонкњо, 6 ташкилотњои амонатии ќарзии 

хурд, 1 ташкилоти ќарзии хурд ва 8 фондњои ќарзии хурд фаъолият бурда 

истодаанд. [147] Њар як ташкилотњо шумораи зиёди муштариёни худро 

доранд, ки пайваста аз хизматрасонињои бонкњо ва ташкилотњои ќарзї 

истифода мебаранд. Айни замон њамаи ташкилотњои ќарзї бо воситаи 

барномањои махсуси раќамии мушаххас (BIS, Oracle BPM ва ѓайра) 

фаъолият мебаранд. Аввалин њамёни электронї дар ќаламрави мамлакат 

ва инчунин вилояти Суѓд соли 2016 бо номи «Тезпардохт» аз љониби КВД 

БА ЉТ «Амонатбонк» пайдо шудааст. Бо мурури замон дигар 

ташкилотњои ќарзиву бонкњо њамёнњои электронии худро барои истифода 

пешнињод кардаанд.  

Тибќи њисоботи солонаи БМТ дар шањри Хуљанд дар соли 2023 

шумораи умумии дорандагони њамёнњои электронї дар ќаламрави 

вилояти Суѓд ба 1971,2 њазор нафар баробар шудааст:  

Љадвали 2.15. – Нишондињандањои онлайн - банкинги минтаќа дар солњои 
2018-2023 

Нишондињанда Меъёри 
ченак 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи 
муштариёни ТЌ ва 
бонкњо 

њазор 
нафар 

1054,7 1265,7 1634,8 2612,8 3582,1 4910,9 

Шумораи њамёнњои 
электронї 

њазор 
адад 

30,3 48,5 196,6 739,2 1232,9 1571,2 

Њиссаи дорандагони 
њамёни электронї аз 
шумораи умумии 
муштариён 

% 3,4 3,8 12,0 28,3 34,4 41,8 

Сарчашма: њисоботи солонаи БМТ дар шањри Хуљанд дар солњои 2018-2023 

Аз маълумотњои љадвал бармеояд, ки шумораи дорандагони 

њамёнњои электронии бонкњо ва ташкилотњои ќарзии минтаќа сол то сол 

зиёд шуда истодааст. Чунки истифодабарии њамёнњои электронї якчанд 

бартариятњои худро дорад:  

- имконияти фосилавии пардохти мањсулоту хизматрасонињо; 

- имконияти озодона интиќол кардани маблаѓ; 
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- нисбати њамёнњои анъанавї бехатар будани истифодаи њамёнњои 

электронї ва ѓайра. 

Бо зиёд шудани шумораи истифодабарандагони њамёнњои электронї 

ва ба пуррагї гузаштани муштариёни бонкњо ва ташкилотњои ќарзї ба ин 

низом фаъолияти кормандонро осонтар, амалиётњоро тезтару шаффофтар 

ва назорату танзими амалиётњоро устувортар мегардонад. Аз пешбурди 

фаъолияти имрўзаи бонкњову ташкилотњои ќарзї хулосабарорї кардан 

имконпазир аст, ки дар ояндаи наздик истифодаи пулњои анъанавї аз 

байн рафта, муомилоти пулї пурра раќамї карда мешавад, чунки 

таљрибаи давлатњои мутараќќии љомеаи љањонї натиљаи мусбии онро 

нишон дода истодааст.  

Гуруњи дигари тањќиќотии мо ин тиљорати электронї мебошад. 

Новобаста аз фарогирии миќёси љањонии тиљорати электронї дар вилояти 

Суѓд дар сатњи рушдкунї ќарор дорад. Шумораи зиёди ањолии 

шањрнишини минтаќа хариди мањсулотро тариќи интернет бењтар 

медонанд. Чунки тарафњои мусбии он ба харидор бештар аст:  

- осон ва ќулай будани хариди мањсулот; 

- нисбатан арзон ва камхарљ будани љараёни харидорї; 

- сарфаи ками ваќт. 

Барои фурўшанда низ пешнињоди молу мањсулоти худ тариќи 

платформањои интернетї осон аст, сарфаи ками ваќту маблаѓро талаб 

мекунад.  

Љанбањои манфии тиљорати электронї бештар ба фурўшанда ва 

давлат таъсир мерасонанд [122]: 

- ба ќайди давлатї гирифта шудани на њамаи соњибкорони 

инфиродии бо тиљорати электронї машѓулбуда; 

- номукаммал будани инфрасохтори логистикї ва хизматрасонии 

дастраскунии мањсулот; 

- ташаккул наёфтани механизми идоракунанда дар шабакањои 

интернетї; 
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- номуайян будани андозсупоранда; 

- эњтимолияти аз назар дур мондан ё дубора ситонидани андоз аз 

андозсупоранда. 

Вобаста ба танзим ва назорати давлатии тиљорати электронї дар 

Кодекси андози Љумњурии Тољикистон аз 23.12.2021, № 1844 иловаю 

таѓйиротњо ворид карда шудааст. Дар моддаи 259-и кодекси мазкур зикр 

шудааст, ки «Майдони электронии савдо – маънои веб-сомона, интернет-

портал, шлюз, маѓозаи интернетї, платформањои савдо ё платформањои 

дигари шабењро дорад, ки тавассути он шахси дигар (оператори майдон) 

ба шахси сеюм (ќабулкунанда) анљом медињад, вале фаъолияти коркарди 

пардохтњоро дар бар намегирад». [4]  

Бояд тазаккур кард, ки фаъолияти тиљорати электронї ин 

хизматрасонї мебошад. [82, С.86.] Нуктаи мазкур дар Кодекси андози 

Љумњурии Тољикистон низ зикр шудааст: «хизматрасонињое, ки тавассути 

майдони электронии савдо ба роњ монда мешаванду муассисаи доимї 

надоранд, пардохти андозро ќабулкунанда дар шакли андози арзиши 

иловашуда дар њаљми 15 % месупорад». [4] 

Айни замон дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон шумораи зиёди 

интернет - маѓозањо амал карда истодаанд. Мувофиќи маълумоти 

ташкилоти LIVO оид ба тањияи таъминоти барномавї дар мамлакат 5 

интернет - маѓозањо сатњи байналмилалиро доранд:  

1. Волна – маркази тиљоратї-техникї, ки ба барномањои телефонї 

мутобиќ карда шудааст; 

2. Alif shop – сомонае, ки мањсулоти худро ба ќарз бе гирифтани фоиз 

пешнињод мекунанд; 

3. DeFacto – онлайн-маѓозаи либосњо ва пойафзолњо бо дастраскунї ва 

пешнињодкунї ба ќарз; 

4. Xiaomi – интернет-маѓозаи телефонњои мобилї ва таљњизотњои 

телефонї; 

5.  Авранг – интернет-маѓозаи техникаву молњои маишї. 
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Инчунин, сомонањое мављуданд, ки хизматрасонињои дастраскунии 

молу мањсулот ва хўрокаро пешнињод мекунанд. Аз ќабили Magnit.tj, 

Arba.tj, Shef.tj, Bomazza.tj, Kulob.online, Beeyor.tj, Somon.tj, Avito.tj. 

Сомонањои номбурда хизматрасонињои худро танњо дар ќаламрави 

мамлакат пешнињод мекунанд. Илова бар ин, интернет-маѓозањои дигар 

давлатњо низ њастанд, ки дар Љумњурии Тољикистон истифода бурда 

мешаванд ва хизматрасонии худро ба анљом мерасонанд: AliExpress, 

Amazon, Wildberries ва њоказо. Бо ёрии низомњои байналмилалии бонкї 

ба монанди «Unistream», «Western Union», «Золотая корона», «Money 

Gram», «Swift» ва ѓайра пардохти мањсулотњои тариќи интернет -

маѓозањои байналмилалї харидорї шуда ба анљом расонида мешавад. 

Тибќи маълумоти муњаќќиќони байналмилалї, истифодаи технологияњои 

раќамї дар тиљорат ба тараќќиёти иљтимої ва иќтисодии давлат асос 

мешавад. Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон яке аз 

сохторњои бонуфузе мебошад, ки сиёсати тиљоратии мамлакатро бо ёрї 

ва ширкати бевоситаи сохторњои дигар ташаккул ва такмил медињад.[122] 

Дар ќаламрави вилояти Суѓд пешбурди тиљорати электронї хеле 

босуръат ба роњ монда шудааст. Дар тамоми минтаќа шумораи 

соњибкороне, ки фаъолияти асосиашон тиљорати электронї аст, аз 42 адад 

дар соли 2018 то ба 783 адад дар соли 2023 афзоиш намудааст [22] (ниг. ба 

љадвали 2.16): 

Љадвали 2.16. - Нишондињандањои умумии фаъолияти соњибкорї дар вилояти 
Суѓд барои солњои 2018-2023 

Нишондињанда 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи умумии соњибкорони 
инфиродї дар вилоят (нафар) 

105006 108790 111358 112955 120000 239702 

Шумораи умумии соњибкорони 
бо тиљорати электронї 
машѓулбуда (нафар) 

42 128 223 280 435 783 

Њиссаи соњибкорони бо тиљорати 
электронї машѓулбуда аз 
шумораи умумии соњибкорон, (%) 

0,03 0,11 0,2 0,24 0,36 0,32 

Сарчашма: Фењристи ягонаи давлатии Раёсати омор дар вилояти Суѓд барои 
солњои 2018-2023; Њисоботи солонаи Раёсати андози вилояти Суѓди Љумњурии 
Тољикистон дар солњои 2018-2023 
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Муќоисаи љадвали 2.16 маълум месозад, ки дар соли 2023 шумораи 

умумии соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда 783 нафарро 

ташкил медињад. Шумораи овардашуда танњо он соњибкоронро дар назар 

дорад, ки ба ќайди расмии давлатї гирифта шудаанду андозсупоранда 

њастанд. Ѓайр аз ин, шахсони инфиродї низ тиљоратро дар платформањои 

интернетї ба роњ мондаанд, лекин ба ќайди давлатї гирифта нашудаанд. 

Онњо мањсулот ва хизматрасонињои худро тариќи барномањову 

сомонањои иљтимої ба фурўш гузошта, амалиётњои тиљоратиро ба анљом 

расонида истодаанд. Дар танзим ва назорати амалиётњои онњо то њол њам 

чораљўйї нашудааст ва минбаъд барои њалли ин муаммоњо чорањои 

зарурї пешнињод мегардад.  

Аз се самте, ки тањлил намудем, муайян намудани таъсири 

раќамикунонї ба воќеият наздик намегардад. Ба ѓайр аз њукумати 

электронї, тиљорати раќамї ва онлайн-банкинг, инчунин ба сатњи 

раќамикунонии минтаќа дигар омилњо низ мутаассир њастанд. Барои 

муайян намудани таъсири раќамикунонї ба рушди иќтисодиёти минтаќа 

тањияи модели иќтисодї - математикї нисбатан дуруст аст. Зеро моњияти 

модели аз љониби мо пешнињодшуда ин муайян намудани таъсири 

омилњои раќамикунонї ба иќтисодиёти минтаќа мебошад.  

Дар асоси суханњои болої модели иќтисодї-математикї тањия 

гардид, ки хусусияти бањодињии омилиро дошта, дар худ як ќатор 

талаботњоро доро аст. Аз ќабили асосноккунии назариявии модел, 

мављудияти нишондињандањои миќдории ба нишондињандаи интизорї 

таъсиррасон, сифати маълумотии модели истифодашаванда ва ѓайра. Дар 

ин хусус, бо истифода аз усули коррелятсионї-регрессионї мо таъсири 

раќамикунониро ба рушди иќтисодиёти минтаќа муайян намуда, дараљаи 

таъсиррасонии омилњоро низ аниќ менамоем. 

Бояд гуфт, ки њамчун нишондињандаи интизорї МММ ба њар сари 

ањолї (У) гирифта шудааст, ки ин нишондињанда ба гуруњи нишондодњои 

интегралї шомил аст. Дар њаќиќат, бо воситаи њамин нишондод муайян 
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намудани таъсири раќамикунонї ба рушди иќтисодиёт нисбатан дуруст 

аст. Дар баробари ин, барои тањияи модели бисёромилаи регрессионї 

омилњои экзогенї (Хn) интихоб  намудем ва ба сифати омилњои экзогении 

модел нишондодњои зерин гирифта шудаанд:  

Х1 - Шумораи умумии соњибкорони бо тиљорати электронї 

машѓулбуда, нафар; 

Х2 - Њиссаи онлайн-мурољиаткунанда аз шумораи умумии ба МИЊД 

мурољиаткунанда; 

Х3 - Шумораи истифодабарандагони њамёнњои электронї, њазор 

нафар; 

Х4 - Шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту корхонањои 

минтаќа, адад; 

Х5 - Шумораи кормандони соњаи илмї-техникї, нафар; 

Х6 - Шумораи пайвастшавї ба шабакаи глобалии интернет дар 

ташкилоту корхонањои минтаќа, адад. 

Њамчун давраи тањќиќотї солњои 2013-2023 гирифта шуда, 

нишондињандањои интизорї ва омилии иќтисодиёти минтаќа дар љадвали 

2.17 гирд оварда шудааст:  

 
Ҷадвали 2.17. -  Таъсири раќамикунонӣ ба рушди иќтисодиёти вилояти Суѓд  
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 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 

2013 434,88 3 4,8 2,8 5503 137 2627 

2014 469,57 10 5,2 4,6 5579 102 2655 
2015 479,34 15 6,6 7,4 6068 159 2682 
2016 572,27 15 7,9 11,8 6371 172 2715 
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Идомаи љадвали 2.17 
2017 671,29 20 8,4 18,9 6690 198 3016 

2018 690,03 42 9,1 30,3 7037 201 3177 
2019 758,58 128 7,2 48,5 7361 178 3409 
2020 785,36 223 4,7 196,6 7698 146 3519 
2021 972,6 280 2,7 739,2 7749 113 3571 
2022 1112,6 435 5,5 1232,9 7800 120 3607 
2023 1205,8 783 11,3 1571,2 7951 118 3644 

Сарчашма: Маљмуаи омори вилояти Суѓд «Тољикистон: 30 – соли истиќлолияти 
давлатї». – Агентии омори назди Президенти ЉТ. –2021. – С. 212, 441, 620; Омори вилояти 
Суѓд. – Агентии омори назди Президенти ЉТ. – 2024. – С.122-123, 264, 352; Њисоботи 
солонаи БМТ дар ш.Хуљанд дар соли 2023; Њисоботи солонаи Раёсати андози вилояти 

Суѓди Љумњурии Тољикистон дар солњои 2013-2023, Њисоботи шуъбаи нақлиёт ва алоќа 

МИЊД вилояти Суғд дар солҳои 2013-2023. 
 

Бо истифода аз маълумотњои болої ва барномаи махсуси омории 

Stata дараљаи таъсири омилњои экзогенї ба нишондињандаи интизорї 

тањия карда шуд, ки шакли зеринро гирифтааст: 

 
Њисобњои муаллиф бо истифода аз барномаи омории STATA 

 

Дар расми болої натиљаи умумии тањлили иќтисодї-математикї 

оварда шудааст ва дар љадвали 2.18 таѓйирёбии нишондоди натиљавиро 

њангоми афзоиши таъсири нишондодњои омилї дарљ менамоем: 

 
Љадвали 2.18. – Ќимати нишондодњои регрессионии оморї 

Нишондодњо Ќимат 

Коэффитсиенти коррелятсионї, R 0,998 

Коэффитсиенти детерминатсионї, R2 0,996 

Хатогии стандартї 26,0991 
Мушоњида 11 

Њисобњои муаллиф 
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Натиљањои нињоиро дар алоњидагї тањлил менамоем. Коэффитсиенти 

интихобии коррелятсионї R ба 0,998 баробар аст. Яъне робитаи байни 

натиљаи интизорї ва омилњои таъсиррасон хеле зич аст.  

Коэффитсиенти детерминатсия D=R2*100%=99,6% муайян шудааст, 

ки ин дурустии интихоби омилњои таъсиррасон ба нишондоди 

интизориро тасдиќ менамояд. Аз рўи њисобњо таъсири омилњои 

интихобшуда (Хn) ба рушди МММ ба њар сари ањолї хеле зиёд буда, он 

99,6%-ро ташкил медињад. Яъне омилњои интихобшуда эътимоднокии 

таъсиррасониро ба нишондоди интизорї нишон медињанд.  

Дар асоси натиљањои гирифташуда њамчунин коэффитсиенти 

таѓйиротии њар як омилњоро низ муайян карда метавонем, ки онњо 

инъикоскунандаи таъсиррасонї ба нишондињандаи интизорї њастанд: 

 
Љадвали 2.19. - Коэффитсиенти таѓйиротии омилњои таъсиррасон ба натиљаи 

интизорї (У) 
Аломатњои омилї Коэффитсиенти 

таѓйирёбї 

МММ ба њар сари ањолї, њаз, сомонї (У) 643,36352 
Шумораи умумии соњибкорони бо тиљорати электронї 
машѓулбуда, адад (Х1) 0,4262951 
Њиссаи онлайн-мурољиаткунанда аз шумораи умумии ба 
МИЊД мурољиаткунанда (Х2) 15,362594 
Шумораи истифодабарандагони њамёнњои электронї, њазор 
адад (Х3) 0,3503099 
Шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту корхонањои 
минтаќа, адад (Х4) 0,0878724 
Шумораи кормандони соњаи илмї-техникї, нафар  (Х5) 0,5305615 
Шумораи пайвастшавї ба шабакаи глобалии интернет дар 
ташкилоту корхонањои минтаќа, адад (Х6) 0,2250569 

Њисобњои муаллиф 

 

Аз маълумотњои љадвали 2.19 бармеояд, ки то кадом андоза омилњои 

муайяншуда ба натиљаи интизорї таъсиррасон њастанд. Яъне њангоми 

зиёдшавии хусусияти мутобиќи омилї ба 1 % то кадом андоза хусусияти 

љамъбастї таѓйир меёбад. Њангоми муќоисанамої маълум гардид, ки 

таъсири њиссаи онлайн мурољиаткунандагон ба МММ ба њар сари ањолї 

нисбатан бештар аст. Дар асоси ќиматњои таѓйирёбии њар як омил 

формулаи моделирониро чунин инъикос намудан мумкин аст: 
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У=643,364+0,4263Х1+15,3636Х2+0,35031Х3+0,0878724Х4+0,5305615Х5+0,2250569Х6  (7) 

 

Аз амсилаи овардашуда дарк кардан мумкин аст, ки зиёдшавии 

шумораи онлайн-мурољиаткунандагон ба рушди МММ ба њар сари ањолї 

таъсири бештар мерасонад. Аз ин бармеояд, ки њангоми 1% таъсир 

расонидани раќамикунонї ба рушди МММ ба њар сари ањолї, 15,3636%-

аш таъсиррасонї аз њисоби њиссаи онлайн-мурољиаткунанда мебошад. Ин 

нукта ба мантиќ низ наздик аст, зеро мурољиати фосилавии ањолї яке аз 

нишондодњои асосии раќамикунонї мањсуб гардидааст ва зиёдшавии 

њиссаи он бевосита ба иќтисодиёти минтаќа таъсири бештар мерасонад. 

Дар умум, пас аз муќоисаи аломатњои омилї дараљаи таъсиррасонии 

омилњои экзогениро чунин раддабандї намудан мумкин аст (ниг. ба 

љадвали 2.20): 

Љадвали 2.20. – Раддабандии таъсири аломатњои омилї дар модели 
регрессионии минтаќа 

Мавќеи 
таъсиррасонї 

Аломати омилї 

1 Њиссаи онлайн-мурољиаткунанда аз шумораи умумии ба МИЊД 
мурољиаткунанда (Х2) 

2 Шумораи кормандони соњаи илмї-техникї, нафар  (Х5) 
3 Шумораи умумии соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда, 

адад (Х1) 
4 Шумораи истифодабарандагони њамёнњои электронї, њазор адад 

(Х3) 
5 Шумораи пайвастшавї ба шабакаи глобалии интернет дар 

ташкилоту корхонањои минтаќа, адад (Х6) 
6 Шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту корхонањои минтаќа, 

адад (Х4) 
Тањияи муаллиф 

Дар маљмуъ, 1% таъсири раќамикунонї ба рушди иќтисодиёти 

минтаќа аз зиёдшавии онлайн мурољиаткунандагон (15,3636%), афзоиши 

шумораи кормандони илмї-техникї (0,5305615%), шумораи умумии 

соњибкорони бо тиљорати электронї машѓулбуда (0,4262951%), шумораи 

пайвастшавї ба шабакаи глобалии интернет дар ташкилоту корхонањои 

минтаќа (0,2250569%), шумораи истифодабарандагони њамёнњои 
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электронї (0,3503099%) ва шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту 

корхонањои минтаќа (0,0878724%) вобастагї дорад.  

Баъд аз итмом расонидани арзёбии самаранокии фаъолияти самтњои 

тањлилкардаи мо, яъне њукумати электронї, онлайн-банкинг, тиљорати 

электронї ва муайян намудани таъсири раќамикунонї ба рушди 

иктисодиёти вилояти Суѓд, ба хулосае омадан мумкин аст, ки рушди 

мунтазами онњо ба назар расида истодааст. Новобаста аз 

нишондињандањои гуногуни раќамикунонї вилояти Суѓд ќуввањои 

мављудаи худро ба самти рушди технологияњои раќамї ва мањсулотњои 

раќамї равона намуда истодааст. Аз ин сабаб, вилояти Суѓд байни дигар 

минтаќањои мамлакат мавќеи миёнаро касб кардааст. Иќтидори бузурги 

минтаќа дар солњои наздик онро њамчун минтаќаи пешсаф дар самти 

раќамикунонї муаррифї мекунад. Барои ба ин њадаф ноил шудан раванди 

раќамикунонии минтаќа якчанд таѓйиротњоро талаб мекунад.  

Бояд гуфт, ки рушди устувори минтаќа аз истифодабарии оќилонаи 

захирањои табиї ва экологї вобаста аст. Раќамикунонии минтаќа на 

танњо воридкунии технологияњои раќамиро ба соњањои истењсолї дар 

назар дорад, балки барои њалли масъалањои муњими сиёсию иљтимої 

истифода мешавад. Айни замон дар ќаламрави минтаќа корњои 

автоматикунонии мониторинги пешбурди фаъолият дар њама соњањои 

хољагии халќ рафта истодааст. Дар доираи мафњуми гузариш ба рушди 

устувори иќтисодї такмили барномаи махсуси њукумати электронї ва 

пешгўињои илмї - тањќиќотї ба назар гирифта шудааст.  

 

2.3. Моделиронии таъсири омилњо ба раќамикунонии иќтисодиёти 

вилояти Суѓд 

Тараќќиёти босуръати технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї 

ба таѓйиротњои љиддии њолатњои иќтисодии љањон оварда расонид. 

Ташкил ва такмили фаъолияти корхонаву ташкилотњои раќамї бошад, ба 

гузаштани иќтисодиёт аз шакли анъанавї ба шакли раќамї мусоидат 
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намуда истодааст. Дар натиљаи рушди раќамикунонї на танњо истифодаи 

интернет маъмул гардид, балки имкониятњои нави рушд дар самти 

идоранамої, маркетинг, хизматрасонї, логистикї, автоматикунонии 

бизнес - равандњо ва ѓайра пайдо шуд.  

Дар асри иттилоотї дараљаи рушди аксарияти минтаќањо аз сатњу 

сифати раќамикунонии фаъолияти хољагидорї муайян мешавад. Дар 

шароити таѓйирёбандагии муњити раќамї барои минтаќа пешбурди 

низоми пурпечутоби коммуникатсионї бо ањолї ва субъектони 

минтаќавї душвортар шуда истодааст. Дар давраи њисоббарорињои абрї 

ва анборњои бузурги маълумотї зарурати пайдо шудани модели раќамии 

идоранамої (МРА) ба миён меояд. Дар чањорчўбаи модели мазкур 

технологияњои раќамї мавќеи марказиро касб намуда, асосан дар корњои 

ташкилї ва идоракунии давлатї истифода мешавад.  

Оид ба муаммоњои раќамикунонии идоранамоии давлатии минтаќа 

ва љорї намудани технологияњои раќамї дар таљрибаи маъмурикунонии 

минтаќа олимони ватаниву хориљї асарњои зиёде офаридаанд. Аз љињати 

назариявї раќамикунонии идоранамоии давлатї дар асарњои олимони 

амрикої Данвили П. ва Маргетс Х. [129] маълумотњои муфид љамъ 

омадааст. Доир ба масъалањои идоракунии раќамї дар амалия осори 

Фишенден Ч. ва Томпсон М. [131] бахшида шудааст. Умуман, оид ба 

моделњои раќамикунонии идоранамої асарњо зиёданд ва барои мухтасар 

баён намудани моњияти онњо дар љадвали 2.21 нуктаеро аз осори олимон 

доираи мавзуи зикршуда љамъ меорем: 

Љадвали 2.21. – Баъзе нуктањо аз осори олимон дар самти моделиронии 
раќамикунонии идоранамоии минтаќа 

Сарчашма Муњтаво 

Hallsworth M.  
[132, С.37-48] 

Наќш ва маќоми технологияњои раќамї дар модернизатсияи 
низоми муосири тандурустиро тањлил намудааст. 

Bertot J. 
 [128, С.211-222] 

Зарурати раќамикунонии раванди истењсолот ва талабот ба 
хизматрасонињои раќамии давлатиро муайян кардаанд. 

Glick B. [154] Таљрибаи давлатњои мутараќќиро дар самти љорикунии 
технологияњои раќамї дар фаъолияти ташкилотњои давлатї 
омўхтааст. 
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Идомаи љадвали 2.21 

Бекбергенова Д.Е. 
 [67, С. 17-22] 

Модели раванди раќамикунонии иќтисодиёти минтаќавиро 
тањия намудааст. 

Орлов А.И. 
 [100, С. 28-33] 

Дар низоми иљтимої-иќтисодї моделиронии равандњои 
идоранамоиро тањия кардааст. 

Дмитриева Н.Е.  
[77, С. 127-148] 

Маълумотњои кушодро њамчун воситаи бањамалоќамандии 
давлат ва љомеа омўхтааст. 

Архипова З.В.  
[62, С. 818-824] 

Тањаввулоти давлатњои муосирро дар шароити рушди 
технологияњои раќамї дар самти њукумати электронї муайян 
кардааст. 

Авдеева И.Л.  
[46, 22с] 

Диќќати худро ба имкониятњо ва афзалиятњои истифодаи 
маълумотњои бузургњаљм дар идоранамоии давлатї додааст. 

Косоруков А.А.  
[84, С. 57-69] 

Дар самти моделиронии раќамии идоранамоии давлат 
моделњои мухталифро тањлил кардааст.  

Тањияи муаллиф 

Дар назария олимон моделњои зиёди идоранамоиро пешнињод 

кардаанд ва пешнињод намуда истодаанд. Давраи муосири раќамї дар 

рушди идоракунии давлатии минтаќа ба як ќатор моделњои идоранамої, 

ки ба охири асри XX ва аввали асри XXI рост меояд, такя мекунад. 

Аввалин модели идоранамої ин модели веберї мебошад, ки идораи 

сохторњои давлатї бо истифодаи маълумотњои шакли чопї ба роњ монда 

шудааст. Моњияти пурраи модели мазкур дар осори олими амрикої П. 

Данливи [130] омадааст, ки ба давраи маъмурикунонии давлатии 

прогрессивї рост омадааст. Модели мазкур асосан дар давлатњои 

амрикої истифода бурда мешуд. Наќши технологияњои иттилоотї дар 

модели веберї камтарин буда, танњо истифодаи телеграф ва хатњои 

алоќаи телефонї дар сохторњои давлатї ба назар мерасид.  

Бояд зикр намуд, ки рељаи мањдудкунандаи фаъолият дар давраи 

пандемия сабаби асосии пањншавии босуръати технологияњои раќамї дар 

ќаламрави минтаќа гаштааст. Тибќи нуктаи назари В. Вилкен: «маќсади 

асосии табдилдињии раќамии минтаќа ин таъмини самараноки њамкории 

давлат, ањолї ва тиљорат бо паст кардани монеањои дар раванди 

муносибатњои иќтисодиву иљтимої пайдошуда мебошад». [47] Аслан 

табдилдињии раќамии иќтисодиёт ин на танњо ивазкунии мењнати 

љисмонї ба раќамї, балки дуруст ба роњ мондани њамбастагии ду ќувва 

дар назар дошта шудааст.  
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Бояд гуфт, ки раќамикунонии иќтисодиёти миллї дар асоси 

табдилдињии раќамии иќтисодиёти минтаќавї ба роњ монда мешавад. 

Раќамикунонии иќтисодиёти минтаќавї дар худ дигаргунсозии 

комплексии њамаи бизнес - моделњо ва низомњои ба он алоќаманди 

истењсолї, истеъмолї ва маќомотњои давлатиро дар назар дорад. Наќши 

асосиро дар табдилдињии раќамии минтаќа тарзи дуруст, босуръат ва 

босифати љамъкунї, коркард ва пешнињоди маълумот мебозад.  Дар соли 

2001 Томас Мезенбург сохтори раќамикунонии иќтисодиёти минтаќаро 

тањия намуда, барои арзёбии он номгўи зеринро пешнињод намудааст: 

- инфрасохори раќамии корхонаву ташкилотњо, аз љумла техникаи 

таъминоти барномавї ва њисоббаробарсозї; 

- тиљорати электронї; 

- баланд шудани арзиши сохторњои анъанавї аз њисоби истифодаи 

технологияи раќамї; 

- мухталифї дар арзиши ќуввањои кории иќтисодиёти раќамї нисбат 

ба иќтисодиёти анъанавї. [68, С.1127-1130] 

Лек солњои 2005-2010 маълум гашт, ки раќамикунонї дар ин зинањо 

ба анљом намерасад ва бояд самтњои нави рушди онро дарёфт. Мушкилии 

асосии олимону иќтисодчиён дар он буд, ки онњо чї тавр бањо додани ин 

дороињои ѓайримоддиро намедонистанд. Новобаста аз ин, ташкилотњое, 

ки бо љорї намудани интернет сарукор доштанд, бо арзиши баланд 

хариду фурўш мешуданд. Барои мисол онро меорем, ки ташкилоти 

трансмиллии META барномаи WhatsApp-ро ба арзиши зиёда аз миллион 

доллар харидорї намуд. Аз ин мисол хулосабарорї кардан мумкин аст, ки 

дороињои ѓайримоддии иќтисодиёти раќамї на бо арзиши аслии худ, 

балки бо бањодињии субъективии истеъмолкунандагон хариду фурўш 

карда шуда истодаанд.  

Њамаи љанбањои иќтисодиёти раќамиро ба инобат гирифта, дар 

замони муосир модели идоранамоии иќтисодиёти минтаќаро аз нуктаи 



 

108 
 

назари истифодабарии ТИК ба гуруњњои зерин људо кардан мумкин аст 

(ниг. ба расми 2.3): 

 
Расми 2.3. – Моделњои идоракунии иќтисодиёти минтаќа њамчун усули 

инноватсионї 

Тањияи муаллиф 

 

Аз нигоњи мо идоракунии анъанавии иќтисодиёти минтаќавї ин 

ваќте ки њамаи њуљљатгузорињо, ташкил, назорат ва танзими раванди 

идоракунии иќтисодиёти минтаќа пурра бидуни ТИК ба роњ монда 

шудааст. Ба ин гуна модели идоракунї он минтаќањое, шомил њастанд, ки 

дар даврони аввали таъсисёбии давлати шуравї арзи вуљуд карданд. Айни 

замон дар ќаламрави вилояти Суѓд ва умуман Љумњурии Тољикистон 

чунин минтаќањо ба назар намерасад. 

Модели идоракунии раќамии иќтисодиёти минтаќа - ин чунин модел 

аст, ки тамоми љараёни идоракунї пурра тариќи технологияњои 

иттилоотї - коммуникатсионї ба роњ монда шудааст. Дар шароити 

имрўзаи мамлакат ягон минтаќа ба пуррагї ба идоракунии раќамї 

нагузаштааст. Лекин ин намуди модели идоракунї дар баъзе давлатњои 

дунё вомехўрад. Масалан, тибќи рейтинги Маркази љањонии 

раќобатпазирии IMD аз њама шањри «доно» ва раќамикунонидашуда ин 

Сингапур мањсуб меёбад. Дар маќомњои минбаъда шањрњои Тсюррих, 

Осло, Тайбэй, Лозанна, Хелсинки ва дигарњо меистанд.  

Модели охирони идоракунї ин модели идораи омехта аст. Моњияти 

модели мазкур дар он аст, ки раванди идоранамої њам тариќи анъанавї 

ва њам тариќи раќамї ба роњ монда шудааст. Аксари манотиќи дунё мањз 

бо њамин усул раванди раќамикунониро идора менамоянд. Дар вилояти 

модели идоракунии  
анъанавии 

иќтисодиёти минтаќа

модели идоракунии  
раќамии иќтисодиёти 

минтаќа

модели идоракунии 
омехтаи иќтисодиёти 

минтаќа
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Суѓд бошад, њамаи шањру ноњияњо бо ин модел фаъолият намуда 

истодаанд.  

Умуман, дар назари умумии иќтисодї модел ин њолати шартї ва ё 

њолати осонкардашудаи раванд ва ё объекти њаќиќї мебошад, ки барои 

омўзиши њамаљонибаи он тањия мегардад. Аз рўи раванди тањќиќотњои 

иќтисодї ва муаммогузории муњтаво намудњои зерини моделро аз њам 

људо мекунанд: 

- модели хољагидории хонавода ва зерсохторњои алоњидаи он; 

- маљмуи моделњои истењсолї ва истеъмолї; 

- маљмуи моделњои захирањои мењнатї; 

- маљмуи моделњои нархгузорї; 

- маљмуи моделњои муносибатњои молиявї ва ѓайра. 

Дар тањќиќоти мо интихоби мушаххаси моделе рост меояд, ки ба 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа равона карда шуда бошад. Бинобар 

ин, дар раванди тањќиќот моделиронии раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќа тањия карда шуда, барои татбиќ пешнињод мегардад.  

Банаќшагирии раванди фаъолият яке аз омилњои таъсиррасоне 

мебошад, ки ба натиљаи фаъолияти минбаъдаи низомњои раќамикунонї 

бевосита таъсир мерасонад. Механизми фаъолият дар ислоњоти 

раќамикунонии минтаќа бояд бо истифодаи воситањои иќтисодии 

идоранамої сурат гирад, ки дар расми 2.4 тањия гардидааст (ба сањифаи 

навбатї нигаред):  
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Расми 2.4. - Воситањои иќтисодии идоранамої дар раванди моделиронии 
иќтисодиёти раќамии минтаќа 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [51] 

 

Он усулу воситањое, ки дар расми 2.4 нишон додем, назарияи 

истифодабарии дурусти воситањо дар раванди раќамикунонии минтаќа 

мебошад. Дар радифи воситањои иќтисодии идоранамоии раванди 

раќамикунонї наќши асосиро назарияњои низомњои муљмал мебозанд, ки 

онњо ташаккулёбии хусусиятњои мушаххаси минтаќаро инъикос 

менамоянд. Њангоми ташаккулёбии модели раќамикунонии минтаќа бо 

воситаи технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї, диффузияи 

технологияњои инноватсионї бо технологияњои раќамї дар ќаламрави 

минтаќаи тањќиќшаванда ба миён меояд. [160] 

Барои диффузияи фаъолияти анъанавї бо фаъолияти электронї дар 

минтаќа истифода бурдани барномаи махсуси «Anylogic» барои 

моделиронии тиљорат, фаъолият ва умуман раванди кори худ ба 

манфиати кор аст. Anylogic ин як муњити барномавии муосире мебошад, 

ки барои ба роњ мондани моделиронии фаъолият мусоидат менамояд. Дар 

Ќоидањои тарофавии шабакањои алоќа;

Механизми рўйпўшкунии хизматрасонињои телекоммуникатсионии
универсалї;

Сармоягузории фондњо барои сохтмони ноќилњои оптикї, инфрасохтори 
баландсуръат дар ноњияњои дурдаст;

Барномањои маљмуавии муттањидкунандаи сохторњои иттилоотї -
коммуникатсионї, технологияњои њисоббарорї ва ВАО;

Маблаѓгузории воридоти технологияњои раќамї аз љониби субъектони
хурду миёнаи тиљорат;

Маблаѓгузории барномањо вобаста ба пањнкунии зењни сунъї;

Мављудияти анбори меъёрї - њуќуќї барои васеъкунии шабакањои алоќа 
дар ноњияњои дурдаст ва тањияи модели консепсияи иќтисодиёти раќамї;

Раќамикунонии шумораи зиёди хизматрасонињои давлатї ва мањаллї.
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ќатори Anylogic як ќатор барномањое њастанд, ки бањри раќамикунонї ва 

моделиронии минтаќа истифода бурдан имконпазир аст [162]: 

✓ AnyLogic – ин таъминоти барномавї барои сохтани моделиронии 

мултиметодї, ки самаранокии баланд ва хавфи пастро дар љараёни 

њалли вазифањои корї таъмин менамояд. Мањсулоти AnyLogic аз 

љониби The AnyLogic Company, ки саридорааш дар Русия ќарор 

дорад, тањия шудааст. Барнома имконият медињад, ки фаъолияти 

ширкатњои наќлиётї ва логистикї, истењсолот, саноати коркард, 

тандурустї ва дигар соњањо озмоиш ва омўхтани раванди фаъолият 

бо воситаи 2Д ва 3Д моделиронї карда шаванд. Барномаи мазкур 

њамчун барномаи мизи корї пешнињод карда шудааст. Инчунин бо 

дархости хоњишмандон метавон модели онро дар шакли AnyLogic 

Cloud бо системаи API ба роњ монд; 

✓ ARIS Express барномаест, ки аз љониби тањиягарони олмонї 

пешнињод шудааст. Барномаи мазкур воситаи бемузди моделиронии 

фаъолият мањсуб ёфта, барои њалли муаммоњои бизнес - тиљорат, 

моделњои инфологї, диаграммањои ташкилї ва наќшањои 

инфрасохтори иттилоотї - коммуникатсионї мусоидат менамояд.  

Њангоми моделиронии равандњои раќамикунонии минтаќа бевосита 

оид ба мављудияти анбори бойи маълумотњо ва нишондињандањои зарурї 

муаммо ба миён меояд. Мањз маълумотњо метавонанд барои воќеъбинона 

бањо додани соња мусоидат намоянд.  

Бояд зикр намуд, ки сомонањои номбаршуда асосан барои 

моделиронии як ё якчанд сохтори иќтисодиёт сањми худро мерасонанд. 

Љараёни амалияи иќтисодиёти раќамии вилояти Суѓд нишон дод, ки 

аксари корхонањо тариќи воќеї (оффлайн) фаъолият мебаранд. Хусусияти 

раќамии ташкилотњову корхонањои минтаќа, ки фаъолияти анъанавиро 

пеша кардаанд, дар он аст, ки онњо технологияњои муосирро асосан барои 

доду гирифти маълумот истифода мебаранд. Зери мафњуми “фаъолияти 

анъанавї” мо он фаъолиятро дар назар дорем, ки њамаи воситањои асосї 
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ва дороињои молї тариќи воќеї гардиш мекунанд. Дигар хусусияти 

корхонањои тариќи анъанавї фаъолияткунанда дар он аст, онњо 

мањсулоти худро бо воситаи технологияњои виртуалї ба истеъмолкунанда 

тарѓиб мекунанд. Намунаи маъмултарини фаъолияти виртуалї дар 

вилояти Суѓд ин Алиф Бонк мебошад. Дар оѓози фаъолияти худ њамчун 

интернет - банкинг фаъолият менамуд. Азбаски фарњанг ва маданияти 

истифодабарии интернет-банкинг дар байни истифодабарандагон то ба 

дараљаи зарурї коркард нашуда буд, ташкилот марказњои хизматрасонии 

бонкии худро дар шањру ноњияњои мамлакат љойгир намуд.  

Инчунин дар минтаќа фаъолияти ташкилотњое ба ќайд гирифта 

шудааст, ки фаъолияти онњо воќеї набуда, тариќи шабакањои интернетї 

фаъолият мебаранд. Рушди моделиронии ин ташкилотњои виртуалї аз 

сабаби босуръат ворид шудани барномањову грантњо ва маблаѓгузорї 

шудани стартапњо вобастагї дорад. Айни замон дар ќаламрави вилояти 

Суѓд як ќатор ташкилотњо таъсис дода шудаанд, ки модели пешбурди 

тиљораташон раќамї мебошад ва на танњо дар минтаќа, балки дар тамоми 

мамлакат фаъолият бурда истодаанд:  

➢ Браузерњои љустуљўї - Dodaho.tj, payom.net, media.tj, Dialog.tj 

➢ Шабакањои иљтимої - «Чї гап?», Persona.tj 

➢ Хизматрасонї - Сомон.тч, Флагма.тч, Такси Максим, Doodle.tj, 

Инноватсияи ояндасоз, OsonEats, Magnit.tj, Tozon.tj, OBBO, Amid24 

Dodaho.tj  - системаи љустуљуии миллиест, ки ба Google ва Яндекс 

монандї дорад. Созандаи системаи мазкур Файзуллољон Сафаров, 

омўзгори филиали донишгоњи MISIS дар Душанбе мегўяд, ки њамарўза аз 

системаи мазкур аз 20 то 50 њазор нафар истифода мебаранд. Dodaho.tj 

аввалин системаи љустуљуї дар мамлакат мебошад. 

Payom.net, Media.tj, Dialog.tj – сомонањои махсуси иттилоотие 

мебошанд, ки фаъолияташон барои пешнињоди ахбор асос ёфтааст. 

Даромади асосии ин сомонањо аз њисоби реклама мебошад.  
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«Чї Гап»  - нахустин барномаи мобилии миллии тољикї мебошад. 

“Чї Гап”, яке аз барномањои маъмули иртиботї дар минтаќа, Тољикистон 

ва берун аз он мебошад. Барнома аз љониби ширкати ватании TCELL 

пешнињод шудааст. 

Persona.tj – аввалин маротиба аз љониби барномасозони ватании 

минтаќа тањия шуда, шабењи системаи Facebook-и META мебошад. Аз 

сабаби раќобати пурќувват доштанаш дар бозори ватанї системаи 

Persona.tj мавќеи худро пайдо карда натавонист. 

Somon.tj  – ин тахтаи эълонњо буда, дар он љойи кор, љойи зист, мошин, 

таљњизот ва њатто њайвонотро дарёфт, хариду фурўш ва иваз карда мешавад. 

Лоињаи мазкур аввалин маротиба соли 2013 аз љониби барномасозон Абдулло 

Ќурбонов, Диловар Амонов ва Љањонгир Забиров ихтироъ шуда, айни замон 

яке аз маъмултарин сомонањо мањсуб меёбад. Даромади асосии сомона аз 

љойгиронии реклама дар сомона мебошад. Мувофиќи маълумоти ташкилоти 

Alexa Internet, ки статистикаи даромадан ба сайтро муайян менамояд, соли 

2019 баъд аз Google.Com, Youtube.com, Yandex.com ва Mail.ru Somon.tj љойи 

панљумро ишѓол намудааст. 

Doodle.tj, Инноватсияи ояндасоз – онлайн ташкилотест, хизматрасонињои 

тањия ва коркарди сомонањо, барномањо, пешбурди сомонањо дар интернет, 

хизматрасонии логистикї ва наќлиётиро пешнињод менамоянд.  

Flagma-tj – онлайн - маѓозаи мањсулот ва хизматрасонињо дар 

Хуљанд, ки дар он имконияти хариду фурўши яклухт ва чаканаро 

пешнињод мекунанд. 

TaxiMaxim - сомонаи махсуси фармоиши мошинњо мебошад, ки дар 

вилояти Суѓд фаъолият мебарад. 

OsonEats - барнома ва сомонаи махсуси фармоиши онлайни хўрокањо 

аз тамоми нуќтањои хўрокаи шањри Хуљанд. 

Magnit.tj, Tozon.tj, Amid24, OBBO  - барномањои махсуси тиљоратї 

мебошанд, ки аз маѓозањои шањри Хуљанд мањсулотњои заруриро харид 

карда, бар ивази иловапулї дастрас менамоянд. 

https://datareportal.com/reports/digital-2019-tajikistan
https://datareportal.com/reports/digital-2019-tajikistan
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Њамаи ташкилотњои раќамие, ки дар боло зикр намудем, фаъолияти 

аввалини худро дар ќаламрави вилояти Суѓд оѓоз намуда, баъдан барои 

васеъ кардани даромади худ бозорашонро ба дигар шањру навоњии 

мамлакат низ пањн кардаанд. Умуман, дар бозори “раќамї” шумораи 

истеъмолкунандагон ва макони тиљорат мањдуд набуда, аз малакаи 

маркетингї, идоракунї ва пешбарии тиљорат вобастагї дорад. Хуллас, 

гуруњи ташкилотњои асосии бо модели раќамї фаъолияткунандаи 

вилояти Суѓдро мо номбар намудем, ки њамаи ин ташкилотњо тиљоратї 

мебошанд.  

Мавриди зикр аст, ки агар ташкилоти раќамї ва анъанавиро бо њам 

муќоиса намоем, онњо ба њамдигар на он ќадар монандї доранд. 

Ташкилоти раќамї ин истифодабарии технологияњои муосир набуда, 

балки модели комилан нави тиљорат мањсуб меёбад. Рушди раќамикунонї 

водор сохта истодааст, ки санъати идоракунии анъанавї ва таљрибањои 

анъанавии пешбурди иќтисодиёт ба татбиќу табдили раќамї иваз карда 

шавад. Таљрибаи иќтисодиёти раќамии давлатњои мутараќќї нишон 

додааст, ки њангоми аз љониби корхонањои анъанавї истифодабарии 

технологияњои муосир ба табдил шудани онњо њамчун корхонањои замони 

нав, яъне виртуалї мусоидат намудааст.  

Њамзамон бояд зикр намоем, ки дар адабиёти иќтисодии муосир 

мафњуми наве ворид шудааст, ки дар радифи ташкилотњои виртуалї васеъ 

истифода мешавад. “Мањсулоти раќамї” моњиятан мањсулоти моддї 

мебошад ва шакли моддии он бетаѓйир мемонад. Аз сабаби оне, ки бе 

мављудияти хусусияти раќамї мањсулот корношоям аст, онро “мањсулоти 

раќамї” меноманд. Масалан, дар сохтани компютерњо на мањсулоти 

нињої арзиши асосиро муайян мекунад, балки тарњи электронии он, 

вазифањои электронии иљрокунандаи он наќши асосї мебозад. Мањз 

мувофиќи хусусиятњои раќамиаш истењсол, нигоњубин ва барќарор 

менамоянд. Инчунин дар платформањои махсус модели электронии ин 

таљњизотњо низ сохта мешавад, ки тибќи он як мањсулот барќарор ва ё ягон 
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ќисматаш иваз карда мешавад. Бо њамин тариќа, на танњо компютерњо, 

балки аксари мањсулотњо ихтироъ шуда истодаанд, ки амсоли онњо њоло 

дар вилояти Суѓд истењсол нашудааст. 

Дар воќеъ, мањз равандњои коркарди мањсулоти раќамї табдил 

ёфтани иќтисодиёти анъанавиро ба раќамї мусоидат менамояд. Њамин 

равандро дар амалияи вилояти Суѓд низ мо дида метавонем ва намунаи 

ќавитарини он дар мисоли кори њуљљатњои раќамї зоњир мегардад.  

Амалан, дар ин ҳолат корбарон бо ёрии замимањои махсус кор карда 

истодаанд ва мантиќи њамоњангсозии амали корбарон замима ва 

маълумотњои заруриро талаб намуда истодааст. Масалан, барои 

фаъолият дар сомонањои давлатї, тиљоратї ва хориљї дар ќаламрави 

минтаќа њамчун њуљљат ва имзои раќамї диски магнитї, лентаи магнитї, 

диски лазерї ва дигар њомилони моддї истифода шуда истодаанд. 

Мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи имзои электронии 

раќамї” аз 30.07.2007 “субъекти имзои электронї шахси воќеие мебошад, 

ки ба номи ў аз тарафи маркази тасдиќкунанда сертификати калиди имзо 

дода шудааст ва он дорои калиди пўшидаи имзои электронии раќамї 

буда, имконияти бо воситаи имзои электронии худ созмони њуљљатњои 

электрониро дорад”. [8] 

Њамаи ин равандњои дар боло зикршуда, модели идоракунии вилояти 

Суѓдро таѓйир дода истодаанд. Бо мурури замон талабот ба сармояи 

инсонї нисбатан кам гардида, дастурњои идоракунии минтаќа ва 

корхонањои алоњида низ таѓйир меёбад. 

Умуман, дар њама маврид муаммои аввали ташкилотњои дар шароити 

гузариш ба иќтисодиёти раќамї фаъолияткунанда ин моделиронии 

инфрасохтор ва мутобиќнамоии идоракунї ва таъминнокии барномавї 

мебошад. Дар минтаќа моделиронии иќтисодиёт бо чунон тарз ба роњ 

монда шавад, ки тибќи он идоранамоии раванди раќамикунонї мушкилї 

наофарад. Дар иќтисодиёти анъанавї модели идоракунии минтаќа хеле 
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гуногун аст. Масалан, љопонї, аврупої, амрикої, арабї, наќшавї ва 

ѓайра. Њар яки ин моделњо хусусиятњои худро доранд.  

Бояд гуфт, ки натиљањои нобањангоми пандемия, ки ба сари мардуми 

дунё омад, таъсири манфии худро ба њама соњањои иќтисодї низ 

расонидааст. Новобаста аз таъсиррасонии манфї, мусбиашро низ бояд 

ишора намуд, яъне ин афзудани истифодаи технологияњои раќамиву 

электронї ва хизматрасонињои онлайнї буд, ки нагузошт то иќтисодиёт 

ба буњрон дучор шавад. Баъзе аз иќтисодчиён ба он аќидаанд, ки барзиёд 

истифода шудани технологияњо ин иќтисодиёти раќамї нест. Ин аќида 

дуруст аст, лекин истифодаи барзиёди мањз технологияњои муосир ба 

иќтисодиёти раќамї наздиктар месозад. Ба аќидаи мо, омехташавии 

хизматрасонињои раќамиву воќеї ба осон шудани тиљорат ва идоранамої 

оварда мерасонад. Дар яке аз таълифоташ Вилкен В.В. гуфтааст, ки 

“маќсади асосии раќамикунонии минтаќа ин таъмин намудани њамкории 

самараноки давлат, ањолї ва тиљорат бо харољоти камтарини ваќт ва 

маблаѓ” [47] мебошад.  

Бо назардошти маълумотњои ќаблан зикршуда зарур мешуморем, ки 

идоранамоии минтаќа дар шароити раќамикунонї модели таѓйиротии 

комплексиро талаб менамояд, ки фарогири алоќамандии низомњои 

истењсолї, истеъмолї ва њокимияти мањаллї бошад. Моделе, ки аз љониби 

мо тањия шудааст, дар худ усулњои алоќамандии сохторї -логистикии 

њамаи иштирокчиёни муносибатњои иќтисодї ва иљтимоии минтаќаро дар 

бар гирифтааст. Нуктаи калидии модели раќамикунонии минтаќа ин 

пешнињоди маълумот, коркард ва љамъоварии он мебошад. Аз љониби 

якчанд муаллифон низ назари шахсї нисбати моделиронии 

раќамикунонии тањия шудааст. Дар љараёни тањлил ва ворид кардани 

таѓйирот ба онњо модели љадиди раќамикунонии минтаќа тањия 

гардидааст (ниг.ба расми 2.5): 
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Расми 2.5. – Моделиронии љараёни раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [67, С. 17-22] 

 

Таљрибаи кунунии минтаќа нишон медињад, ки вилояти Суѓд дар 

давраи муайянкунии модели махсуси раќамикунонї ќарор дорад. Модели 

зикршуда бояд аввал дар таљрибаи як корхона ва ё як шањр истифода 

шуда, баъдан натиљањои мусбии он байни дигар минтаќаву корхонањо 

пањн гардад. Аз ин нуктаи назар, раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа 

якчанд зинањоро аз сар мегузаронад. Модели пешнињоднамудаи мо 

имконият медињад, ки раванди раќамикунонї ба пуррагї давраи 

банаќшагирї, ташкил ва пањнкунии таљрибаи мусбиро дар бар гирад. Ва 

бо њамин васила, зарур аст, ки чораљуињои зикршуда вобаста ба 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа таѓйиротњои куллиро аз сар 

гузаронида, барои гузаштан ба иќтисодиёти раќамї ќадамњои устувор 

гузорад.  

•муайян намудани буљет барои раќамикунонии минтаќа, ташкили Маркази
махсуси раќамии минтаќа, муайянкунии камбудињои раќамиву электронии
соња, такмил ва тањияи ќонунгузорї нисбати таѓйиротњои раќамї

Гузоштани маќсад

•тањлили дохилї ва берунаи минтаќа, тањќиќи истифодабарии
технологияњои раќамї, бањодињии дороињои раќамии минтаќа
(ѓайримоддї), арзёбии омодагии сатњи раќамии кормандон ва ањолии
минтаќа, бањодињии инфрасохтор ва логистикаи техникии минтаќа

Тањлил

•муайян намудани роњњои таѓйироти раќамии минтаќа, тањияи харитаи
кории раќамикунонии минтаќа

Банаќшагирї

•ташкили корхонањо, шањру шањракњои раќамї, ташаккули стратегияи
ягонаи гузариш дар минтаќа, тањияи барномањои таъминнокии ягона дар
минтаќа

Воридкунї

•ташаккули низоми ягонаи раќамї дар минтаќа, воридкунии корхонањои
давлатї ва хусусї ба анбори ягонаи раќамї

Васеъкунї
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Бояд гуфт, ки дар назария муайян намудани омилњои таъсиррасон ба 

раќамикунонии минтаќа нисбат ба татбиќи он дар амалия осонтар аст. 

Дар зербоби ќаблї таъсири раќамикунониро ба рушди иќтисодиёти 

минтаќа муайян намудем. Барои тањлили даќиќтар бояд муайян намоем, 

ки рушди иќтисодиёти минтаќа ба раќамикунонї то кадом андоза 

таъсиррасон аст. Зеро таъсири мутаќобилаи рушди иќтисодиёти минтаќа 

ва раќамикунонї ба њам зич алоќаманд њастанд.  

Маврид ба зикр аст, ки дар зербоби ќаблї таъсири раќамикунониро 

ба рушди иќтисодиёти минтаќа муайян намудем ва њамчун омили 

интизорї МММ ба њар сари ањолї гирифта шуда, њамчун аломатњои 

омилї якчанд нишондињандањо интихоб гардиданд. Аз тањќиќот муайян 

гардид, ки таъсири бештарро ба рушди иќтисодиёти минтаќа њиссаи 

онлайн-мурољиаткунандагон аз шумораи умумии ба МИЊД 

мурољиаткунандагон расонида истодааст. Барои тањлил намудан модели 

коррелятсионї-регрессиониро интихоб намудем, зеро яке аз усулњои 

маъмул ва даќиќ ба њисоб меравад. Ба сифати нишондињандаи интизорї 

њиссаи онлайн-мурољиаткунандагон аз шумораи умумии ба МИЊД 

мурољиаткунандагон (У) гирифта шуда, ба сифати таѓйирёбандањои 

омилї (Хn) нишондињандањои миќдории зерин интихоб шуданд:  

Х1 - Харољот ба илм ва инноватсия, њаз. сомонї; 

Х2 - Шумораи кормандони соњаи илмї-техникї, нафар; 

Х3 - МММ ба њар сари ањолї, њаз. сомонї; 

Х4 - Шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту корхонањои 

минтаќа, адад; 

Х5 - Шумораи пайвастшавї ба шабакаи глобалии интернет дар 

ташкилоту корхонањои минтаќа, адад.  

Пас аз муайян намудани нишондињандаи интизорї (У) ва омилњои 

экзогенї (Хn) нишондодњои миќдории онњоро ба шакли зерин мураттаб 

менамоем, ки дар љадвали 2.22 инъикос гардидааст: 
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Ҷадвали 2.22. - Таъсири нишондодҳои омилӣ ба сатҳи раќамикунонии 
иќтисодиёти вилояти Суѓд  
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 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

2013 4,8 677,2 137 434,88 5503 2627 

2014 5,2 964,2 102 469,57 5579 2655 
2015 6,6 1086,2 159 479,34 6068 2682 

2016 7,9 4927,7 172 572,27 6371 2715 
2017 8,4 4831,9 198 671,29 6690 3016 
2018 9,1 2445,4 201 690,03 7037 3177 
2019 7,2 2111,5 178 758,58 7361 3409 

2020 4,7 2445,2 146 785,36 7698 3519 
2021 2,7 2670,9 113 972,6 7749 3571 
2022 5,5 3274,4 120 1112,6 7800 3607 
2023 11,3 4221,0 118 1205,8 7951 3644 

Сарчашма: Маљмуаи омори вилояти Суѓд «Тољикистон: 30 – соли истиќлолияти 
давлатї». – Агентии омори назди Президенти ЉТ. –2021. - С. 127-137, 491-496; Омори 
вилояти Суѓд. – Агентии омори назди Президенти ЉТ. – 2024. – С. 48-71, 164-176, 286-288; 

Њисоботи солонаи шуъбаи нақлиёт ва алоќа МИЊД вилояти Суғд дар солҳои 2013-2023 
 

Давраи тањќиќотї барои муайян намудани таъсири рушди 

иќтисодиёти минтаќа ба раќамикунонии он солњои 2013-2023 гирифта 

шуда, њамчун аломатњои омилї панљ омил интихоб гардидааст. 

Маълумотњои миќдории љадвали болоро ба барномаи махсус ворид 

намуда, тариќи усули коррелятсионї-регрессионї таъсиррасониашро дар 

љадвали 2.23 муайян намудем (ба сањифаи навбатї нигаред):  
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Љадвали 2.23. - Натиљањои тањлили коррелятсионї - регрессионї 

Тањлили регрессионї 

Коррелятсия (R) 0,802225 

 

Детерминатсия (R2)   0,643565 

R2-и меъёрї 0,28713 

Хатогии стандартї 2,04739 

Мушоњида 11 

 

Тањлили дисперсионї 

  df SS MS F Ањамияти F 

Регрессия 5 37,84279 7,568558 1,80556 

0,266198  Баќия 5 20,95903 4,191806  

Њамагї 10 58,80182     

 

  
Коэффит-
сиентњо Хатогї t-омор 

ќимати 
Р 

95 % 
поёнї   

95% 
болої 

95,0% 
поёнї   

95,0% 
болої 

Y 13,99351 8,967534 1,560464 0,1794 -9,05827 37,04529 -9,05827 37,04529 

X 1 0,00021 0,000833 -0,25266 0,81059 -0,00235 0,001931 -0,00235 0,001931 

X 2 0,064361 0,030643 2,100326 0,089716 -0,01441 0,143132 -0,01441 0,143132 

X 3 0,019756 0,010246 1,928213 0,111746 -0,00658 0,046094 -0,00658 0,046094 

X 4 0,001363 0,005189 -0,26261 0,80333 -0,0147 0,011975 -0,0147 0,011975 

X 5 0,00687 0,01167 -0,58872 0,581637 -0,03687 0,023128 -0,03687 0,023128 

Њисобњои муаллиф бо истифода аз барномаи омории STATA 

 
Натиљањои тањлил бо усули коррелятсионї-регрессионї нишон дод, 

ки  коэффитсиенти коррелятсионї (R) ба 0,802225 баробар аст. Яъне 

маънои онро дорад, ки байни натиљаи интизорї ва таѓйирёбандањои 

омилї алоќаи зич мављуд аст. Коэффитсиенти детерминатсионї (R2) 

бошад, ба 0,643565 баробар аст. Ин маънои онро дорад, ки таѓйирёбии 

нишондоди интизорї аз омилњои таъсиррасон 64,35% вобастагї дорад. Ба 

њамин тариќ муодилаи регрессионии бисёромила чунин шакл мегирад: 

 
У = 13,99351+0,00021Х1+0,064361Х2+0,019756Х3+0,001363Х4+0,00687Х5   (8) 

 
Аз коэффитсиентњои омилњои таъсиррасон бармеояд, ки таъсири 

нисбатан бештарро ба раќамикунонии минтаќа мањз Х2 – шумораи 

кормандони соњаи илмї-техникї мерасонад. Яъне агар раќамикунонии 

минтаќа ба 1% рушд намояд, аз он 0,064% таъсиррасонї аз њисоби 

афзоиши шумораи кормандони соњаи илмї-техникї мебошад. Баъдан 
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таъсиррасонии Х3 - МММ ба њар сари ањолї (0,019%), Х5 - шумораи 

пайвастшавї ба шабакаи глобалии интернет дар ташкилоту корхонањои 

минтаќа (0,068%), Х4 - шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту 

корхонањои минтаќа (0,0013%) ва Х1 - харољот ба илм ва инноватсия 

(0,00021%) мушоњида гардид. Ќимати муодилаи регрессионї нишон 

додааст, ки омилњо ба нишондоди интизорї таъсири гуногундараља 

мерасонанд ва омилњоро аз рўи муассириашон чунин ба тартиб 

даровардан мумкин аст (ниг. ба љадвали 2.24): 

 
Љадвали 2.24. - Љойгиршавии омилњо аз рўи дараљаи таъсирнокї ба натиљаи 

интизорї 
Тартиби љойгиршавї Омилњои таъсиррасон 

1 Х2 – шумораи кормандони соњаи илмї-техникї 
2 Х3 - МММ ба њар сари ањолї 
3 Х5 - шумораи пайвастшавї ба шабакаи глобалии 

интернет дар ташкилоту корхонањои минтаќа 
4 Х4 - шумораи компютерњои фардї дар ташкилоту 

корхонањои минтаќа 
5 Х1 - харољот ба илм ва инноватсия 

Тањияи муаллиф 

Тањќиќоти гузаронидашуда нишон медињад, ки дар маљмуъ, 

вобастагии омилњои зикршуда ба 64,35% баробар аст, ки мантиќан 

дурустии тањќиќотро исбот менамояд. Ба ибораи дигар, рушд намудани 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа аз таъсиррасонии омилњои дигари 

иќтисодї вобаста аст. Дар њаќиќат дуруст аст, зеро бањри сатњи баланди 

рушди раќамикунонии минтаќа зарур аст, ки  нишондињандањои 

иќтисодии минтаќа афзоиш ёбад.   

Хулосањои боби II 

1. Тањияи барномањои махсуси давлатї, стратегияњои раќамикунонї 

ва чорабинињо, ки рушди устувори минтаќаро таъмин менамоянд. Рушди 

устувори минтаќа аз истифодабарии оќилонаи захирањои табиї ва 

экологї вобаста аст. Њамчунин, аз љињати иќтисодї, захирањои табиї, 

иљтимої, маданї, сиёсї ва маърифатнокии ањолї ѓанї гардонидани вазъи 

минтаќа, ки суръати раќамикунонии минтаќаро тезтар мегардонад.  
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2. Дар асоси тањќиќотњои гузаронидашуда маълум намудем, ки 

таъсири рушди иќтисодиёти минтаќа ба суръати рушди раќамикунонии 

мамлакат ба 64,35% баробар будааст. Яъне мањз суръати афзоиши 

иќтисодиёти минтаќа ба рушд кардани раќамикунонии он бевосита 

таъсир мерасонад. 

3. Пас аз моделиронї муайян намудем, ки модели пешнињоднамудаи 

мо ба пуррагї давраи банаќшагирї, ташкил ва пањнкунии таљрибаи 

мусбии раќамикунониро дар бар гирифтааст. 

4. Арзёбии самаранокии фаъолияти самтњои тањлилкарда нишон дод, 

ки рушди мунтазами онњо ба назар расида истодааст. Новобаста аз 

нишондињандањои гуногуни раќамикунонї, вилояти Суѓд ќуввањои 

мављудаи худро ба самти рушди технологияњои раќамї ва мањсулотњои 

раќамї равона намуда истодааст. 

5. Њамчунин, тањия намудани чораљўињо вобаста ба роњњои баланд 

бардоштани маърифатнокии ањолї, аз љумла ањолии манотиќи дурдаст 

оид ба истифодабарии технологияњои иттилоотї – коммуникатсионї, 

санадњои меъёрї - њуќуќии махсус барои танзим ва назорат намудани 

фаъолияти соњибкорї дар платформањои электронї, ворид кардани 

таѓйиру иловањо ба Кодекси андози мамлакат бо истифодаи таљрибаи 

давлатњои мутараќќии ќаблан зикршуда, ташкили модели нави технологї 

барои баќайдгирии фаъолияти соњибкорї дар киберфазо бо љалби 

барномасозон ва мутахассисони баландихтисоси соњаи раќамикунонї, 

баланд бардоштани тахассуснокї ва касбияти кормандони соњаи ТИК, 

ташкил ва такмили равандњои љадид дар самти идоранамоии раванди 

раќамикунонї, тањияи барномањои махсуси раќамикунонї дар 

њамбастагї бо минтаќањои њамсоя. 
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БОБИ 3. РАВИЯЊОИ АФЗАЛИЯТНОКИ РАЌАМИКУНОНИИ 

ИЌТИСОДИЁТИ ВИЛОЯТИ СУЃД 

 

3.1. Такмили асосњои институтсионалии идоранамоии љараёни 

раќамикунонї дар минтаќа 

Таљрибаи љомеаи љањонї нишон дод, ки муаммоњои рушди иљтимої -

иќтисодї дар аксар њолат бо нодуруст ба роњ мондани самаранокии 

муњити институтсионалї вобаста аст. Коњиш ёфтани асосњои 

институтсионалї, институтњо ва имкониятњои таъмин намудани 

самаранокии фаъолияти низоми иќтисодї - иљтимоии минтаќа натиљаи 

якчанд омилњо, аз ќабили кам будани иттилоот, суст будани имкониятњои 

давлат дар назорати равандњои иќтисодї ва иљтимої, ноуњдабарої дар 

танзими фаъолияти сохторњои идоракунии давлатї ва мањаллї, 

бюрократизатсияи давлатї ва сохторњои мањаллии њукмрон мебошад. 

Масалан, тањќиќоте, ки 18 мамлакати Осиёро дар бар гирифтааст, маълум 

сохт, ки солњои 2012-2020 нишондињандањои самаранокии фаъолияти 

њукумат, суботи сиёсї ва набудани хушунат таъсири мусбию назаррасро 

ба иќтисодиёти давлат расонидааст. Аз љумла, ин омилњо бо рушди 

иќтисодї њамбастагии зич доранд, ки 1% афзоиш ёфтани маљмуи 

мањсулоти дохилии мамлакатро нишон медињад. [142] 

Тањќиќотњои самти асосњои иќтисодиёти институтсионалї нишон 

дод, ки ин равандњо на танњо ба мамлакатњои рушдкардаистода, балки ба 

давлатњои мутараќќї низ хос аст. Раванди нодурусти ба роњ мондани 

фаъолияти институтсионалї натиљањои на он ќадар хубро медињад, ки 

хавфи фаъолияти сусти иќтисодиёти миллию мањаллї ва паст шудани 

раќобатпазирии онњо пайдо мешавад.  

Аксари олимон њангоми тањќиќоти муњити институтсионалї 

иборањои «институти бесамара», «доми институтсионалї», «њалќаи 

институтсионалї»-ро истифода мебаранд. [110, С.766-782.] Аз иборањои 

овардашудаи олимону иќтисодчиён бармеояд, ки њангоми тањќиќот аз 
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сабаби мављуд набудани равияи ягонаи муайянкунии мафњум, муаммоњои 

нав ба нав ба миён меояд.  

Вазъияти муосири љомеаи љањонї таќозо намуда истодааст, ки ба 

вуљуд омадани инфрасохтори љадиди раќамї, аз љумла шабакањои 

беноќил, дастгоњњои мобилї ва технологияњои электронї, дигаргунии 

куллї дар соњаи технологияњои иттилоотї, њамгироии онњо бо тамоми 

соњањои њаёти иљтимоиву иќтисодии љомеа ба ташаккули падидаи нав, 

яъне «иќтисодиёти бесарњад» мусоидат мекунад. Ин «иќтисодиёти 

бесарњад» - ро аксари олимон иќтисодиёти раќамї ном мебаранд. Аз 

зарурат ва ањамияти иќтисодиёти раќамї он нукта шањодат медињад, ки 

аксари давлатњо, аз ќабили Олмон, Љопон, Канада, Русия, Ќазоќистон дар 

дањсолаи наздик њамчун њадафи стратегии худ ќарор додаанд. Дар 

Љумњурии Тољикистон бошад, њадафњои стратегии мамлакат инњоянд: 

- баромадан аз бунбасти коммуникатсионї; 

- таъмини амнияти озуќаворї; 

- таъмини истиќлолияти энергетикї; 

- саноатикунонии босуръати кишвар. [12] 

Технологияњои раќамї барои низоми иќтисодии минтаќавї ќувваи 

пешбарандаи инноватсионї аст. Тамоюлњои муосири технологї амсоли 

истифодаи барномањои мобилї ва иљтимої, барномањои абрї ва 

тањлилњои нишондодњо як ќатор имкониятњои нави тиљоратиро дар 

шароити «иќтисодиёти дониш» ба миён овардааст. Аллакай аз таљрибаи 

мамлакатњои пешсаф бохабарем, ки технологияњои дорои иќтидори эљодї 

дошта (зењни сунъї), харољоти истењсолии молу мањсулотњои тиљоратиро 

кам месозад ва дигаргуншавии раќамии истењсолотро дар тамоми соњањо 

таъмин менамояд. Новобаста аз таѓйиротњои мусбї, дар самти ворид 

кардани зењни сунъї ва иттилоотонї, аз иќтидори бузурги иќтисодиёти 

раќамї то њол дар минтаќа истифода бурда нашуда истодааст.  

Истифодаи самараноки технологияњои раќамї ин омили асоситарини 

тањкими раќобатпазирї ва рушди иќтисодиёти минтаќа, инчунин 
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афзоиши љойњои корї мебошад, ки дар натиљаи ин масъала бояд яке аз 

муаммоњои асосї ва аввалиндараљаи ташаббусњои маќомоти мањаллї 

иљро шавад. Дар айни њол истифода бурдани технологияњои навин боиси 

табдили муносибатњои иштирокчиёни иќтисодї дар соњањои мухталифи 

хољагидории халќ мегардад.  

Тањлилњои самти технологияњои иттилоотї - коммуникатсионии 

минтаќа нишон доданд, ки «раќамикунонї» вобаста ба соњањо ва 

сохторњо номунтазам рушд карда истодааст. Дар маљмуъ, дар рейтингњои 

байналмилалї Љумњурии Тољикистон љойњои миёна ва аз миёна поёнро 

касб карда истодааст, аммо пайдо шудани стратегияњои соњавї, сиёсати 

батанзимдарорї, аз байн бурдани нобоварии ањолї нисбат ба 

технологияњои навин имконият медињад, ки ба таѓйиротњои мусбии 

минтаќа ва давлат дучор мешавад.  

Маврид ба ёдоварист, ки маќсади асосии ба роњ мондани равандњои 

раќамикунонї дар иќтисодиёти минтаќа ин такмил додани низоми 

амалиётї ба низоми бештар мутобиќшуда ва зуд ба таѓйироти доимии 

муњити беруна мусоидаткунанда мебошад, ки ба баланд шудани сатњи 

раќобатпазирии минтаќањои мамлакат дар шароити раќамикунонии 

љањонї мусоидат мекунад.  

Дар амалия раќамикунонї ин роњи ба даст овардани натиљањои 

наќшавї мебошад, ки ба талабот ва эњтиёљоти минтаќа, тиљорат ва љомеа 

љавобгў мебошад. Раќамикунонии минтаќа инчунин ба институтњои 

дохилии маќомоти мањаллї, низомњо, комплексњо таъсири худро 

мерасонад ва ба роњ мондани равандњои мубодилаи иттилоот дар байни 

онњо боиси ташаккули фазои киберфизикї мегардад ва њангоми 

раќамикунонии иќтисодиёти минтаќавї бояд ба инобат гирифта, ин 

мафњумро ба ду мафњум ќабул намуд. Дар маънои мањдудаш ин 

ташаккули платформањои раќамї дар сатњи иќтисодии минтаќа мебошад, 

ки барои рафъи мушкилоти гуногун ва ноил шудан ба њадафњои стратегї, 

аз ќабили саноатикунонии босуръати кишвар ва таъмини амнияти 
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озуќаворї мебошад. [12] Ба маънои васеяш ин дигаргун сохтани 

муносибатњои амалиётии иќтисодии минтаќа ва таѓйир додани самти 

субъективию объективии онњо мебошад.  

Баъзе олимон ба он аќидаанд, ки равияи дигари тавсифи асосњои 

институтсионалии раќамикунонии минтаќа ин баробар кардани он бо 

автоматикунонї мебошад. Лекин бо ин нуктаи назар мо розї нестем, зеро 

раванди автоматикунонї асосан кам кардани мењнати инсонї дар 

фаъолияти амалиётии низоми муайяни иљтимоию иќтисодї мебошад.  

Дар асоси маълумотњои тафсири мафњуми раќамикунонии минтаќањо 

чор равияро људо кардан мумкин аст: илмї, минтаќавї, иљтимої ва амалї, 

ки шарњи муфассали он дар 3.1 зерин оварда шудааст: 

 

 
Расми 3.1. - Равияњои муайянкунандаи моњияти раќамикунонии минтаќа 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [110, С. 766-782] 
 

Моделиронии раќамикунонии минтаќа воситаи таъмин намудани 

рушди устувори иќтисодиёти миллї мебошад. Фаъолияти иќтисоди 

раќамии минтаќавї бештар аз љузъи институтсионалии рушди минтаќа 

вобастагї дорад. Дар радифи ин, масъалаи вобаста ба асосњои 

институтсионалии раќамикунонии минтаќањо дар њоли њозир пурра фаро 

гирифта нашудаанд ва барои тањќиќоти минбаъда тањлил хоњанд шуд. 

Омўзиши моњият ва мундариљаи муњимияти институтсионалии 

Илмї

раванди тањаввулотии муносибатҳои 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ, равандњои 

технологӣ ва амалиётӣ дар ҷомеа, ки 
дар натиҷаи рушди тавонои 

технологияҳои рақамӣ ва иттилоотӣ ба 
вуҷуд омадаанд

Амалї

механизми табдилдиҳии моделҳои 
тиҷорат бо мақсади баланд 

бардоштани самаранокии фаъолият

Иљтимої

назарияи нави рушди равандҳои 
иҷтимоӣ ва ҳаёт, ки асоси онро 
технологияҳои рақамӣ ташкил 

медиҳанд

Минтаќавї

фазои ҷамъиятӣ бо дастгоҳҳои рақамӣ
ва ташкили мубодилаи иттилоот дар 

байни онҳо

Равияњои муайянкунандаи 
моњияти раќамикунонии 

минтаќа
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раќамикунонии минтаќањо таваљљуњи бештарро талаб мекунад. Бурдани 

тањќиќот дар ин самт ва омўхтани асосњои институтсионалї имконият 

медињад, ки як ќатор хавфњои мављударо дарёфт ва пешгириву арзёбї 

намоем.  

Муњити институтсионалии раќамикунонии минтаќањо маљмуи 

меъёрњо ва ќоидањо дар соњањои сиёсї ва иљтимої – иќтисодї мебошад. 

Илова бар ин, муњити институтсионалии минтаќа чунин вазифањои 

муњимро иљро мекунад: (ниг. ба расми 3.2) 
 

 

Расми 3.2. – Самтњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [134, С.17-25] 

 
Расми 3.2 низ аз он дарак медињад, ки њангоми омўзиши моњияти 

“раќамикунонии минтаќа” назарияњои гуногун љой доранд ва њар як 

нуктаи назар мављудияти омўзишњои гуногуну аќидањои ба њамдигар зид 

њастанд. Аз ин лињоз, дар баъзе сарчашмањои илмї омадааст, ки 

раќамикунонии минтаќа дар маљмуъ ба фаъолияти самараноки низомњои 

иљтимої - иќтисодии минтаќа ва људо намудани натиљањои мусбии он 

таъсир мерасонад. Њамчунин, бояд зикр намуд, ки раќамикунонї на танњо 

• Татбиќи раванди раќамикунонї ба муттањидшавии ташкилотї ва
интегратсияи маљмуавии бозори минтаќа оварда мерасонад

Интегративӣ

• Ангезањои инноватсионии гуногуни раќамро барои субъектони
хољагидорї ворид месозад

Барангезанда

• Дастрасии шањрвандонро барои хизматрасонињои давлатї ва
иттилоотї, ки ба њамкории самараноки тиљорату њукумат мусоидат
мекунад, таъмин менамояд

Иҷтимоӣ

• Ташаккулёбии табиї ва ќонунии стратификатсияи субъектони
хољагидорї дар иќтисодиёти раќамї

Таќсимотї 

• Дастрасии зурурии иттилоотии субъектони тиљорат ба имкониятњо ва
дурнамои татбиќи таѓйиротњоираќамї

Иттилоотї 

• Алоќаманд аст бо субъектони хољагидоре, ки даромадашон аз
натиљаи фаъолияташон вобастагї дорад

Даромаднокї
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маќсади идоракунии минтаќаро дорад, балки њамчун воситаи таъмини 

рушди устувори минтаќа баромад мекунад. 

Аслан раќамикунонии минтаќа тањия ва татбиќи асосњои 

институтсионалии ба худ хосро талаб мекунад. Ба он ташкилотњои 

гуногун, ќонунгузорї ва сиёсати идоракунї, ки ба рушди иќтисодиёти 

раќамї ва инфрасохтори он таъсир мерасонад, шомил шуда метавонад. 

Якчанд намуди асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќаро мо 

љамъоварї намудем, ки ба раванди раќамикунонї таъсиррасон њастанд:  

 

Расми 3.3. - Асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 

Тањияи муаллиф 

Мањз институтњои дар боло зикрнамуда дар ташкил ва такмили фазои 

мусоиди раќамикунонии минтаќа ва таъмини фаъолияти мунтазами 

Ташкилотњо ва корхонањои раќамї

• маќомотњои марказї ва ё минтаќавї, ки барои тањия ва татбиќи стратегияи
раќамикунонї вобаста њастанд;

• маќомотњои раќамї, ки бо љанбањои раќамии мушаххаси минтаќа, масалан,
рушди инфрасохтори раќамї, киберамният, саводнокии раќамї ва ѓайра
корбарї менамоянд.

Санадњои меъёрї-њуќуќї

- ќонунњо ва сиёсате, ки иќтисодиёти раќамиро танзим ва асосњои њуќуќии
рушди раќамикунониро таъмин менамоянд;

- њавасмандгардонињои андозї ва имтиёзњо ба корхонањое, ки технологияњои
раќамї ва инноватсиониро маблаѓгузорї мекунанд.

Муассисањои таълимї ва илмї

• донишгоњњо, институтњои тањќиќотї ва дигар муассисањо, ки ба рушди
саводнокии раќамии ањолї, омўзонидани мутахассисон дар самти
технологияњои иттилоотї - коммуникатсионї ва дигар љанбањои иќтисодиёти
раќамї мусоидат мекунанд.

Инфрасохтори раќамї

• маблаѓгузорї барои рушди инфрасохтори раќамї, аз ќабили интернети
фарохмаљро, платформањои раќамї ва серверњо, технологияњои абрї ва ѓайра.

Марказњои инноватсионї ва стартапњо

• дастгирии фаъолияти инноватсионї ва бизнес-лоињањо дар самти
технологияњои раќамї тариќи ташкили инкубаторњо, акселераторњо ва дигар
платформањои рушди IT-лоињањо.

Идоракунии давлатї

• тањия ва татбиќи механизми идоракунии давлатї, ки ба њамоњангсозии
фаъолияти институтњои гуногун ва таъмин намудани идоракунии самараноки
раванди раќамикунонї мусоидат мекунанд.
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равандњои он наќши муњим мебозанд. Бояд зикр намоем, ки ташаккул ва 

рушди минбаъдаи раќамикунонии минтаќа дар шароити таѓйиротњои 

доимии муњит аз ќоидањои расмї ва ѓайрирасмии минтаќа вобастагї 

дорад. Вобаста ба меъёрњо, ќонунњо ва ќоидањои расмиву ѓайрирасмї 

институтњои мављударо гуруњбандї кардан имконпазир аст. Меъёрњо ва 

ќоидањои расмї ин ќоидањое, ки аз тарафи ќонунгузории Љумњурии 

Тољикистон ќабул ќарда шудаанд ва аз љониби давлат њимояи воќеї 

доранд. Аз нуктаи назари муаллиф, дар ин гуна шароит, институтњои 

асосї ва пешбар инњо мебошанд: (ниг. ба расми 3.4) 

 

Расми 3.4. - Институтњои расмии таъсиррасон ба њолати раќамикунонии 
минтаќа 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [136, С.160-167] 

 

Вазифаи муњимтарини институтњои номбаршуда ин тањия ва ќабул 

намудани таъминоти ќонунии раќамикунонї, ташаккул ва такмили 

институтњо, ки амалишавии онњо ба њалли вазифањои аввалиндараља ва 

афзалиятноки рушди раќамикунонї равона шудааст.  

Маврид ба зикр аст, ки ѓайр аз мафњуми “институтњо” бояд њатман 

барои тањќиќи масъала мафњуми “муњити танзимкунандаи 

институтсионалии низоми раќамї” низ истифода бурда шавад. Илова бар 

ин, зери мафњуми институтњои таъсиррасон ба экосистемаи раќамии 

минтаќа воситањои раќамиеро мефањмем, ки маљмуи воситањо, яъне 

мањсулотњо ва хизматрасонињои раќамї буда, ба рушд ва љорї намудани 

технологияњои навин мусоидат мекунанд, мефањмем. Барои рушд кардани 

экосистемаи институтсионалии раќамии минтаќа бояд њатман шароити 

Танзими ташкилї ва ќонунгузорї;

Мутахассисони баландихтисосе, ки бо назардошти равияњо ва талаботњои 
раќамї омода шудаанд;

Низоми тањсилоту маориф, ки ба мутобиќшавии равандњои раќамикунонї 
мутобиќ шаванд;

Малакањо, тавоної ва салоњиятњои тањќиќотї, ноу-хауњои техникї ва 
технологї, ки ба талаботњову эњтиёљотњои раќамї мутобиќ аст.
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мусоид ва ё муњити махсуси институтсионалї ташкил шавад, ки барои 

дигаргуннамоии муњити раќамї мусоидат кунад.  

Дар раванди раќамикунонии минтаќа љанбаи муњим ин таъминоти 

ќонунгузорї ба њисоб меравад. Барои даќиќан муайян намудани муњити 

институтсионалии раќамикунонии минтаќа ќонунгузории заруриро дар 

љадвали зерин љой намудем: 

 

Љадвали 3.1. – Ќонунгузории асосии мамлакат дар самти раќамикунонї 

Номи санади меъёрї-њуќуќї Шакли санади меъёрї-
њуќуќї 

Санаи ќабул 

«Дар бораи ташкил намудани системаи 
ягонаи автоматикунонидашудаи 

таҳияи аснод дар дастгоҳи давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» 

 

Қарори Њукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аз 19 феврали 
соли 1997, № 108  

«Дар бораи тадбирҳои таъмини 

воридшавї ба шабакаҳои иттилоотии 

ҷаҳонї» 

Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон 

 

аз 16 сентябри 
соли 1999, № 1347 
 

«Дар бораи иттилоотонї» 
 

Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
аз 6 августи соли 
2001, №  30 

«Қоидаҳои фароҳамоварии хизмати 

Интернет дар ҳудуди Ҷумњурии 
Тољикистон» 

Қарори Њукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

аз 8 августи соли 
2001, № 389 
  

«Дар бораи иттилоот» 
 

Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
аз 10 майи соли 
2002, № 55 

«Дар бораи ҳифзи иттилоот» 
 

Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
аз 2 октябри соли 
2002, № 71 

«Дар бораи Стратегияи давлатии 

«Технологияҳои иттилоотию 
коммуникатсионї барои рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» 

 
Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон 

аз 5 ноябри соли 
2003, №1174 

Дар бораи Консепсияи амнияти 

иттилоотии Ҷумҳурии Тоҷикистон» 

Фармони Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
аз 7 ноябри соли 
2003, № 1175 

«Дар бораи дастгирии давлатии 

ташаккул, истифода ва ҳифзи 

захираҳои иттилоотии миллии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» 

Қарори Њукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

аз 5 декабри соли 
2003, № 532 
 

Барномаи давлатии рушд ва татбиқи 

технологияҳои иттилоотию 

коммуникатсионї дар Љумҳурии 

Тоҷикистон 

 
Барномаи давлатї 

аз 3 декабри соли 
2004, № 468 

«Дар бораи стандартҳои рамзгузорї ва 

ҷобаҷогузории алифбои тоҷикї дар 
клавиатураи компютерии стандарти 
UNICODE барои истифодабарии 
компютерї» 

Қарори Њукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

 

аз 2 августи соли 
2004, № 330 
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Идомаи љадвали 3.1. 

«Дар бораи ҳуқуқи дастрасӣ ба 
иттилоот» 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон 

аз 18 июни соли 
2008, № 411 

«Љорӣ намудани системаи Равзани 
ягонаи барасмиятдарории амалиёти 

содиротию воридотӣ ва транзитӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон” 

Барномаи давлатї 
 

 

аз 3 майи соли 
2010, № 222 
 

“Дар бораи таъсиси КВД Маркази 
равзанаи ягона” 

Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон 

 

аз 3 декабри соли 
2010, № 630 
 

Консепсияи ташаккули Њукумати 
электронї дар Љумњурии Тољикистон  
 

Консепсияи давлатї 
 

аз 30 декабри 
соли 2011, № 643 

Стратегияи рушди инноватсионии 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2020 

Стратегияи давлатї аз 30 майи соли 
2015, № 354 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030 

Стратегияи давлатї аз 1 декабри соли 
2016, № 636 

Консепсияи иќтисоди раќамї дар 
Љумњурии Тољикистон 

Консепсияи давлатї аз 30 декабри 
соли 2019, №642 

“Дар бораи савдои электронї” Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон 

аз 16 декабри 
соли 2022, № 338 

«Стратегияи рушди зеҳни сунъӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2040» 

Стратегияи давлатї Соли 2022 

Барномаи миёнамуњлати рушди 
иќтисоди раќамї дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2021-2025 

Барномаи давлатї 
 

аз 3 марти 2022, 
№ 62 
 

“Дар бораи њуљљатњои электронї ва 
имзои электронї” 

Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон 

аз 15 марти соли 
2023, № 374 

“Дар бораи тадбирҳои вусъат додани 

њисоббаробаркунии ғайринаќдї” 

Фармони Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 
аз 22 июни соли 
2023, №586 

 

Њамаи он санадњои меъёрї – њуќуќие, ки дар љадвали 3.1 љамъ 

намудем, заминаи асосии њуќуќї барои љорї намудани раќамикунонї дар 

минтаќа мусоидат менамояд. Њамчунин, ба наќша гирифта шудааст, ки 

дар шањри Хуљанд мисли пойтахти мамлакат барномаи махсуси “шањри 

доно” истифода карда шавад. Новобаста аз мушкилотњои молиявї ва 

технологї, воридшавии технологияњои раќамї ба тиљорати 

инноватсиониро пешгирї кардан ѓайриимкон аст. Дар вилояти Суѓд дар 

радифи истифода шудани њукумати электронї, равзанаи ягона ва як ќатор 

хизматрасонињои электрониву раќамї дар сохторњои хусусиву давлатї, 

инчунин дар ќаламрави шањри Хуљанд барномаи давлатии “шањри 
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бехатар” љорї кардаанд, ки барои танзим ва назорат кардани гардиши 

наќлиётњои дохилишањрї истифода шуда истодааст.  

Маврид ба зикр аст, ки дар айни замон раќамикунонї яке аз омилњои 

асосии рушди иќтисодї ва иљтимої мањсуб меёбад. Вобаста ба ин, 

масъалањои раќамикунонии минтаќа нисбат ба сохторњои давлатї ва худи 

давлат бештар рушд мекунад. Асосњои институтсионалии раќамикунонии 

минтаќа дар ташаккули стратегияњои минтаќавї, тањия ва татбиќи 

технологияњои раќамї дар сатњи мањаллї наќши калидї мебозанд. Аз 

њамин нуктаи назар, ѓайр аз давлат боз дигар омилњое, низ њастанд, ки ба 

асосњои институтсионалии минтаќа таъсири муассир мерасонанд: 

 

Расми 3.5. - Омилњои таъсиррасон ба асоси институтсионалии раќамикунонии 
минтаќа 

Тањияи муаллиф 

 

Аслан, давлат дар раќамикунонии минтаќа ва дар ташаккулу 

такомули асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа наќши 

муњим мебозад. Асосан наќши давлат дар тањия ва татбиќи санадњои 

дахлдор, меъёрњои ќонунгузорї зоњир гардида, ташкилотњои 

махсусгардонидашуда, барномањо, инчунин таъмини инфрасохтори 

зарурї барои рушди технологияњои раќамиро дар бар мегирад. Нисбат ба 

омили дуюм, барои раќамикунонии босамар рушди инфрасохтори раќамї 

зарур аст, ки дастрасии фарохмаљрои интернетї, хизматрасонињои 

раќамї, дастрасї ба навоварињои инноватсионї ва технологияњои 

иттилоотї - коммуникатсиониро бояд њатман дар бар гирад. Таъсири 

чунин инфрасохтор механизмњои дахлдори институтсионалии дастгирї ва 

Наќши давлат дар раќамикунонии минтаќа

Рушди инфрасохтори рақамӣ

Ҷалби сохторҳои тиҷоратӣ ва давлатӣ

Омӯзиш ва рушди кадрҳо

Мониторинг ва арзёбии натиҷаҳо
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рушди онро талаб мекунад. Татбиќи бомуваффаќияти раќамикунонии 

минтаќа дар сохторњои давлатї ва љамъиятї татбиќи лоињањои заруриро 

талаб мекунад. Ин барои рушди иќтисоди раќамї муњити мусоид фароњам 

меорад ва ба дастгирии иљтимоии раванди раќамикунонї шароит 

фароњам месозад. 

Бояд гуфт, ки яке аз љанбањои муњими раќамикунонии минтаќа ин 

омўзиш ва рушди њайати кормандони соњањои технологияњои раќамї 

мебошад. Таъсиси барномањои махсусгардонидашудаи таълимї ва 

марказњои салоњиятдор барои технологияњои раќамї, таъмини 

мављудияти кадрњои баландихтисос ва рушди иќтисодиёти минтаќавї 

кўмак хоњанд расонд. Инчунин, мониторинги доимї ва арзёбии натиљањо 

татбиќи лоињањои раќамиро бояд анљом дињанд. Ин имкон медињад, ки 

стратегияи рушдро танзим кунад ва барои ноил шудан ба њадафњо кўмак 

расонад.  

Аслан, такмили асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 

дар рушди раќамии иќтисодиёти минтаќа ва љамъият наќши муњим 

мебозад. Ин раванд дар худ ташкили инфрасохтори мусоид барои 

технологияњои раќамї, тањияи санадњои меъёрии зарурї ва танзими он, 

инчунин, дастгирии соњибкории инноватсионї дар самти раќамиро дар 

бар мегирад. Барои такмил додани асосњои институтсионалии 

раќамикунонии минтаќа ќадамњои зерин пешнињод карда мешавад: 

1. Тањияи стратегияи раќамикунонии минтаќа, ки бояд хусусият ва 

талаботи минтаќаи мушаххасро дар бар гирад; 

2. Ташкили марказњои махсусгардонидашуда вобаста ба технологияњои 

раќамї барои омўзонидани мутахассисон ва дастгирии соњибкорони 

инноватсионї; 

3. Тањия ва љорї намудани платформањои раќамї барои пешнињод 

намудани хизматрасонињои давлатї ва хусусї; 



 

134 
 

4. Ташкили экосистемаи мусоид барои рушди технологияњои раќамї, бо 

назардошти имкониятњои андозї, инфрасохтор ва дастрасї ба 

маблаѓгузорї; 

5. Дастгирии стартапњои раќамї ва лоињањои инноватсионї бо воситаи 

механизмњои дастгирии давлатї ва сармоягузорињо. 

Хуллас, асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа дар 

ташаккули стратегияи махсус, тањия ва татбиќи технологияњои раќамии 

сатњи мањаллї наќши калидиро мебозанд. Кори муштараки сохторњои 

давлатї, тиљорат ва сохторњои иљтимої ба фароњам овардани муњити 

мусоид барои рушди иќтисоди раќамї муњим аст. Мукаммалгардонии 

асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа барои ташаккули 

шароит бањри рушди устувори иќтисодиёти минтаќа, баланд бардоштани 

раќобатпазирии он дар байни дигар манотиќ ва бењтар кардани сатњи 

некўањволии ањолї наќши заруриро мебозад. Такмили асосњои 

институтсионалї бошад, ба як ќатор таѓйироту ислоњотњову навгонињо 

оварда мерасонад: 

- рушди иќтисодї: такмили асосњои институтсионалї ба рушди 

иќтисоди раќамї оварда мерасонад, ки ба ташкили љойњои кории холї, 

болоравии истењсолот ва зиёд кардани даромади ањолї мусоидат мекунад; 

- баланд кардани сатњи некўањволии ањолї: раќамикунонии минтаќа 

метавонад дастрасии фарохро ба маориф, тандурустї, хизматрасонињои 

давлатї ва тиљоратї оварад, ки дар натиља ба баланд кардани 

некўањволии ањолї оварда расонад; 

- баланд бардоштани самаранокии идоракунии давлатї: 

технологияњои раќамї метавонад ба фаъолгардонии раванди идоракунии 

давлатї, бењтар кардани шаффофияти њокимият ва баланд бардоштани 

самаранокии пешнињоди хизматрасонињои давлатї кўмак намояд; 

- рушди соњибкории инноватсионї: бењтар кардани асосњои 

институтсионалї ба рушди соњибкории инноватсионї дар самти 

иќтисодиёти раќамї оварда расонад, ки ин ба пайдо шудани корхонањои 
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технологї, зиёд шудани сармоягузорињо ва рушди экосистемаи лоињањои 

инноватсионї мусоидат мекунад; 

- баланд бардоштани раќобатпазирии минтаќа: раќамикунонї 

метавонад минтаќаро байни дигар манотиќњо ва сармоягузорону 

соњибкорон љолибтар гардонад, ки ба баланд бардоштани 

раќобатпазирии минтаќа дар бозори дохилї ва љањонї оварда мерасонад; 

- бењтаргардонии инфрасохтор: раќамикунонии минтаќа рушди 

инфрасохторро метезонад, зеро технологияњои раќамї шабакањои 

коммуникатсионї ва иттилоотиро талаб мекунанд.  

Умуман, такмили асосњои институтсионалии раќамикунонии 

минтаќа метавонад омили калидии рушди устувор ва бошиддати минтаќа 

дар даврони раќамї бошад.  

 

3.2. Истифодаи воситањои нави идоранамої барои мутобиќат дар 

низоми инноватсионии минтаќа 

 
Пас аз оѓози инќилоби саноатии навин ба љомеаи љањонї навгонии 

љадид – “раќамикунонї” вохўрд, ки барои њар як фарди асри XXI 

истифодаи технологияњои раќамї дар тамоми самтњои њаёт, аз ќабили 

илму техника, истењсолот, пешнињоди мањсулоту хизматрасонї, низомњои 

сиёсиву иљтимоиву идоранамої њатмї гардид. Мувофиќи аќидаи С.К. 

Кирилмас: “...Одамон сохтани технологияњои раќамиро ба пуррагї ба роњ 

мондаанд, вале истифодаи мукаммали онро њанўз љорї накардаанд”. [80, 

С.188-200]  

Умуман, зарурати истифодабарии технологияњои муосиртарин дар 

идоранамоии минтаќа талаби замон буда, ба рушди маќсадноки минтаќа, 

мутобиќшавї ба ннизомњои нави раќамї дар шароити раќобатпазир зиёд 

шуда истодааст.  

Мувофиќи мушоњидањои таљрибаи давлатњои мутараќќї равандњои 

дигаргункунии раќамї дар иќтисодиёти минтаќавї бо як ќатор 

таѓйиротњо алоќаманд аст. Барои идоракунии самараноки минтаќа аз 
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њама усули бењтар ва самараноктар дар шароити раќамикунонї ин усули 

лоињавї мебошад. Мањз ин усул имконият медињад, ки тамоми соњањои 

хољагидории минтаќа дар шароити мунтазам таѓйирёбии муњит мутобиќ 

шавад.  

Воситањои идоранамоии минтаќа асосан барои мушаххаскунї ва 

идоранамоии сохторњо ва љанбањои гуногуни рушди минтаќа равона 

мегарданд. Онњо метавонанд дар худ нишонањои банаќшагирии стратегї, 

рушди иќтисодї, сиёсати иљтимої, лоињањо барои такмили инфрасохтори 

минтаќа, њифзи муњити зист ва дигар омилњоро дар бар гиранд, ки ба 

некўањволии ањолї дар минтаќаи мушаххас таъсир мерасонад. Ин 

воситањо барои ташкил ва муттањидкунии захирањо, ќабули хулосањо ва 

рушди иќтисодии минтаќа мусоидат мекунад.  Воситањои идоранамої 

унсурњои мутобиќшавї дар шароити раќамикунонї наќши асосиро дар 

дигаргунсозии минтаќа мебозанд. Дар шароити рушди босуръати 

технологияњои раќамї ва таѓйирёбии шароитњои бозорї бояд њатман 

воистањои идоранамоии самаранок ва муфидро истифода бурд, ки 

мутобиќшавии босуръат ва босифатро дар шароити таѓйирёбињои нави 

раќамикунонї таъмин менамояд. Воситањои идоранамої дар шароити 

мутобиќшавии раќамикунонии минтаќа, ба аќидаи мо, бояд хусусиятњои 

зеринро доро бошанд:  

- банаќшагирии стратегї: тањияи дурнамо, ки технологияњои раќамї 

ва таъсири онњоро ба раванди тиљоративу муњити бозор ба инобат 

мегирад; 

- меъморї ва равандњои чандирї: тањияи сохтор ва равандњои 

ташкилии чандирї, ки ба шароити таѓйирёбанда мутобиќ шуданро имкон 

медињад; 

- истифода бурдани додањо ва тањлилњо: истифодаи фаъоли додањо ва 

тањлилњо барои ќабули ќарорњо ва муайян кардани имкониятњои нав дар 

заминаи раќамикунонї; 



 

137 
 

- идоракунии инноватсия: тањияи равандњои фарњанги инноватсионї, 

ки ба рушди ѓояњои љадид ва роњњои њалли технологии идоранамої 

мусоидат намояд; 

- идоракунии таѓйиротњо: тањияи стратегияњои идоракунии 

таѓйиротњову ислоњотњо, ки татбиќи самараноки технологияњо ва 

равандњои нави раќамиро имкон медињад; 

- муошират ва омўзиш: ташкили низоми муошират ва омўзиш, ки ба 

мутахассисон ва роњбарон дар мутобиќшавї ба воќеияти нави раќамї 

кўмак мекунад. 

Бояд тазаккур намуд, ки муаммоњои љорї намудани воситањои 

раќамї пас аз сар задани таѓйиротњои муосир ба миён омаданд. 

Технологияњои муосир ва платформањои махсуси интернетї имконияти 

мусоид фароњам меоваранд, ки муносибатњои субъектони хорљагидорї ва 

давлатиро осонтару босифаттар мегардонад. Дар зербобњои ќаблї низ 

ќайд кардем, ки яке аз самтњои иќтисодиёти раќамї ин осон ва ќулай 

пешнињод намудани мањсулоту хизматрасонињои њам давлатї ва њам 

тиљоратї мањсуб меёбад. Имтиёзи бењтарини иќтисодиёти раќамї он аст, 

ки истеъмолкунанда дар аксар њолат мањсулотњои ниёзи худро бо нархи 

арзон ва сифати хубтар дастрас карда метавонад. Ба мисоли оддї, 

харидории шакли электронии китобњо нисбат ба шакли воќеии он якчанд 

маротиба арзонтар мефарояд.  

Тараќќиёти босуръати љомеаи љањонї таќозо намуда истодааст, ки 

консепсияи иќтисодиёти раќамї аз чањорчўбаи хариду фурўши 

мањсулотњову хизматрасонињо берун баромада, дигар намуди 

хизматрасонињои љадидро низ пешнињод намуда истодааст. Масалан, 

истифода бурдани равандњои виртуалї, электронї ва раќамї дар њаёти 

рўзмарра ва фаъолияти љории корхонањои тиљоративу маќомотњои 

давлатї мебошад. Воситањои асосии иќтисодиёти раќамї, пеш аз њама, 

зењни сунъї, маълумотњои бузургњаљм, мошинањои электронї, 

компютерњо, ноутбукњо, низомњои мониторингї, робототехника, 
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воќеиятњои виртуалї, мошинањои њисобї, чизњои интернетї ва ѓайра 

мањсуб меёбад.  

Агар ба адабиётњои иќтисодї такя намоем, гуруњбандии ягонаи 

воситањои муосири идоранамоии иќтисодиёти раќамии минтаќа мављуд 

нест, зеро њар олим воситањои идоранамоии иќтисодиёти раќамиро ба 

таври хоса бањо дода истодааст. Масалан, Крюкова А.А. [88, С. 108-111] 

дар таълифоти худ чор намуди воситањои муосири идоракуниро ќайд 

кардааст: 

➢ Маълумотњои калонњаљм. Мафњуми воситањои калонњаљм аввалин 

маротиба соли 2008 пайдо шудаанд. Бо мурури афзудани селаи 

маълумотњои љањонї зарурати мушаххаскунии ин гуна маълумотњо пайдо 

шуд. Имрўзњо зери мафњуми маълумотњои калонњаљм объектеро 

мефањманд, ки барои тањлил ва људонамоии маълумот истифода бурда 

мешавад. Аксари олимон зери мафњуми маълумотњои калонњаљм 

њамчунин “технологияњои коркарди маълумотњо, воситањо ва методњои 

истифодабарии минбаъдави он њангоми маќсад ва вазифањои гуногун” [96] 

мефањманд. Иќтидори фаъолияти маълумотњои калонњаљмро Крюкова 

А.А. дар мисоли фаъолияти корхонаи Тесла баён намудааст, ки мањз 

маълумотњои калонњаљм ва дуруст ба роњ мондани усулњои коркарди ин 

маълумотњо самаранокии фаъолияти корхонаро метезонад.  

➢ Чизњои интернетї. Зери ин мафњум шабакањои махсусро мефањманд, 

ки аз ашёњои воќеї сохта шуда, байни худ алоќаи махсус мебаранд. 

Мувофиќи баъзе маълумотњо солњои 2008-2009 шумораи воситањои ба 

шабакаи интернетї пайвастшуда аз шумораи умумии 

истифодабарандагони он гузаштааст. Моњияти асосии ашёњои интернетї 

ин мухторият дар доду гирифти маълумотњо мебошад. Асоси фаъолияти 

ашёњои интернетї ба тањкими самаранокии иќтисодии он бо роњи 

автоматикунонии равандњои соњањои гуногуни фаъолият ва аз онњо 

барњам додани ширкати ќувваи инсонї нигаронида шудааст.  
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Мувофиќи маълумотњои Huawei ашёњои интернетї дар 55% њолатњо 

ба савдо, рушд ва такмили шањрњои “доно” ва ба роњ мондани 

истењсолоти инноватсионї мебошад. Ќисмати боќимондааш ба эњтиёљоти 

инсоният, яъне техникањои маишї, мошинањои бесарнишин ва 

раќамикунонии асбобњои тиббї нигаронида шудааст. Технологияи 

ашёњои интернетї нисбат ба дигар технологияњои муосир бартариятњои 

зиёд дорад. Масалан, дар бозори истеъмолї, истењсолотї ва тиљоратї 

васеъ пањн шудаанд ва илова бар ин, барои васеъ истифода бурдани 

ашёњои интернетї инфрасохтори махсус ва татбиќи сенсорњои гуногун 

омодаи фаъолият аст. Дар аксари давлатњо њамин роњро пеша кардаанд, 

ки љузъњои ашёњои интернетї метавонанд њамчун иштирокчиёни 

људогонаи муносибатњои тиљоратї фаъолият баранд. Барои мисол, 

њукумати Копенгаген ба наќша гирифтааст, ки тавассути воситањои 

интернетї шумораи људо шудани гази карбонро ба сифр расонад. Барои 

ин дар кўчањояш чароѓњои “доно”- ро насб кардааст, ки њангоми зиёд 

шудани њаљми газњои карбонї ранги чароѓњо ба таври автоматї дигар 

шуда, аз вайроншавии њаво дарак медињад. 

➢ Технологияи блокчейнї. Аввалин маротиба технологияи блокчейн 

дар соли 2009 истифода бурда шудааст. Мањз блокчейнњо барои 

транзаксияи бемайлону махфии криптоасъор хизмат мерасонад.  

Блокчейн ин занљири пайдарњами блокњои махсус мебошад, ки 

мувофиќи шартњои муайян сохта шуда, њама намуди маълумотњоро дар 

бар мегирад. Пайвастшавии блокњо на танњо тибќи раќамгузории он, 

њамчунин бо маблаѓгузорї ва ќувваи махсуси кории худ фаъолият 

мекунад. Таѓйир додани маълумотњои мављуда маблаѓгузории махсусро 

талаб мекунад, зеро њамаи блокњо чизи воќеї буда, хусусияти хўрдашавї 

доранд ва нигоњдорї ва нигоњубини он низ маблаѓгузории махсусро талаб 

мекунад. Агар ба таърихи блокчейнњо нигарем, ин истилоњ аввалин 

маротиба њамчун номи махзани пурраи таќсимнашуда, ки дар системаи 

Bitcoin амалї карда мешавад, пайдо шуда буд. Дар айни замон 
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технологияњои блокчейн дар соњањои муомилоти пулї, муайянкунии 

корбарон, коркарди технологияњои киберамният, муассисањои бонкї ва 

ташкилотњои давлатї истифода мешавад. Аслан, вазифаи асосии 

блокчейнњо дар хусусиятњои шаффофият, амният, самаранокї ва 

мубодилаи зуд ва осони маълумотњо зоњир мегардад. Агар аз нуктаи 

назари шаффофияту амният гирем, њангоми ба фаъолияти мукаммал 

шуруъ кардани блокчейнњо иштироки бонкњо, нотариусњо ва баъзе 

муассисањои давлатї нолозим мешавад. Зеро блокчейнњо метавонад, 

наќшањои заруриро кашида, онро иљро намояд. Ба вазифањои 

функсионалии блокчейнњо сабти созишномањо, тасдиќи шахсият, тасдиќи 

транзаксияњо ва амсоли њамин гуна амалиётњо дохил мешавад. Яке аз 

њадафњои асосии истифодабарии блокчейнњо ин кам кардани ќувваи 

кории инсоният ва оптимизатсияи захираи мењнатї мебошад. Њангоми ба 

роњ мондани фаъолияти платформањои блокчейн идоракунии њуљљатњо ва 

њалли фосилаи дур аксари кори муштариёну кормандонро осон мекунад.  

➢  Технологияњои иттилоотии зењнї. ТИЗ њамчун технологияњое 

фањмида мешавад, ки иќтидори коркарди маълумотњои гуногунро бо 

истифода аз алгоритмњои зењни сунъї дорад.  

Бо ёрии ТИЗ тањия, танзим ва коркард кардани њолатҳое қобили 

ќабул ҳастанд, ки одатан танҳо дар ихтиёри зењн ва қобилияти инсонї 

ќарор дорад. Баъзе олимон ба он аќидаанд, ки ТИЗ аз истифодаи якљояи 

низомҳои ќарорњо ва љоринамоии зењни сунъї ба вуҷуд омадаанд. 

Маљмуи онњо ба баланд шудани самаранокии ќабули ќарорњо мусоидат 

кард. Акнун њар њолатро метавон тавсиф ва моделиронї кард. Ба 

хусусиятҳои фарќкунандаи ТИЗ мављудияти худомўзї ва рушд, 

мављудияти анбори маълумотњо бо намунањои њалли масъалањо вобаста 

њастанд. Њамчунин ТИЗ ќудрати пайдо намудани њалли муаммо дар асоси 

маълумотњои нопурра имконият дорад.  

“ТИЗ раванди фаъолият ва амалиётњое, ки бо анбори маълумотњо 

фаъолият мебаранд”, [111, С.94-100] фањмида мешудаанд. Лекин дар 
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амалия, вазифаи асосии ТИЗ гирифтани маълумотњои зарурї барои 

истифодабарандагон бо назардошти дастовардњои инсонї дар њамаи 

самтњои фаъолият мебошад. Њама намуди ТИЗ њамчун воситаи навини 

универсалии техникї, имконияти тезонидани њал ва тањлили њама намуди 

муаммоњо, аз љумла, техникї, иќтисодї, иљтимої ва шахсї мебошанд.  

Агар Крюкова А.А. воситањои муосири идоранамоии раќамикунонии 

минтаќаро ба чор гуруњ таќсим намуда бошад, пас аз нигоњи мо  

воситањои идоранамоии минтаќаро дар шароити раќамикунонї бо 

омўзиши нуктаи назари якчанд олимон чунин гуруњбандї намудан 

мумкин аст (ниг. ба расми 3.6): 

 
Расми 3.6. – Гуруњбандии воситањои идоранамоии минтаќа дар низоми 

ииноватсионї 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводњои зерин: [52, 182с.], [88, С. 108-111] 

 

Барои даќиќтар омўхтани воситањои идоранамоии раќамикунонии 

минтаќа њар як воситањоро дар алоњидагї кушода меомўзем. Воситаи 

аввал ин ашёњои интернетї мебошад. Ашёњои интернетї (internet of things) 

ин шабакаи махсусест, ки аз ашёњои махсус, ки бо њамдигар алоќамандї 

доранду бе ќувваи инсонї фаъолият мекунанд, фањмида мешавад. Дигар 

восита ин маълумотњои калонњаљм мебошад, ки маълумотњо дар шакли 

раќамї ворид шуда, бо усулњои гуногун омўзиш карда мешаванд.  Баъдан 

блокчейнњо, ки онњо воситањо барои нигоњдории маълумот, интиќоли 

маълумотњо дар шакли раќамї, амалиётњои гуногун ва њатто бастани 

шартномаву созишномањоро дар бар мегирад. Ба таври умум гўем, 
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электронӣ

ҳисобҳои 
абрӣ

маълумотҳои 
калонҳаҷм

зеҳни 
сунъӣ

тарғибот бо 
интернет

низоми 
мониторингӣ

аз рӯи 
техноло-

гияҳо

платформаҳо 
ва сервисҳои 

интернетӣ

воситаҳои 
интернетӣ

таҳияи бизнес-
моделҳои 
рақамӣ

блокчейнҳо
воқеияти 
виртуалӣ

робото-
техника
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нигоњдории њама намуди маълумотњо, ки коркарди мушаххасро талаб 

мекунад, фањмида мешавад.  

Яке аз воситањои љадиди идоранамоии раќамикунонии минтаќа ин 

технологияњои иттилоотї-зењнї (ТИЗ) мебошад, ки иќтидори коркарди 

маълумотњои гуногун бо алгоритмњои зењнњои сунъї мебошанд. Мањз 

њамин восита имконият медињад, ки њолатњои гуногун ташкил, танзим ва 

назорат карда шаванд. Маълумотњои калонњаљм бошанд, барои бењтар 

кардани сатњи кор ва ќабули тезу босифати ќарорњои сохтори зарурї 

мусоидат менамояд. Маълумотњо аз сарчашмањои гуногун, амсоли 

почтањои электронї, воситањои мобилї, барномањо ва серверњои махсус 

гирифта мешаванд.  

Мањз дар воситањое, ки ќаблан номбар намудем, маълумотњо 

гуруњбандї, ташкил, коркард ва нигоњ дошта мешаванд. Дар натиљаи 

маълумотњои маљудбуда тањлилњои зарурї гузаронида шуда, маќомоти 

дахлдор маълумотњои заруриро барои бењбудии кор ба роњ мемонад. Дар 

иќтисодиёти љањон мафњуми нави асри иттилоотї пайдо шудааст, ки онро 

бозори маълумотњои калонњаљм (big data,s market) меноманд. Ин бозор 

самте мебошад, ки иќтидори баланди даромаднокї дорад. Барои тасдиќи 

ин љумла, мувофиќи пешгўии компанияи тањќикотии амрикоии 

Frost&Sullivan [155] соли 2025 њаљми умумии маълумотњои калонњаљм дар 

бозори љањонї ба 84 њазор миллиард доллари ИМА мерасад, ки ин нисбат 

ба соли 2018 2,5 баробар зиёд аст, зеро сатњи рушди солонаи бозори 

маълумотњои калонњаљм 35,9% - ро ташкил медињад. Тибќи маълумоти 

MarketsandMarkets [155] истењсолкунандагони бузургтарини 

маълумотњои калонњаљм ин IBM (США), Google (США), Oracle (США), 

Microsoft (США), SAS (США) мебошад, ки ќариб тамоми бозори 

мамлакатњоро таъмин менамоянд.  

Ѓайр аз воситањое, ки ќаблан номбар намудем, њамчунин дар 

таљрибаи вилояти Суѓд платформањои раќамї низ васеъ истифода шуда 

истодаанд. “Платформањои раќамї – ин муњити махсуси раќамиест, ки 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:IBM
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%A1%D0%BE%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B8_(%D0%A1%D0%A8%D0%90)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Google
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Oracle
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Microsoft
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:SAS_Institute_Inc
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дар доираи фазои иттилоотии ягонаи таъминкунандаи њамгироии байни 

шумораи зиёд ва мустаќили иштирокчиёни муносибатњои иќтисодї аз 

њисоби паст кардани харољотњои љорї бо роњи љорї намудани 

технологияњои раќамии кор бо маълумотњо, таѓйир додани низоми 

таќсимоти мењнат ва ба роњ мондани ќоидањои нави њамкорї  фаъолият 

мекунанд”. [150] Платформањои раќамї низ мисли воситањои раќамї 

намудњои гуногун доранд. Аз тањќиќоти олимону иќтисодчиён бардошт 

намуда, онњоро дар расми 3.7 ба таври зайл гуруњбандї намудем: 

 
Расми 3.7. - Гуруњбандии платформањои раќамии дар вилояти Суѓд 

истифодашаванда 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [150] 

 
Дар амалия платформањои раќамї гуруњи истифодабарандагони 

худро дорад. Ба гуруњи истифодабарандагони платформањои раќамї 

операторон, таъминкунанда, истеъмолкунанда, провайдерњои 

хизматрасонї ва танзимкунандањо дохил мешаванд. 

Њамчунин, њар як платформањои раќамї дар ињотаи равандњои 

пурпечутоби иќтисодї, ки муносибати истеъмолкунанда ва 

истењсолкунандаро таъмин менамояд, ќарор дорад. Дар бозори раќамии 

минтаќа асосан Uber,  CarSharing, Airbnb, 1С, Savdo+, AliExpress ё e-Bay, 

•Дастрасӣ ба захираҳои иттилоотӣ ва маълумотҳои 
рақамӣ, амсоли Alibaba Cloud, Computing Amazon, 
AWS, Microsoft Azure;

Технологӣ

•Ин намуд платформаҳо ба воситаҳои 
махсусгардонидашуда дастрасӣ медиҳад. Масалан, 
Exact farming, SAP, 1C, Bitrix;

Функсионалӣ

•Ба инфрасохтори минтақа тариқи платформаҳои 
рақамӣ дастрасӣ медиҳад: Iqdq.ru, Яндекс-Карты, 
Google Maps;

Инфрасохторӣ

•Раванди идоракуниро фаъолу такмил мегардонад: 
Boeing supplyers portal, X5 GoCargo;

Корпоративӣ

•Дастрасии иттилоотиро ба бозор пешниҳод менамояд: 
Avito, Яндекс-Маркет, price.ru, Somon.tj; 

Иттилоотӣ

•Дар бозори рақамӣ уносибатҳои дутарафаро таъмин 
менамояд: AliExpress, Tmall, Amazon, e-bay, OBBo.tj, 
Savdo.tj, Alibobo.tj, Wildberries, Ozon, GreenEnergy.tj;

Бозорҳои рақамӣ
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Somon.tj OBBO.tj, Alif.shop ва амсоли инњо фаъолият бурда истодаанд. 

Њамчунин тариќи шабакањои иљтимоии Meta.com тиљорати солими 

электронї ба роњ монда шудааст, ки соњибкорони инфиродї, шахсони 

муваќќатан бекор бо савдо машѓул њастанд.  

Бояд њаминро ба инобат гирифт, ки платформањои раќамї арзиши 

баландтарро доро аст. Тањти мафњуми уберизатсия (ивази ќувваи инсонї 

бо платформањои раќамї) аксари хизматрасонињои логистикии 

корхонањову ташкилотњо фаъолият бурда истодаанд, ки ин суръати 

хизматрасониро тез, бехатар ва нисбатан арзонтар мегардонад. Масалан, 

дар вилояти Суѓд корхонањои maksim.tj, arzontaxi, rakhsh.taxi  ва ѓайра 

тариќи платформаи Uber фаъолият бурда истодаанд.  

Чун мушоњида мешавад, дар радифи истилоњи раќамикунонї 

истилоњи платформакунонї низ васеъ истифода шуда истодааст. Бисёртар 

љорї кардани низоми платформакунонии раќамии минтаќа ба натиљањои 

зерини мусбї оварда мерасонад:  

➢ интенсификатсиякунонї ва автоматикунонии равандњои тиљоратї; 

➢ оптимизатсиякунонии низомњои идоракунии давлатї; 

➢ ташаккули базаи технологї барои соњаи маориф ва тандурустї; 

➢ тезонидани суръати равандњои иќтисодї; 

➢ истифодаи самаранок ва босифати иќтидорњои истењсолї дар 

натиљаи ихтисор шудани такрористењсолоти мањсулотњои нуќсондор. 

Ба аќидаи мо, дуруст ба роњ мондани раќамикунонї ва 

платформакунонии соњањои фаъолияткунандаи минтаќа самараи мусбї 

медињад. Дар ин њолат имконияту даромадњои беназирро њам давлат ва 

њам корњонањои тиљоратї ба даст меоранд. Њангоми љорї намудани 

платформизатсия асосан соњибкории хурду калон имконияти бештар ба 

даст меоранд. Мањз платформањои раќамї барои татбиќи њаматарафаи 

раќобати солим дар бозор имконият фароњам меоваранд.  

Умуман, њама платформањои мављудаи вилояти Суѓд ва воситањои 

истифодашавандаи раќамии минтаќа новобаста аз шакли технологияњои 
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иттилоотї-телекоммуникатсионї нишонаи иќтисодиёти раќамї њастанд. 

Яке аз воситањои навини айни замон дар минтаќа васеъ 

истифодашудаистода ин њисобњои абрї (Cloud Computing) мебошад, ки як 

консепсияи муттањиди иттилоотї-коммуникатсиониро фаро мегирад ва 

дастрасии њаматарафа ва осону ќулайро таъмин менамояд. Агар ба таври 

дигар баён намоем, технологияњои абрї ин дастрасї ба маълумотњои 

ќаблан бекоршуда ва захирањои анбори маълумотњои 

истифодабарандагон мебошад. Намунаи барљастаи технологияњои абрї 

ин шабакањои додугирифти маълумотњо, истифодаи шабакањои 

интернетї, серверњо, таљњизотњои махсус барои нигоњдории маълумотњо 

ва технологияњои коркарди захирањои маълумотњо мебошад. Љињатњои 

мусбии технологияњои абрї дар хусусиятњои зерини он зоњир мегардад:  

➢ харољоти нисбатан камтар ба иќтидори мошинњои њисобї; 

➢ суръати баланди коркарди маълумотњо; 

➢ сарфаи харољоти молиявї ба иљозатномањо ва барномањои 

таъминотї; 

➢ муњити нисбатан арзони серверї; 

➢ устуворї нисбат ба амалњои хакерї.  

Дигар аз технологияњои васеъ пањншудаи маърифатї ин 

технологияњои маърифатї-омўзишї (когнитивї) мебошад. 

Технологияњои маърифатї-омўзишї технологияњое мебошад, ки бо 

шуури одамон алоќамандї дошта, њолат ва фањмиши инсониятро дарк 

мекунад. Мисоли оддии технологияњои маърифатї-омўзишї ин 

воситањои “доно”, ба амсоли соатњо, чангкашакњо, дигар намуди 

таљњизотњо ва њатто хонањои “доно” мебошад. Дар арсаи љањонї дар асоси 

технологияњои когнитивї шањрњои “доно” низ ба кор шуруъ кардаанд. 

Дар шабакањои иљтимої дар асоси наворњои тамошонамудаи 

истифодабаранда наворњои минбаъдаро интихоб намуда, нишон медињад.  

Дар дањсолаи охир самти нисбатан рушдкардаи технологияи мазкур 

аз ќисматњои зерин иборат аст (ниг. ба расми 3.8): 



 

146 
 

 

Расми 3.8. – Самтњои муосири технологияњои когнитивии дар минтаќа 
истифодашаванда 

Сарчашма: тањияи муаллиф бо истифода аз маводњои зерин: [88], [110] 

 
Мувофиќи пешгуии ташкилоти байналмилалии IDC мањз се намуде, 

ки дар боло зикр намудем, аз њама серистифода буда, њиссаи рушди он 

њамасола аз 40% то 55%-ро ташкил дода истодааст. Дар баробари 

технологияњои когнитивї њиссаи зиёди бозори воситањои раќамиро 

барномањои тањлилкунанда, барномањои љустуљўї, омўзиши роботї, 

хизматрасонињои љадиди логистикаи раќамї ва тањияи барномањои зењнї 

хоњад гирифт.  

Тибќи мушоњидањои муаллиф, ќисмати зиёди технологияњои 

когнитивї ва раќамї-зењнї ба соњаи бонкдорї рост омада истодааст. 

Асосан технологияњои когнитивї барои муайян намудани амалиётњои 

ќаллобї, автоматикунонии тањлилњо, бекоркунии хатарњо ва тањияву 

пешнињоди ќарорњои зарурї истифода шуда истодааст.  

Баъд аз соњаи бонкдории минтаќа дар истифодаи технологияњои 

муосир соњаи тиљорат, савдо ва хизматрасонї ќарор гирифтааст. Асосан 

барои автоматикунонии хизматрасонии логистикї, ќабули мизољон ва 

хизматрасонии мерчендайзерї истифода шуда истодааст. Дар тандурустї 

Намудҳои муосири технологияҳои когнитивии дар минтақа 
истифодашаванда

Дорувориҳои 
когнотропӣ ва 

ноотропї -
дорувориҳои 
махсус, ки ба 

шуури инсоният 
таъсир расонида, 
ба васеъкунӣ ва 

рушди 
имкониятҳои 

шуур, хотира ва 
зеҳни инсонӣ

таъир мерасонад 
(ноофен ва д.);

Ёрдамчиҳои 
когнитивӣ -

низоми махсуси 
иттилоотонӣ ва ё 

ёрирасонии 
рақамӣ дар 

ҳолатҳои гуногун 
(ба монанди 

автопилот, идораи 
дастрасии 

таҷҳизот ва ё 
стансияҳои 
ёрирасон);

Интерфейсҳои 
виртуалӣ – ба 
таври ҳиссӣ

усулҳои 
идоранамоии 

низоми 
компютериро 

фаъол мегардонад. 
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бошад, воситањои муосири раќамї барои муайян намудани беморињо ва 

таъин кардани тарзи табобати он истифода шуда истодааст.  

Агар дар дурнамо ин масъаларо тањќиќ намоем, рушд намудани 

технологияњои когнитивї-зењнї ва чуќуртар омўхтани иќтидори майнаи 

сари инсоният барои тањияи мукаммали зењни сунъї кўмак мерасонад. 

Аслан, зењни сунъї, ки дорои имконият ва иќтидорњои бемањдуд дорад, 

ќудрати ба пуррагї идора намудани раванди истењсолот ва ё 

хизматрасонињои махсус шуда метавонад. Дар айни замон љомеаи љањонї 

зењни сунъиро њамчун як восита ва ё таљњизот ќабул кардааст. Ин нукта 

бо он алоќаманд, ки асос ва воќеияти зењни сунъї ва иќтидори пурраи он 

мукаммалан омўхта нашудааст. Барои такмил додани ин самт ва татбиќ 

намудани он дар раванди идоранамої аз тарафи Њукумати Љумњурии 

Тољикистон Стратегияи миллии рушди зењни сунъї тањия карда шудааст.  

Низомњое, ки аллакай истифодаи зењни сунъиро дар амал татбиќ 

намудаанд, натиљањои пурборашро дида истодаанд. Масалан, ширкати 

IBM роёнањоеро сохта ба истифода додааст, ки дар низоми абрии 

когнитивї фаъолият мебарад. Ин низом асосан дар ИМА истифода 

шудааст ва барои хизматрасонињои молиявии кормандони њифзи њуќуќ ва 

амният ва низоми суѓуртакунии онњо фаъолият бурда истодааст.  

Дигар аз воситае, ки дар ќаламрави минтаќа васеъ истифода шуда 

истодааст ва бевосита ба рушди устувори иќтисодии минтаќа наќши 

худро мегузорад, ин асъорњои виртуалї ва ё раќамї мебошад. Аслан, дар 

истифодаи воситањои пулии муосир мафњумњои “криптоасъор”, “асъори 

виртуалї” ва ё “асъори электронї” мављуд њастанд ва аз њамдигар ба 

куллї фарќ мекунанд. Дар ќаламрави вилояти Суѓди Љумњурии 

Тољикистон аз воситањои муосири ба рушди молиявии минтаќа 

таъсиррасон, ки васеъ истифода бурда шуда истодааст, асосан “асъори 

электронї” дар гардиш аст. Асъори электронї- њамаи асъорњои миллї ва 

ё хориљие, ки тариќи ѓайринаќдї дар муомилот ќарор доранд, номидан 

мумкин аст. Асъори электронї дар минтаќа тариќи барномањои 
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замимавии махсуси бонкї, њамёнњои электронї ва ё сомонањои расмии 

бонкї муомилот карда метавонанд. Дар радифи “асъори электронї” 

њамчунин “криптоасъор” истифода шуда истодааст. Лекин гардиши он 

нисбат ба “асъори электронї” (пулњои ѓайринаќдї) нисбатан суст буда, ба 

муомилотбарорандаи он давлатњои хориља ва ё ташкилотњои тиљоратии 

хориља мањсуб ёфтааст. Криптоасъорњо дар заминаи барнома ва ё 

сомонањои махсуси молиявї фаъолият мебаранд ва хариду фурўши онњо 

низ мањз дар доираи платформањои махсуси раќамї бо истифода аз 

шабакаи глобалии интернет сурат мегирад.  

Намуди дигари асъор ин “асъори виртуалї” буда, имконияту 

иќтидори он нисбат ба дигар намуди асъорњои раќамї чандин маротиба 

паст аст. Истифодашавии “асъори виртуалї” дар бозињои махсуси раќамї 

ба мушоњида мерасанд. Ба асъори њаќиќї иваз кардани “асъори виртуалї” 

ќариб ки ѓайриимкон буда, танњо 3-5% бозињои виртуалї имконияти 

ивази “асъори виртуалї”-ро доро њастанд.  

Баъзе аз иќтисодчиён ва мутахассисони соња мафњумњои “асъори 

виртуалї”, “криптоасъор”, “блокчейн”, “асъори раќамї”, “асъори 

электронї” ва амсоли инњоро синоним дониста, фарќияти онњоро зикр 

намекунанд. Дар асл онњо аз њамдигар ба куллї фарќ мекунанд. 

Воситањои молиявии навин амсоли Яндекс-деньги, Веб-мани (WebMoney) 

ва Киви-кошелек (Qiwi), ки дар дањсолаи охир дар минтаќа васеъ 

истифода шуда истодаанд, асъорњои “ояндадор” мањсуб меёбанд. Зеро дар 

ояндаи наздик истифода њамин гуна асъорњо бисёр шуда, иќтидори онњо 

низ нисбат ба асъорњои анъанавї бештар мегардад. Хусусияти асосї ва 

фарќкунандаи ин гуна асъорњо дар низоми бехатарии онњо, мављудияти 

камтарини харољот барои эмиссия, ѓайриимкон будани ќаллобї ва дуздии 

онњо мањсуб меёбад. Њамчунин хусусияти манфї низ дорад, ки аз мављуд 

набудани маркази ягонаи эмиссионї, кушод будани барномаи коднависї, 

мављуд набудани низоми ягонаи танзим ва назорат аз тарафи давлат ва 

бемањдуд будани он иборат аст.  
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Умуман, барои мутобиќ шудан ба шароити имрўзаи иќтисодиёти 

раќамї ва тобовар будани минтаќа ба рушди ќайњонии раќамикунонї 

бояд истифодашавии воситањои муосир ва љадид ба роњ монда шавад. 

Васеъ истифода шудани воситањои идоранамоии минтаќа дар шароити 

раќамикунонї љанбањои мусбї ва манфии худро низ дорад, ки барои 

даќиќтар кушода додани онњо мо љадвали зеринро тањия намудаем (ниг. 

ба љадвали 3.2): 

 
Љадвали 3.2. – Хусусиятњои истифодабарии воситањои идоранамоии минтаќа 

дар шароити раќамикунонї 

Љињатњои мусбии истифодабарии воситањои 
раќамї 

Љињатњои манфии истифодабарии 
воситањои раќамї 

- нисбатан бехатар будани истифодабарии 
воситањои раќамї; 
- камхарљ будани воситањои раќамї; 
- боваринок будани воситањои раќамї; 
- аз љињати иќтисодї самаранок будани 
истифодаи воситањо; 
- нисбатан осон будани идоранамої, 
гирифтани маълумот ва хизматрасонињои 
техникии воситањои раќамї; 
- пурмањсул будани фаъолияти 
технологияњои раќамї; 
- харољоти мењнатиро барои соњањои 
давлатї, тиљоратї ва истењсолї камтар 
мегардонад; 
- таъмин намудани интегратсияи комили 
раванди идоранамої тариќи воситањои 
раќамї. 

- мављуд будани хатари нобуд 
кардани воситањо аз тарафи 
хакерон; 
- то омўхтани воситањои раќамї 
муљмал будани истифодабарии 
онњо; 
- дур шудан аз урфу одатњо ва 
усулњои анъанавии идоранамої; 
- ихтисор шудани шумораи љойњои 
корї  дар минтаќа. 

Тањияи муаллиф 

 
Бояд њаминро ба инобат гирифт, ки дар ояндаи наздик дар шароити 

раќобатпазирии солим имтиёз асосан ба минтаќањои дорои сатњи 

раќамикунонии баланд дода мешавад. Имрўзњо тариќи расонањои 

ахбории умумиљањонї шоњиди он гашта истодаем, ки шањрњо ва 

минтаќањои људогонаи мамлакатњои абарќудрат истифодаи мукаммали 

технология ва воситањои раќамиро ба роњ мондаанд, њаматарафа барои 

маблаѓгузории соњаи мазкур ва љорї намудани низоми нигоњдории 

маълумотњо ва њифзи сирри давлатї кўшиш карда истодаанд. Мањз 

воситањои раќамии муосир соњаи тиљорат, истењсолот, хизматрасонињо ва 
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идораи давлатиро бо љомеаи минтаќа мепайванданд, давраи аз тањия то 

татбиќи ягон ќарордоду хулосањоро кутоњтар ва имкониятњои 

самаранокии рушди минтаќаро бештар мегардонанд.  

Барои тезонидани рушди раќамии минтаќа бояд якчанд чораљўињо 

рўи кор оянд. Аз тарафи мо чанде аз онњо пешнињод мегардад:  

- маърифати раќамии кормандони давлатї, сохторњои тиљоратї ва 

ањолї баланд бардошта шавад; 

- бо технологияњои баландиќтидор кормандони соњањои мухталиф 

таъмин карда шаванд; 

- ќарорњои самаранок дар самти киберњимояи маълумотњо тањия ва 

татбиќ карда шаванд; 

- санадњои меъёрї-њуќуќии мутобиќ ба самти фаъолият такмил дода 

шаванд; 

- барномањои миёнамуњлат ва дарозмуњлат ва стратегияњои зарурии 

миллї тањия карда шаванд; 

- усули идоранамоии гибридї, яъне муттањидкунии усули анъанавї ва 

усули раќамї ба роњ монда шавад.  

Бо назардошти бартараф намудани камбудиву ба бењбудињо 

нигаронидани воситањои идоранамоии раќамї истифода бурдани онњо 

дар раванди идоранамоии минтаќа, ки ќаблан чанде аз онњоро номбар 

намудем, бамаврид буда, мутобиќшавии минтаќаро ба талаботу шароити 

раќобатноки љомеаи љањонї осонтар ва рушди устувори минтаќаро дар 

ќаламрави мамлакат тезтар мегардонад.  

 

3.3. Тањияи механизмњои ташкилї - иќтисодии раќамикунонї бањри 

таъмини рушди инноватсионии минтаќа 

Раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа ва дигар сохторњои соњаи 

иљтимої - иќтисодии минтаќа айни замон хеле тараќќї карда истодааст. 

Ба тамоюли љањонї мутобиќ шудани минтаќа, љавобгў будани он ба 
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таѓйиротњои куллии техникї-технологї ва ивазшавии усулњову 

механизмњои идоранамої талаби замон гаштааст. Аз љониби роњбарияти 

мамлакат љињати дар сатњи баланд ба роњ мондани мутобиќшавии 

минтаќањо ба талаботи љањони имрўза як ќатор санадњои меъёрї - њуќуќї 

мавриди ќабул ќарор гирифтаанд.  

Њамчунин, дар вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон дар доираи 

иљрои «Барномаи амалї намудани технологияњои иттилоотї-

коммуникатсионї дар муассисањои тањсилоти умумии вилояти Суѓд 

барои солњои тањсили 2018-2022» [23] дар тамоми муассисањои таълимї 

дастрас намудани 2898 компютер ва 230 тахтаи электронї ба наќша 

гирифта шудааст, ки дар соли 2024 наќшањо ба пуррагї мавриди иљроиш 

ќарор гирифтаанд. Алњол дар 1156 синфхонаи компютерї 21507 компютер 

ва 3052 принтер мављуд буда, 1112 тахтаи электронї ва 1448 проектор 

мавриди истифода ќарор доранд. Дар 106 синфхонаи компютерии 

муассисањои таълимии вилоят китобхонаи электронї насб карда шудааст, 

ки аз он омўзгорону толибилмон самаранок истифода бурда истодаанд. 

Дар радифи ин, байни омма мафњуми «таѓйиротњои раќамї» њамчун 

«тренд»-и замона эътироф шуда, њама соњањои минтаќавї ба ин рў 

овардаанд. Рушди босуръат ва самараноки иќтисодиёти минтаќа аз 

иќтидори иќтисодї ва истењсолї-техникии минтаќа вобастагии ќавї 

дорад. Фаъолияти соњањои иќтисодї, асосњои ташкилї-њуќуќї ва 

ташкилї-иќтисодии минтаќа барои рушд намудан дар байни дигар 

минтаќањо таъсири муассир гузошта, дар баробари ин, истифода шудани 

ТИК-ро мукаммалан талаб менамояд.  

Дар радифи истифода шудани технологияњои иттилоотї-

коммуникатсионї мутобиќ шудани минтаќа ба инќилоби саноатии 4.0 низ 

бояд аз њадди назар дур намонад. Дар аксари осори олимони ватаниву 

хориљї пешравии давлат дар суръати тараќќиёти соњаи саноат дида 

мешавад. Такмил додани механизми ташкилї - иќтисодии раќамикунонии 

минтаќа раванди маљмуавї буда, њамкории байни давлат, тиљорат ва 
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љамъиятро талаб мекунад. Дар вилояти Суѓд бо назардошти инќлобњои 

раќамии мављудбуда механизми бештар мутобиќи раќамикунонии бо 

роњи васеъ намудани њиссаи маблаѓгузорї ба самти мазкурро зиёд кардан, 

ба даст оварда мумкин аст. Яке аз нишонањои муосири рушди 

идоранамоии ташкилї - иќтисодии раќамї ин таъсис додан ва ба роњ 

мондани раванди ягонаи љорї намудани таљњизотњои 

телекоммуникатсионї мебошад, ки њангоми такмил додани 

инфрасохтори раќамии минтаќа наќши муассир мебозад. Айни њол тибќи 

тањлилњои мо ва маълумотњои ќаблан овардашуда, барои такомули 

механизми ташкилї-иќтисодии раќамикунонии минтаќа бояд ќадамњои 

зерин иљро шаванд (ниг. ба расми 3.9): 
 

 
Расми 3.9. - Унсурњои механизми ташкилї - иќтисодии раќамикунонии 

минтаќа 

Тањияи муаллиф 

 
Аслан, назари ягонаи тањияи механизми идоранамоии раванди 

ташкилї - иќтисодии минтаќа дар шароити раќамикунонї мављуд нест. 

Тањияи стратегияи миёнамуњлати раќамикунонии минтаќа, ки дорои
маќсад, афзалият ва чорањои зарурии љорї намудани технологияњои
раќамиро доро бошад;

Таъмини дастрасї ба маблаѓгузорї барои татбиќи лоињањои
раќамикунонї, аз љумла аз њисоби буљети мањаллї, воситањои
љалбшуда ва грантњо;

Ќабули ќонунгузорињо ва санадњои меъёрї, ки барои рушди
иќтисодиёти раќамии минтаќа ва таъмини њуќуќу уњдадорињои
иштирокчиёни раванди раќамикунониро доро бошад;

Таъмини иќтидори кадрї, ки имконияти дар амал татбиќ намудани
лоињањо ва барномањои раќамикунонии минтаќаро доранд

Ташкил ва рушди муњити раќамї дар ќаламрави минтаќа,
алалхусус, соњањои таъминкунандаи халќ бо шабакањои
баландсуръати интернетї, платформањо ва сервисњои раќамї;

Дастгирии сохторњои хусусї ва ташкилотњои љамъиятї дар раванди
раќамикунонии минтаќа;

Гузаронидани мониторинг ва бањодињии натиљањои бадастовардашуда
барои тањияи дурнамо ва чораљўйињои минбаъдаи раќамикунонии минтаќа.
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Нисбат ба ин масъала њама фикру аќидањои худро пешнињод намудаанд. 

Олимону иќтисодчиён амсоли Стрелкова Л.В. [114], Орлов А.И. [100], 

Галченко С.А. [72] нуктаи назари худро љињати тањияи механизми муайян 

иброз намудаанд. Аз тањќиќњо муайян кардем, ки олимони Фролов В.Г., 

Трофимов О.В. ва Климова Е.З. [118, С.71-84.] оид ба тањияи модели 

иќтисодї - ташкилии раќамикунонии минтаќа нисбатан пешнињоди воќеї 

тавсия додаанд. Дар асоси модели ташкилї - иќтисодии Фролов В.Г. 

ќадамњои минбаъда барои тањияи механизмњои ташкилї - иќтисодии 

раќамикунонї пешнињод мекунем: 

- интихоби соњањои баландтехнологии афзалиятноки минтаќа аз 

нуктаи назари рушди ташкилї-иќтисодии он; 

- муайян намудани сохтори оптималї ва воситањои муосири раќамии 

ташкилї-иќтисодии минтаќа бо истифода аз воситањои равандњои 

банаќшагирии истењсолї, моделиронии тиљоратї, идоранамоии раванди 

тиљоратї, сиёсати давлатї ва минтаќавии дастгирии соњањои 

баландтехнологї; 

- муайян намудани меъёрњои бањодињии фаъолияти соњањои 

баландтехнологї; 

- бањодињии таъсири технологияњои раќамии истифодашаванда дар 

асоси нишондињандањои фаъолияти соњањои муосир.  

Умуман, механизми ташкилї-иќтисодии раќамикунонии минтаќа 

ќабули як ќатор чораљўињо ва воситањое, ки самаранокии фаъолияти 

иќтисодии минтаќаро таъмин мекунанд, талаб мекунад. Маќсади асосии 

тањия ва ворид намудани механизми ташкилї-њуќуќии раќамикунонии 

минтаќа ин баланд бардоштани самаранокии рушди минтаќа мебошад.  

Бояд зикр намоем, ки новобаста аз шакли фаъолияти минтаќа њар 

шањру ноњияњо сохторњои алоњидаи идоракунандаи худро доранд. Дар 

мисоли шањри Хуљанди вилояти Суѓд, ки маркази истењсолии минтаќа ба 

шумор меравад, дар расми 3.10 дида мебароем:  
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Расми 3.10. - Сохтори ташкилї - идоравии маќомоти иљроияи њокимияти 
давлатии шањри Хуљанд 

 
 
Њамин гуна сохтори идоракунандаро тамоми шањру ноњияњо доранд, 

ки вобаста ба муњити дохилиашон сохтори гуногун доранд. Бо 

назардошти њолати мављудаи сохтори иќтисодии минтаќа бояд 

механизми муайяни ташкилї - иќтисодии раќамикунонї тањия карда 

шавад. Сараввал бояд њолати кунунии минтаќа тањлил карда шавад, 

барои он ки бояд вазъи минтаќа муайян шуда, чорањои зарурї пешбинї 

гарданд. Дар асоси тањлилњои ќаблї механизми нисбатан ба вазъияти 

минтаќаи вилояти Суѓд мутобиќро тањия намудем (ниг. ба расми 3.11): 
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Расми 3.11. – Зинањои тањияи механизмњои ташкилї - иќтисодии рушди 

раќамикунонии минтаќа 

Тањияи муаллиф 

 
Умуман, идора намудани минтаќа бояд як сохтор ва низоми 

мураттаберо дар бар гирад, ки дар унсурњои идоранамоии сатњу 

сохторњои гуногун њамаваќт дар њамкорї бошанд. Њамзамон, функсияњои 

идоракунанда бояд њам дар сатњи минтаќавї ва њам дар сатњи давлатї 

набояд мањдудиятњоро дошта бошад, зеро мањдудиятњои мављуда ва 

нофањмињо миёни сохторњо метавонад низоми идоранамоиро вайрон 

созад. Тањия намудани механизми љадиди ташкилї-иќтисодии 

идоранамої усулњои идоранамоии рушд, банаќшагирї ва татбиќи 

лоињањои рушди иљтимої - иќтисодии минтаќаро талаб мекунад. Зинањои 

тањияи ташкилї - иќтисодии минтаќаро дар шароити муосири 

раќамикунонї дида мебароем.  

Дар асоси зинањои тањиянамудаи мо бояд ислоњи камбудї ва 

маќсадњои асосии минтаќа дар асоси тамоюлњои рушди муосир тањия 

шаванд. Вазъияти кунунии минтаќа инъикосгари баъзе аз камбудиву 

норасињост. Бо назардошти камбудињову њолати кунунии минтаќа 

иљрошавии маќсадњои зерин мавриди кор аст: 

- такомул додани захираи ашёи хоми самтњои истењсолии минтаќа; 

Тањлили вазъи 
иќтисодї ва 

иќтидори 
молиявии 
минтаќа

Гузориш  ва 
муайянкунии 
маќсадњо ва 
масъалањои 
мушаххас

Интихоби 
ќарорњо ва 

технологияњои 
мувофиќ ба 

минтаќа

Љалби љомеаи 
минтаќа ва 

соњањои хусусї

Омўзиш ва 
дастгирии 

кадрњои соњаи 
иќтисодиёти 

раќамї 

Дастгирии 
давлатӣ ва 

сармоягузорӣ

Рақамикунонии 
хизматрасони-
ҳои давлатӣ ва 

ҷамъиятӣ

Рушди 
ҳамкории 
дохила ва 
берунаи 
минтақа
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- кам кардани мањдудиятњои рушди инноватсионии иќтисодї; 

- зиёд намудани маблаѓгузорї ба соњаи илмї-техникї; 

- такмил додани фаъолияти соњањои илмї-техникии минтаќа.  

Барои расидан ба маќсадњои гузошташуда ва дигар маќсадњое, ки 

барои рушди минтаќа асос мешаванд, бояд интегратсияи фаъоли минтаќа 

ба иќтисодиёти миллї ва баъдан ба иќтисодиёти љањонї таъмин карда 

шавад. Дар шароити иќтисодиёти иттилоотї имконияту бартарият 

бештар ба технологияњои иттилоотї ва шабакавї дода мешавад. Дар 

навбати аввал онњо барои фаъолияти моделњои нисбатан муосири 

идоранамоии минтаќа мусоидат менамоянд. Ва дар ин радиф донишу 

иттилоот на танњо њамчун захираи иќтисодї, балки унсури сохтории 

љомеаи минтаќа ба њисоб меравад. Аз њамин нуктаи назар принсипњои 

асосии механизми ташкилї-иќтисодии ислоњотњои иќтисодии минтаќа 

самтњои зерин мањсуб меёбад: 

 

Расми 3.12. – Принсипњои асосии механизми ташкилї-иќтисодии идоракунии 
минтаќа дар низоми инноватсионї 

Сарчашма: таҳияи муаллиф бо истифода аз маводи [73, С. 62-67.] 

 

Дар асоси принсипҳои мавҷудаи ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии 

рақамикунонии минтақа дар шароити тамоюлҳои нави рушди 

иқтисодиёти минтақавӣ “мафњуми ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии 

• мутобиќати механизмњо бо маќсадњои гузошташудаи 
минтаќа ва мусоидат ба рушди устувори иќтисодиёт;

Маќсаднок 

• батанзимдарорї ва назорат намудани њама унсурњои 
механизми ташкилї - иќтисодии минтаќа дар шароити 
ислоњотњои раќамї;

Низомнокї

• омодагии ќавї ва тайёр будани минтаќа ба њама гуна 
њолатњо ва таъсирњои дохиливу берунї;

Мутобиќат

• мутобиќ будани меъёрњо ва идоракунандагии он ба 
њама субъектони механизми ташкилї - иќтисодии 
ислоњотњои раќамии минтаќа; 

Маҷмуавї 

• мувофиќати механизмњои ташкилї - иќтисодии минтаќа 
ба ислоњотњои раќамї ва рушди инноватсионии 
минтаќа.

Инноватсионї
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рақамикунонии минтаќа њамчун маљмуи шаклњои њамкории ташкилї, 

иљтимої ва иттилоотї буда, њамчунин усулҳои идоранамоиро дар 

шароити рушд, таъмини пешгўињо ва татбиќи маќсадҳои рушди иљтимої 

- иќтисодии минтақа дар назар дошта шудааст”. [73, С.62-67] Самаранокии 

ташкилї - њуќуќии механизми ислоҳотҳои рақамикунонӣ бо назардошти 

коррелятсияҳо, афзалиятҳову самтҳои рушди иқтисодиёти минтақавӣ ва 

самаранокии истифодабарии равандҳои татбиқи воситаҳои идоранамоии 

минтақа дар шароити гузариш ба рақамикунонӣ бе назардошти 

ташаккули муҳити мусоид ва такомули усулҳои идоранамоӣ ғайриимкон 

аст.  

Барои дақиқан муайян намудани механизми ташкилӣ-иқтисодии 

рушди минтақа дар шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ бояд 

маълумотҳои зарурии минтақа вобаста ба он ҷамъ ва таҳлил карда шуда, 

сохтори ташкилї ва захиравии иқтидори минтақа такомул дода шавад. Бо 

дарназардошти нокифоягии маълумотҳои омории мавҷуда дар сатҳи 

минтақа ва давлат дар самти иқтисодиёти рақамї имкониятҳои арзёбї, 

омўзиш, тањлил ва муайяннамоии механизми ташкилї-иқтисодї маҳдуд 

буда, бурдани таҳқиқот ва тањияи механизми дурусти идоранамої камтар 

мушкил аст.  

Он механизмҳои ташкилӣ-иқтисодие, ки барои рушди самаранокии 

минтақа мусоидат менамоянд, бояд ҷанбаҳои калидии зеринро дар худ 

дошта бошад: 

- ҷалби сармоягузориҳои дохилӣ ва хориҷӣ, ки ба рушди истеҳсолот, 

инфрасохтор ва соҳаҳои хизматрасониҳои минтақа мусоидат менамояд; 

- дастгирӣ ва рушд додани соҳибкории хурду миёна барои ташкили 

ҷойҳои нави корӣ ва зиёд намудани фаъолнокии иқтисодии минтақа дар 

мамлакат; 

- такмил додани инфрасохтори маориф ва илм, ки ба рушди 

тахассуснокии мутахассисон мусоидат менамояд; 
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- таҳия ва татбиқи сиёсати самараноки минтақавӣ барои ташкили 

муҳити мусоиди иқтисодӣ ва ҷалби сармоягузорон ба минтақа; 

- таъмини дастрасӣ ба хизматрасониҳои босифати иҷтимоӣ дар 

соҳаҳои тандурустӣ, маориф, дастрасӣ ба ҷойи зист ва баланд намудани 

ҷаззобияти минтақа; 

- таъмини рушди устувори экологии минтақа барои нигоҳдории 

захираҳои табиӣ, таъмини муҳити зисти мусоид; 

- танзими самараноки давлатии иқтисодии минтақа, аз ҷумла 

танзими сиёсати инвеститсионӣ ва ғайра.  

Маҳз ба истифода додани ҷанбаҳои дар боло зикршуда барои рушди 

устувори иқтисодии минтақа мусоидат менамояд. Умуман, идоранамоии 

минтақа тавассути технологияҳои рақамӣ ва механизми дурусти ташкилӣ-

иқтисодии он ҳам ба иқтисодиёт ва ҳам ба некӯаҳволии аҳолӣ таъсири 

мусбӣ мерасонад. Истифодабарии технологияҳои рақамӣ дар раванди 

ҷорӣ намудани механизми ташкилї-ҳуқуқии минтақа фоидаҳои иқтисодӣ 

ва иҷтимоии заруриро пеш меорад.  

Ҷадвали 3.3. – Фоидањои минтаќа аз истифодабарии ТИК дар низоми 
инноватсионї 

Фоидањои иќтисодии минтаќа аз 
истифодабарии технологияњои раќамї 

Фоидањои иљтимоии минтаќа аз 

истифодабарии технологияњои рақамї 

− имконияти зиёд шудани суръати 

рушди иқтисодии минтаќа;  

− афзудани шумораи коргарон дар 

соҳаҳои раќамї;  
− баланд шудани суръати 
мањсулнокии шуѓли ањолї; 
− тез шудани суръати рушди 
соњибкории хурду миёна ва 

худмашғулшавии ањолї;  
− пайдо шудани мањсулотњо ва 
хизматрасонињои нави раќамї. 

− зиёд шудани дастрасї ба шумораи 
хизматрасонињои давлатї ва мањаллї; 
− зиёд шудани хизматрасонињои 
логистикї; 

− бењтаршавии сифати зиндагии ањолї ва 
баланд шудани сатњи бехатарии наќлиётї;  
− баланд шудани сифат ва дастрасии 
хизматрасонињои соњаи маориф ва 
тандурустї;  
− кам шудани таъсирњои манфї ба ањолї. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф бо истифода аз маводи зерин: [92, С.59-61] 

  

Умуман, идоранамоии ҳар як минтақа ба худ хислатҳо ва хусусиятҳои 

хосро дорад. Алалхусус, дар шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ 
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“Идоранамоӣ - ҳамчун раванде фаҳмида мешавад, ки бо ёрии он 

қонуниятҳои иқтисодии минтақа ташкил, татбиқ ва такмил карда 

мешавад, шакли муносибатҳои ташкилӣ-иқтисодии он муайян карда 

шуда, меъёри рушди минтақаҳо ба танзим дароварда мешавад”.[112, С.90] 

Иваз шудани меъёрҳои идоранамоӣ, қонунҳои иқтисодӣ ва қонуниятҳои 

бозор асосан дар шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ ба 

дигаргуншавиҳои иқтисодии минтақа оварда мерасонад. Аз намуд ва 

усули интихобшудаи қарорҳо дурустии гузариш ба иқтисодиёти рақамии 

минтақа вобастагии калон дорад.  

Аз адабиётҳои иқтисодӣ мо мушоҳида намудем, ки дар радифи 

мафҳуми “механизмҳои идоранамоӣ”, “механизми ташкилӣ-ҳуқуқӣ”, 

“механизми ташкилӣ-иқтисодӣ” ва дигар намуди механизмҳои ҳамчунин 

мафҳуми “механизми хоҷагидорӣ” васеъ истифода шуда истодааст. 

Мафҳуми “механизми хоҷагидорӣ – маҷмуи сохторҳои ташкилӣ, шаклҳои 

хоҷагидорӣ, усулҳои идоранамоӣ ва меъёрҳои ҳуқуқиро мефаҳманд, ки бо 

ёрии он ҷомеаи меҳнатӣ қонуниятҳои иқтисодиро истифода мебаранд”. 

[33] Дар ин радиф, мафҳуми “механизми ташкилӣ-ҳуқуқӣ” ҳамчун низоми 

идоранамоии равандҳои  иқтисодиёт фаҳмида мешавад.  

Ташаккули сохтор ва механизми ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии 

минтақа бояд дар ҳамбастагӣ ва ҳамкории амиқ фаъолият баранд.  Агар 

сохтори идоранамоӣ хусусияти низоми идоранамоиро муайян намояд, пас 

аз механизми дуруст интихобшудаи ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии 

минтақа мақсадҳои дурнамо, истифодабарии иқтидори минтақа ва 

самаранокии фаъолияти минтақа дар байни дигар манотиқи мамлакат 

восбатагӣ дорад.  

Дар чаҳорчӯбаи татбиқи механизми ташкилӣ-иқтисодии минтақа 

манфиатҳои бештари он ба инобат гирифта мешавад. Манфиатҳои 

умумиминтақавие, ки ба некӯаҳволии аҳолӣ вобастагии зич дорад, 

инњоянд [112]:  
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- мутобиқати сатҳи некӯаҳволии аҳолӣ бо низомҳои давлатӣ; 

- мавҷудияти сарчашмаҳои махсуси молиявӣ-буҷавии минтақа ва 

дигар захираҳои зарурӣ; 

- иқтидори захиравии минтақа, мавҷуд будани қувваи корӣ; 

- мавҷуд будани инфрасохтори рушдкарда дар дохили минтақа; 

- мунтазамии ҳолатҳои иҷтимоӣ, сиёсӣ ва миллӣ-этникии минтақа.  

Тибқи мушоҳидаҳо ва таҳқиқҳои пешанамуда, раванди қабул 

намудани қарордодҳои махсус асосан бар дӯши роҳбари минтақа вогузор 

карда мешавад. Аз интихоби механизми дуруст интихобшуда ояндаи 

минтақа вобастагӣ дошта, он аз се меъёри асосӣ иборат аст. Аввал ин 

ҳамбастагии муносибатҳои минтақавӣ ва ҷумҳуриявӣ, дуввум, ҳамкории 

мақомотҳои идоракунандаи минтақа бо дигар сохторҳои дохилии он ва 

сеюм, таъмини рушди комплексии минтақа ҳамчун хоҷагидории ягона 

мебошад.  

Ҳангоми бурдани корҳои таҳқиқотӣ аз ҷониби муаллиф муайян карда 

шуд, ки ба фаъолият намудани механизми ташкилӣ-иқтисодии 

идоранамоии минтақа ду намуди омилҳо таъсиррасон ҳастанд. Онҳоро 

шартан ба омилҳои дохилӣ ва берунӣ ҷудо намудем, ки дар љадвали 3.4 

оварда шудааст: 
 

Ҷадвали 3.4. - Омилҳои таъсиррасон ба фаъолияти механизми ташкилӣ -
иқтисодии идоранамоии минтақа дар шароити рақамикунонӣ 

Омилҳои берунӣ Омилҳои дохилӣ 

-рақобат; 

-ҳолати бозор; 

- равандҳои инноватсионӣ; 

- қонунгузории мамлакат; 

- нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ, 

иқтисодӣ, экологӣ ва техникӣ.  

- сатҳи фаъолнокии инноватсионии 

минтақа; 

- тахассуснокии кадрҳои дар ин самт 
фаъолияткунанда; 

- таъминнокии молиявии минтақа; 

- омодагӣ ба равандҳои истеҳсолӣ.  

Таҳияи муаллиф 

 

Дар радифи омилҳои номбаршуда ҳамчунин бояд низоми сохтори 

механизми ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии минтақаро ҷудо намуд, ки 

бевосита ба раванди идоранамоӣ таъсир мерасонад. Низоми идоранамоӣ 
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дар сохтори механизми ташкилї-иқтисодї аз якчанд зергуруҳҳо иборат 

аст: 

- низоми таъминнокї – маљмуи усулҳои идоранамоии њуќуќї, 

захиравї, илмї-техникї, инноватсионї ва таъминоти иттилоотї; 

- низоми функсионалї – вазифаҳои банақшагирї, ташкилї, танзим, 

назорат ва ҳавасмандии мутахассисонро дар бар мегирад; 

- низоми мақсаднок – мақсад ва натиҷаи фаъолият, меъёри интихоб 

ва арзёбии мақсадҳои гузошташуда.  

Усули ташаккул ва такмили механизми ташкилӣ-иқтисодии 

идоракунии рушди минтақа як силсилаи амалҳои пайдарпайро дар бар 

мегирад:  

- мониторинги ҷараёни рушди соҳаҳои иҷтимої ва иқтисодї, таҳлили 

нишондиҳандаҳои молиявӣ, самаранокии фаъолияти хоҷагидорӣ ва 

истифодаи захираҳо; 

- омӯзиши динамикаи рушди баъзе аз нишондиҳандаҳои асосии 

минтақа; 

- таҳлили ҳолати механизми идоранамоӣ ва арзёбии имкониятҳои 

татбиқ ва такомули механизми ташкилӣ-иқтисодии минтақа; 

- интихоби намуд, баҳодиҳӣ ва таҳлили механизми истифодашаванда, 

ҷорӣ намудани усулҳои ҷадиди такомули механизми ташкилӣ-иқтисодӣ.  

Яке аз унсурҳои муҳими механизми ташкилӣ-иқтисодии 

идоранамоии минтақа ин таркиби иттилоотии он мебошад. Истифода 

бурдани низоми иттилоотии идоранамоӣ имконияти ҳалли масъалаҳои 

захираҳои меҳнатӣ, ҳамчунин таъмини захираи иттилоотӣ метавонад 

мукаммалии механизмро таъмин намояд. Ба ақидаи мо, механизми 

ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии минтақа дар худ қисматҳои зеринро 

бояд дошта бошад: таҳияи санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ, сохторҳои ташкилӣ-

иқтисодӣ, назорат ва идоранамоӣ, маркетинг ва таъминоти иттилоотӣ, 
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пешгӯӣ ва банақшагирӣ, механизми нархгузории минтақаи бозор, 

механизми молиявӣ-қарзӣ, андозбандӣ ва суғуртакунии меҳнат ва ҳоказо.  

Ҳамчун хулоса ибрози ақида намудан ҷоиз аст, ки ҳама намуди 

механизмҳое, ки барои беҳбудии фаъолияти иқтисодии минтақа бояд 

мусоидат намояд, асосан барои расидан ба мақсадҳои дурнамоии 

миёнамуҳлат ва дарозмуҳлати иқтисодии минтақа равона мешавад. 

Аслан, дар мисоли механизми ташкилӣ-иқтисодӣ гирем, механизми 

мазкур дар худ як қатор чораҷӯиҳо, усулҳо, воситаҳоро доро мебошад, ки 

барои баланд бардоштани фаъолияти хоҷагидорӣ ва беҳтаргардонии 

сатҳи зиндагии аҳолӣ мусоидат менамояд. Мақсади асосии истифода 

шудани механизми зикршуда ин такмил додани инфрасохтори истеҳсолии 

минтақа ва хизматрасониҳо, мусоидат ба рушди устувории соҳибкории 

хурду миёна, баланд бардоштани самаранокии истифодабарии захираҳои 

табиӣ, ҳарчи бештар ҷалб намудани сармоягузориҳои дохилӣ ва берунӣ, 

таъмини ҳимояи иҷтимоии аҳолӣ ва рушди сармояи инсонӣ ва ҳамчунин 

беҳтар гардонидани идоранамоии давлатӣ ва минтақавӣ мебошад.  

Умуман, механизми ташкилӣ-иқтисодии идоранамоии минтақа 

воситаҳои буҷетиронӣ, рушди банақшагирӣ, андозбандӣ ва сиёсати 

инвеститсионӣ, танзими бозор ва чораҷӯиҳо барои расидан ба мақсадҳои 

ниҳоиро доро мебошад.  

Хулосањои боби III 

1. Дар натиљаи омўзиши шаклњои гуногуни асосњои 

институтсионалии идоранамоии љараёни раќамикунонї маълум сохтем, 

ки барои такмил додани ин самт бояд як ќатор чораљуињо ба анљом 

расонида шаванд. Аз љумла, рушди иќтисодиёти минтаќа, баланд 

гардидани сатњи некўањволии ањолї, афзун шудани самаранокии 

идоракунии давлатї, рушди соњибкории инноватсионї, баланд шудани 

раќобатпазирии минтаќа, бењтар гардидани инфрасохтори раќамии 

минтаќа. 
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2.  Пас аз гузаронидани тањќиќот дар самти воситањои нави 

идоранамоии минтаќа дар шароити раќамикунонї, воситањои мазкур ба 

гуруњњои технологї, функсионалї, инфрасохторї, корпоративї, 

иттилоотї ва бозорњои раќамї људо карда шуда, платформањои дар 

минтаќа фаъолиятбаранда аниќ гардидаанд. 

3. Бо истифода аз принсипњои маќсаднокї, низомнокї, мутобиќатї, 

маљмуавї ва инноватсионї механизми ташкилї - иќтисодии минтаќа дар 

шароити раќамикунонї тањия ва пешнињод гардид.  

4. Дар натиљаи тањќиќоти боби сеюм хулосабарорї намудан мумкин 

аст, ки њамчун равияњои афзалиятноки раќамикунонии иќтисодиёти 

минтаќа асоси институтсионалї, воситањои идоранамої ва механизми 

ташкилї-иќтисодї наќши муњим мебозад. 
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ХУЛОСА 

Натиљањои асосии илмии диссертатсия 

Дар асоси тањќиќотњои назариявї ва амалии гузаронидашуда 

заминањои тараќќиёти раќамикунонии минтаќа ба рушди устувори 

иќтисодии он муайян шуда, хулоса ва тавсияњои зерин пешнињод 

мегарданд:  

1. Дар шароити рушди босуръати технологияњои иттилоотї 

коммуникатсионї ва љањонишавии манотиќњо гузариш ба иќтисодиёти 

раќамї шарти муњимми мављудият гардида истодааст, ки бевосита 

таъсири худро ба муњити дохилаи минтаќа расонида истодааст. 

Раќамикунонии минтаќа барои иќтисодиёти миллии мамлакат якчанд 

бартариятњо дорад, аз љумла: баланд гардидани самаранокии фаъолияти 

инсонї дар натиљаи истифодабарии технологияњои раќамї ва 

иттилоотиву коммуникатсионї; осон гардидани фаъолияти 

истењсолкунанда ва камхарљ гардидани истењсоли мањсулотњо; самаранок 

ва пурмањсул шудани фаъолияти коргарон ва кам шудани харољот дар 

истењсоли мањсулоту хизматрасонї; осон ва нисбатан шаффоф гардидани 

танзими давлатї. [2-М; 7-М] 

2. Истифодаи самараноки технологияњои иттилоотї-

коммуникатсионї бешубња ба суръати рушди раќамикунонии 

иќтисодиёти минтаќа таъсири мусбии худро мерасонад. Рушди њукумати 

электронї, хизматрасонињои раќамии молиявї, тиљорати электронї, 

истењсолоти автоматикунонидашуда дар ќаламрави минтаќа яке аз 

самтњои муњимтарин ва ќадами љиддї барои ворид шудан ба иќтисодиёти 

раќамї мебошад, ки дар асри XXI талаби замон аст. Бинобар ин, низоми 

идоракунии манотиќи Љумњурии Тољикистон, алалхусус вилояти Суѓд 

бояд ба такомули механизмњо, усулњои идоракунї ва мутобиќ сохтани 

инфрасохтори минтаќа ба раќамикунонии он равона шавад. [2-М; 5-М] 

3. Рушд ва пањншавии технологияњои раќамї дар ќаламрави љањон 

давлатњои тараќќикардаистодаро водор месозад, ки ба раванди 
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љањонишавї њамроњ бошанд. Мувофиќи арзёбии рейтингии давлатњои 

љањон аз рўи индекси рушди њукумати электронї Љумњурии Тољикистон 

дар љои 131 ва аз рўи индекси глобалии инноватсионї дар љойи 109-ум 

ќарор дорад. Дар ин раддабандї ба дањгонањои аввал давлатњои аврупої 

мавќеи баландро касб намуда, байни давлатњои пасошуравї Русия, 

Ўзбекистон ва Ќазоќистон мавќеи баландтарро ишѓол намудаанд. Аз ин 

рў, бењтар мењисобем, ки дар раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа 

таљрибаи Ўзбекистон ва Ќазоќистон бештар истифода шавад. [6-М] 

4. Зимни тањќиќоти вазъи иќтисодї-иљтимоии минтаќа маълум 

гардид, ки ш.Хуљанд, н.Б.Ѓафуров, ш.Истаравшан ба гуруњи минтаќањои 

пешќадам, н. Айнї, н.Ашт, н.Деваштич, н. Зафаробод, ш. Исфара, 

ш.Конибодом, н.Куњистони Мастчоњ, н.Мастчоњ, н.Спитамен, н.Љаббор 

Расулов, н.Шањристон ба гуруњи минтаќањои сатњи миёна ва ш. Истиќлол, 

ш.Панљакент, ш.Бўстон, ш. Гулистон ба гуруњи минтаќањои сатњи сусти 

рушд шомил њастанд. [4-М] 

5. Тибќи арзёбии баъзе аз нишондињандањои мављудбуда сатњи 

раќамикунонии минтаќа дар самтњои зикршуда, яъне хизматрасонињои 

давлатии раќамї, бонкдории раќамї ва тиљоратї раќамї, маълум гардид, 

онњо нишондињандањои муайянкунандаи раќамикунонии минтаќа ба 

њисоб мераванд ва таъсири ин нишондодњо ба рушди устувори минтаќа 

хеле зич (99,6%) аст. [4-М; 3-М] 

6. Яке аз омилњои асосии раќамикунонии босуръати минтаќа ин 

мављудияти мутахассисони соњаи технологияњои раќамї ва кадрњои 

баландихтисоси самтњои инноватсия ва телекоммуникатсия мебошад. 

Тањќиќњои вазъи кадрї нишон дод, ки дар самти таъминоти кадрии соњаи 

номбурда минтаќа танќисї кашида, зарурати такомули саноати 4.0. 

мебошад. Зеро фаъолияти саноати 4.0. ба дониши кадрњои самти раќамї 

асос ёфта, такмилдињандањои истењсолоти ба натиљањои илмї асосёфта 

мебошад. [4-М] 
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7. Тањќиќоти самти асосњои институтсионалии раќамикунонии 

минтаќа нишон дод, ки раванди ворид кардани таѓйиротњо на танњо дар 

мамлакатњои рушдкардаистода, балки дар давлатњои мутараќќї низ хос 

аст. Аслан, асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа дар 

ташаккули стратегияи муассир, дар тањия ва татбиќи технологияњои 

раќамии сатњи мањаллї наќши калидиро мебозад. Кори муштараки 

сохторњои давлатї, тиљорат ва сохторњои иљтимої ба фароњам овардани 

муњити мусоид барои рушди иќтисоди раќамї муњим аст. 

Мукаммалгардонии асосњои институтсионалии раќамикунонии минтаќа 

барои ташаккули шароит бањри рушди устувори иќтисодиёти минтаќа, 

баланд бардоштани раќобатпазирии он дар байни дигар манотиќ ва 

бењтар кардани сатњи некуањволии ањолї наќши муассир мебозад. [7-М] 

8. Наќши калидиро дар раќамикунонии минтаќа воситањои дурусти 

идоранамоии минтаќа дар шароити гузариш ба иќтисодиёти раќамї 

мебозад. Воситањои идоранамоии минтаќа асосан барои мушаххаскунї ва 

идоранамоии сохторњо ва љанбањои гуногуни рушди минтаќа равона 

мегарданд. Онњо метавонанд дар худ нишонањои банаќшагирии стратегї, 

рушди иќтисодї, сиёсати иљтимої, лоињањо барои такмили инфрасохтори 

минтаќа, њифзи муњити зист ва дигар омилњоро дошта бошанд, ки ба 

некўањволии ањолї дар минтаќаи мушаххас таъсир мерасонад. Ин 

воситањо барои ташкил ва муттањидкунии захирањо, ќабули хулосањо ва 

рушди иќтисодии минтаќа мусоидат мекунад. [7-М] 

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

Њангоми такомули раќамикунонии иќтисодиёти минтаќа, ќабули 

ќарорњову барномањои мањаллї ба назар гирифтани як ќатор тавсияњо 

дар самти раќамикунонии минтаќа бамаврид аст: 

1. Тариќи љорї намудани технологияњои раќамї шаффоф ва содда 

гардонидани фаъолияти субъектони хољагидор ва осон намудани назорат 

аз болои фаъолияти онњо; 
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2. Бо роњи кушодани ихтисосњои самтњои технологияњои иттилоотї-

коммуникатсионї зиёд кардани кадрњои баландихтисос ва бо ин васила 

баланд бардоштани маърифатнокии раќамї ва технологии ањолї бо роњи 

ташкил намудани курсњои омўзишии давлатї; 

3. Њавасмандгардонии соњибкороне, ки бо воридот ва истифодабарии 

технологияњои телекоммуникатсионию инноватсионї бо роњи дастгирии 

андозї, гумрукї, имтиёзњо, ќабули ќарордодњои зарурї, ташкили 

технопаркњо, барномањои миёнамуњлат, рушд ва дастгирии тиљорати 

электронї, њамчунин такмили маблаѓгузорињои низоми ѓайринаќдии 

пардохт дар минтаќа; 

4. Ба роњ мондани истењсолоти автоматикунонидашуда, дастгириву 

маблаѓгузории бизнес-наќшањои хусусияти инноватсионї дошта, васеъ 

намудани дастрасии интернети босуръат дар шањру ноњияњои дурдаст; 

5. Бурдани фаъолияти самаранок дар барномањои милливу давлатии 

“Солњои рушди иќтисодиёти раќамї ва инноватсия” дар давоми солњои 

2025-2030 ва љалби сармоягузорињову грантњои рушди иќтисодиёти 

раќамї дар вилояти Суѓд; 

6. Раќамикунонии идоракунии давлатї, афзоиш додани гардиши 

њуљљатгузории раќамиву хизматрасонињои давлатї, омўзонидани 

кормандони давлатї бо низоми раќамї, љорї намудани барномаи (smart 

city), автоматикунонии хизматрасонињои давлатї тариќи барномањои 

махсуси “равзанаи ягона” ва технологияњои блокчейнї; 

7. Самаранок истифода бурдани меморандум ва созишномањои 

имзошуда, аз љумла меморандуми имзошуда байни Тољикистону Руссия 

(моњи марти соли 2025) оид ба раќамикунонї, љалби сармоягузорї ва 

ворид намудани технологияњои пешќадам ба минтаќа; 

8. Ташкил намудани барномањои махсус, ки ба хусусияту талаботи 

минтаќа равона шуда, вориди самараноки технологияњои иттилоотї-

коммуникатсиониро дар минтаќа таъмин менамояд. Илова бар ин, зиёд 
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намудани озмунњо байни ихтироъкорону навоварон, ки барои зиёд 

намудани ѓояњои инноватсионии љадид мусоидат менамояд.  

Дар амал татбиќ намудани тавсияњои пешнињодшуда барои рушди 

устувори минтаќа, мутобиќшавии он дар шароити љањонишавї ба 

иќтисодиёти раќамї ва ташаккули иќтисодиёти инноватсионї дар 

вилояти Суѓди Љумњурии Тољикистон мусоидат менамояд. Дар натиља 

самаранокии фаъолияти шахсони њуќуќї ва воќеї дар њама соњањои 

афзуда, рушди устувори минтаќа дар байни манотиќи мамлакат таъмин 

мегардад.  
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