
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
диссертационного совета 6D.KOA-013 при Таджикском государственном 

университете права, бизнеса и политики по диссертации на соискание учёной
степени кандидата экономических наук

Аттестационное дело №______________
Решение диссертационного совета от 24. 01.2026, №44.3

о присуждении Абдуллоеву Маъруфджону Мухамаджоновичу, гражданину 
Республики Таджикистан учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.03 - Региональная и территориальная экономика.

Диссертация на тему «Управление интеграционными процессами в 
экономической системе региона (на примере Согдийской области Республики 
Таджикистан)» по специальности 08.00.03 - Региональная и территориальная 
экономика принята к защите 14.11.2025 г., протокол № 44.1 диссертационным 
советом 6D.KOA-013 при Таджикском государственном университете права, 
бизнеса и политики (735700, Республика Таджикистан, г. Худжанд, 17 мкр-н, дом 
1), созданным на основании приказа Высшей аттестационной комиссии при 
Президенте Республики Таджикистан № 289/шд от 04 августа 2025 года.

Соискатель учёной степени Абдуллоев Маъруфджон Мухамаджонович, 1983 
года рождения, в 2005 году окончил ГОУ “Худжандский государственный 
университет имени академика Б. Гафурова” по специальности «международные 
экономические отношения» и получил квалификацию «экономист», ведёт 
преподавательскую деятельность в качестве старшего преподавателя кафедры 
налогов и налогообложения Таджикского государственного университета права, 
бизнеса и политики.

Диссертация выполнена на кафедре экономики предприятий и региона 
Таджикского государственного университет права, бизнеса и политики.

Научный руководитель - доктор экономических наук, доцент Таджикского 
государственного университет права, бизнеса и политики Абдукодири Хайрулло 
Абдусаломзода.

Официальные оппоненты:
1. Аминов Иномджон -  доктор экономических наук, профессор кафедры 

менеджмента Таджикского государственного финансово-экономического 
университета;

2. Гулаков Умеджон Махмадович -  кандидат экономических наук, доцент 
кафедры финансов и страхования Таджикского национального университета.

Ведущая организация - Таджикский государственный университет 
коммерции в своём положительном заключении, подписанном председателем 
заседания, заведующим кафедрой международной экономики и международных 
экономических отношений, к.э.н., доцентом Рустамзода Ф.М., экспертом д.э.н., 
профессор кафедры таможенное дело ТГУК Раджабовым Р.К., секретарём 
заседания, кандидатом экономических наук, доцентом кафедры экономики и 
предпринимательства Давлатовым Н.С. и утвержденном ректором Таджикского
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государственного университета коммерции, кандидатом экономических наук, 
доцентом Назарзода Х.Х., указал, что диссертационная работа является 
самостоятельной и завершенной научно-квалификационной работой, отвечающей 
требованиям ВАК при Президенте Республики Таджикистан, предъявляемым к 
диссертационным работам согласно Порядку присуждения учёных степеней, 
утверждённому постановлением Правительства Республики Таджикистан от 30 
июня 2021 года за №267, а её автор, Абдуллоев Маъруфджон Мухамаджонович, 
достоин присуждения ему ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.03 - Региональная и территориальная экономика.

Соискатель имеет 16 опубликованных работ, в том числе по теме 
диссертации - 11 работ, опубликованных в рецензируемых научных изданиях.

Наиболее значимые работы по теме диссертации:
1. Абдуллоев, М.М. Некоторые вопросы развития интеграционных процессов 

в экономике Республики Таджикистан. [Текст] / М.М. Абдуллоев, М.М. Исмаилов 
// Учёные записки. Серия естественные и экономические науки. -  Худжанд: Нури 
маърифат, 2009. -  №15.- С. 75-81

2. Абдуллоев, М.М. Интеграционные процессы в трансформационной 
экономике Республики Таджикистан. [Текст] / М.М. Абдуллоев, М.М. Исмаилов // 
Вестник ТГУ ПБП. Серия гуманитарных наук. -  Худжанд, 2009. -  №3 (39). -  С. 
74-77.

3. Абдуллоев, М.М. Сущность и особенности экономической категории 
«интеграция». [Текст] / М.М. Абдуллоев, М.М. Исмаилов // TERRA 
ECONOMICUS. Экономический вестник Ростовского государственного 
университета, 2010. Том 8. -  №1 (часть 2). -  С. 13-29.

4. Абдуллоев, М.М. Значение экономической интеграции для экономики 
Республики Таджикистан. [Текст] / М.М. Абдуллоев, М.М. Исмаилов // Учёные 
записки. Серия естественные и экономические науки. -  Худжанд, «Нури 
маърифат», 2010. -  №2 (17). ISSN 2077-4974. -  С. 110-116.

5. Абдуллоев, М.М. Эндо и экзогенные факторы экономики Республики 
Таджикистан для вступления в ВТО. [Текст] / М.М. Абдуллоев, Х.А. 
Абдукадыров // Вестник ТГУ ПБП. Серия гуманитарных наук, -  Худжанд, 2011. — 
№3(47).-С . 82-90.

6. Абдуллоев, М.М. Принципиальная основа генезиса функционирования 
Исламского банка: понятие, анализ методологии и его перспективы в экономике 
РТ [Текст] / М.М. Абдуллоев // Вестник ТГУ ПБП, Серия гуманитарных наук, -  
Худжанд. 2012. -№ 4  (52)-С . 155-162.

7. Абдуллоев, М.М. О некоторых аспектах инвестирования в Республике 
Таджикистан в условиях переходного периода [Текст] / М.М. Абдуллоев, Х.А. 
Абдукадыров // Вестник ТГУ ПБП. Серия гуманитарных наук. -  Худжанд, 2014. - 
№1 (57)-С . 198-203.

8. Абдуллоев, М.М. Роль и формирование единой валюты для стран СНГ при 
вхождении Республики Таджикистан в мировую экономику [Текст] / М.М. 
Абдуллоев // Учёные записки. Серия: естественные и экономические науки. -  
Худжанд, 2016, -  №4. -  С. 94-100.
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9. Абдуллоев, М.М. Институциональные основы интеграционных процессов 
экономик стран Центрально-Азиатского региона в условиях переходного 
процесса: особенности и перспективы его развития [Текст] / М.М. Абдуллоев, 
Х.А. Абдукодиров // Учёные записки №3 (46). -  Худжанд. 2018, -  С. 68-76.

10. Абдуллоев, М.М. Налоговые и иные льготы для субъектов СЭЗ как 
фактор развития предпринимательства в Республике Таджикистан. [Текст] / М.М. 
Абдуллоев, Д.Н. Дадоматов // Вестник ТГУК №3 (40). Душанбе, 2022 г. -  С. 54- 
62. '

11. Абдуллоев, М.М. Перспективы развития процессов интеграции в 
экономической системе региона [Текст] / М.М. Абдуллоев // Вестник ТГУ ПБП. 
Серия гуманитарных наук -  Худжанд, 2024. -  №1 (98). -  С. 56-64.

Б) В сборниках меяедународных научно-практических конференций:
12. Абдуллоев, М.М. Оптимальные пути введения единой валюты для стран 

СНГ без ущерба для национальной экономики [Текст] / М.М. Абдуллоев // 
Международная научно-практическая конференция «Повышение 
конкурентоспособности национальной экономики Республики Таджикистан в 
условиях глобализации» (7-8 июня 2019 года). Худжанд, 2019. -  С. 184-191.

13. Абдуллоев, М.М. Сайёхй ва хамгироии Чумхурии Точ;икистон бо дигар 
давлатхои хдмсояи ИДМ [Матн] / М.М. Абдуллоев // Маводи конференсияи VIII- 
уми илмию амалии байналмилалй “Точ;икистон ва чдхони муосир: масоили 
мубрами рушди икдисодиёти инноватсионй” (25-26 сентябри соли 2020) -  
Душанбе, 2020. -  С. 137-140.

14. Абдуллоев, М.М. Оид ба баъзе намуди сармоягузорихр аз тарафи 
ташкилотхри байналмилалй дар Чумхурии Тоцикистон [Матн] / М.М. Абдуллоев 
// Маводи конференсияи байналмилалии илмй-амалй тахди унвони “Тоцикистон 
дар низоми муосири муносибатхри молиявй-кдрзии байналмилалй” (26-уми 
ноябри соли 2021) - Душанбе, 2021. С. 327-330.

15. Абдуллоев, М.М. Накщи андозбандии байналмиллалй дар рушди 
икдисодиёти миллй. [Матн] / М.М. Абдуллоев // Маводи конференсияи илмй- 
амалии байналмилалй бахшида ба 80-солагии Арбоби илм ва техникаи ЧД1С 
Тоцикистон, доктори илмхои иктисодй, профессор Уроков Д.У. дар мавзуи 
«Икдисодиёт, молия, хрсобгирй, тахдил ва аудит: афзалиятхри рушди стратега 
дар шароити ицтисодиёти ракдмй» (21-23 юми майи соли 2022). — Душанбе, 2022. 
С. 198-206.

16. Абдуллоев, М.М. Ташаккул ва рушди равандхри хамгироии ицтисодй 
дар ицтисодиёти цахонй [Матн] /М .М.  Абдуллоев // Маводи конференсияи 
илмй-амалии хдйати профессорону омузгорон ва мухаккицони цавон тахти 
унвони «Илму маориф дар пешрафти ицтисодию ицтимоии давлати 
хукукбунёд» ба ифтихори 35-солагии Истикдоли давлатии Цумхурии 
Тоцикистон, Соли маърифати хукукц ва Рузи илми тоцик (19 апрели соли 
2024). -  Хуцанд: Дабир, 2024. -  С. 149-152.

На диссертацию и автореферат поступили отзывы от:
1. Хамдамзода Х.А., доктора экономических наук, доцента кафедры 

банковской деятельности ГОУ «Бохтарский государственный университет имени 
Носира Хусрава» со следующими замечаниями: 1) в таблице 2 приведены данные
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об экономических интеграционных показателях Согдийской области, где имеются 
капитальные вложения, минимальный размер оплаты труда и внешнеторговый 
оборот. По нашему мнению, этих показателей очень мало, для того, чтобы 
оценить интеграционные экономические показатели региона; 2) автор приводит о 
сотрудничестве Таджикистана и России в сфере образования за 2022-2023 года, 
где открытие российских школ в республике является одним из направлений 
интеграционных процессов и содействует двустороннему сотрудничеству стран в 
области образования. На наш взгляд, такие статистические данные не в полной 
мере дают информацию для анализа данных показателей.

2. Рахматов А.А., кандидата экономических наук, доцента кафедры 
экономики и управления Горно-металлургического института Таджикистана со 
следующими замечаниями: в автореферате диссертации недостаточно 
раскрыты формы участия негосударственных субъектов в процессах 
региональной экономической интеграции, в частности не представлена их 
классификация и не показаны механизмы их влияния на интеграционные 
процессы.

3. Алиджанов Д.А., доктора экономических наук, профессора, заведующего 
кафедрой экономической теории ГОУ «Худжандского государственного 
университета имени академика Б. Гафурова» со следующими замечаниями: было 
бы хорошо, если автор привёл сравнительный анализ с другими регионами стран 
СНГ относительно региональных интеграционных процессов; автору следовало 
учитывать особенности региональных институциональных факторов для 
содействия наращивания объёмов экспорта и увеличения инвестиций.

4. Алиназаровой М.А., кандидата экономических наук, старшего 
преподавателя кафедры управления финансами Политехнического института 
Таджикского технического университета имени академика М.С. Осими в г. 
Худжанде, со следующими замечаниями: 1. В автореферате в недостаточной 
степени раскрыты принципы и механизм управления процессами региональной 
экономической интеграции в контексте обеспечения развития регионального 
экономического пространства. 2. Было бы лучше если бы в автореферате указать 
основные формы и особенности развития региональной экономической 
интеграции на современном этапе развития.

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается в 
соответствии с пунктами 69, 70, 74, 75, 78 Порядка присуждения учёных 
степеней, утверждённым Постановлением Правительства Республики 
Таджикистан от 30 июня 2021 года, № 267 (в редакции Пост. Правительства РТ от 
26.06.2023 № 295).

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 
соискателем исследований:

- р а зр а б о т а н  собственный авторской подход по развитию интеграционных 
процессов в Согдийской области. Суть которого состоит в составлении «дорожной 
карты» в направлении организация и расширение приграничной торговли,
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формирование финансово-экономической и транспортной инфраструктуры; 
расширение туристической и энергетической инфраструктуры Согдийской области;

- п р ед л о ж ен а  н а уч н а я  ги п о т еза  о том, формирование и развитие 
интеграционных процессов в каждом отдельном регионе, основанных на 
взаимовыгодном сотрудничестве, создаёт благоприятные предпосылки для 
эффективного использования ресурсного потенциала и возможностей для 
развития экономики, и повышения уровня жизни населения и роста благополучия 
в регионе;

- д оказан о , что по развитию интеграционного процесса среди других 
регионов республики Согдийская область занимает лидирующие позиции. 
Аргументировано, что в формировании региональной экономической интеграции 
активность хозяйствующих субъектов Согдийской области проявляется в 
текстильной, пищевой промышленности, что способствует развитию 
внутристрановой интеграции, сфера производства прохладительных напитков, 
строительной, химической продукции, превратило интеграционные процессы в 
ключевой фактор развития региона и на внешнем уровне;

- на основе систематизации теоретических концепций региональной 
экономики и интеграционных процессов введ ен ы  ут о ч н ен и я  в его трактовку, 
согласно которому «региональная экономическая интеграция рассматривается как 
взаимовыгодное сотрудничество между регионами, городами, областями внутри 
одного государства и как объединение, слияние различных региональных 
структур с внешним миром в целях сотрудничества по свободному перемещению 
капитала, услуг, товаров и рабочей силы, чтобы выйти на международную арену и 
укрепить конкурентоспособность региона».

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что:
- д оказан о , множественность методики оценки развития региональной 

экономической интеграции, на основе чего обоснована целесообразность 
использования комплексного интегрального подхода, рассматривающего 
экономическую, социальную, экологическую и прочие институциональные 
составляющие интеграционных процессов на уровне региона;

Применительно к проблематике диссертации результативно 
и сп ол ьзован ы  специальные и общенаучные методы исследования: индукция и 
дедукция, классификация, системный и сравнительный анализ, обобщение и 
моделирование, статистического и динамического анализа, экономико­
математическое и корреляционно-регрессионных моделей.

- и злож ен о , проблемы, сдерживающие региональную интеграцию, к числу 
которых относятся: нездоровая внутренняя конкуренция, трудности в достижении 
согласованности между областями, отсутствие адекватных региональных 
коммуникаций. Не менее важным является отток ресурсов в более сильные 
экономические центры, олигопольные сговоры между предприятиями — 
участниками интеграционного процесса, потеря гибкости, отсутствие адекватной 
инфраструктуры и низкая степень благоприятности инвестиционной среды;

- р а с к р ы т о , факторы, влияющие на развитие пространственных
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интеграционных процессов в Согдийской области, произведена их 
классификация. В частности это: внешние факторы (глобализация, политическая 
среда, экспортно-импортные операции); географические (приграничное и общее 
выгодное местоположение); ресурсная обеспеченность (трудовые 
производственные ресурсы, мощность, доступность ресурсов); 
общенациональные условия (налогово-бюджетная, денежно-кредитная политика); 
инновационные условия (цифровизация экономики, уровень поддержки науки и 
инноваций); региональные условия (экономические связи, стратегия развития 
регионов, наличие инфраструктуры, структура финансовой системы);

-и зуч ен ы  зарубежный опыт, на основе которого выявлены приемлемые 
аспекты применительно к отечественной практике. В частности, это создание 
благоприятного климата для формирования интеграционных процессов 
(Сингапур, Малайзия); развитие инфраструктуры, логистики для входа в 
международные рынки (Польша, страны Балтии), диверсификация экономики, 
развитие экспортного потенциала (Чили, Мексика);

-п р о а н а л и зи р о в а н ы  интеграционно - экономические показатели Согдийской 
области. В частности: капитальные вложения, внешнеторговый оборот, размер 
оплаты труда, близость территории Согдийской области к границам соседних 
государств, организационно-управленческий потенциал региона; 
инвестиционно-инновационный потенциал региона; природно-ресурсный 
потенциал региона, которые в перспективе создают благоприятные условия для 
развития интеграционных процессов.

Значение полученных соискателем учёной степени результатов 
исследования для практики подтверяедается тем, что:

- п р и м ен ен ы  региональным управлением экономического развития и 
торговли исполнительного органа государственной власти в Согдийской области, 
при разработке программ развития экономической интеграции во всех сферах 
региональной экономики на перспективу, а также совершенствовании механизмов 
стимулирование интеграционных процессов в городах и районах области (справка 
о внедрении №141/4-2 от 27.11.2024). Отдельные научные результат, 
разработанные в диссертации исползованы в подготовке специалистов 
экономического профиля в Таджикском государственном университете права, 
бизнеса и политики при разработке учебных курсов «Региональная экономика и 
управление» и «Экономика отраслей» для экономических вузов (справка о 
внедрении №768 от 05.10.2024);

- о п р ед ел ен о , что приоритетными аспектами в развитие интеграционных
процессов в экономической системе регионов являются: расширение
экономических возможностей; сотрудничество между производственными 
организациями дальнего и ближнего зарубежья; расширение внешнеторговых 
связей с приграничными регионами страны; формирование эффективных 
транспортно-логистических коммуникаций между регионами и приграничными 
зонами;

б



- со зд а н а  экономико-математическая модель, характеризующая уровень 
взаимовыгодного сотрудничества между интегрирующимися сторонами. 
Доказано, что среди стран внешнего мира в расширении региональной 
интеграции Согдийской области лидером выступает Российская Федерация;

- п р ед ст а вл ен ы  направления развития интеграционных процессов в 
Согдийской области в перспективе, в частности, в сферах торговли; транспорта; в 
системе энергетики; в создании совместных предприятий по добыче и переработке 
сырья. В направлении социальной интеграции: диверсификация социальных 
процессов, подготовка кадров в высших учебных заведениях зарубежных стран, 
внедрение новых технологий в сфере здравоохранения и институциональная 
интеграция.

Оценка достоверности результатов исследования выявила, что:
-т ео р и я  построена на основе фундаментальных теорий и научные работы 

как отечественных, так и зарубежных ученых, посвященные исследованию 
теоретических и практических аспектов региональной экономической 
интеграции, а также международные и региональные нормативно-правовые 
документы, определяющие правила организации и развития региональной 
экономической интеграции;

- идея б а зи р ует ся  на ежегодные Послания Президента Республики 
Таджикистан в Маджлиси Оли, программные установки и выступления 
Основоположника мира и национального единства - Лидера нации Президента 
Республики Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона; нормативно-правовые 
акты, а также принятые и находящиеся в реализации государственные программы 
«Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 
года», а также «Программа социально -  экономического развития Согдийской 
области на период 2021-2025»;

- у с т а н о в л е н а  факторы, влияющие на развитие интеграционных процесов в 
регионе: государственная экономическая и налоговая политика, стратегия 
развития региона, концентрация капитала, доступность ресурсов, уровень 
поддержки науки и инноваций, степень цифровизации экономики, экономические 
связи, развитость инфраструктуры, состояние финансовой системы;

- и сп о л ьзо ва н ы  официальные статистические данные Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, в том числе главного 
управления агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в 
Согдийской области, а также материалы государственных программ социально- 
экономического развития, публикаций международных организаций, результаты 
научных исследований, посвященные вопросам региональной экономической 
интеграции;

Л и ч н ы й  вк л а д  со и ск а т ел я  со ст о и т  в:
-  выборе темы, составлении плана, ведении научной работы, разработке 

научной новизны диссертации, в научных положениях, представленных к защите;
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-  непосредственном участии диссертанта в разработке, выполнении и 
реализации основных научных положений диссертационной работы;

-  издании публикаций по теме диссертационной работы: 11 научные 
публикации общим объёмом 8,56 п.л., в изданиях, рекомендованных Высшей 
аттестационной комиссией при Президенте Республики Таджикистан. Результаты 
исследования также были представлены и обсуждены на международных, 
республиканских и внутривузовских научных конференциях;

-  апробации результатов исследования на научно-практических 
конференциях и семинарах различных уровней.

На заседании от 24 января 2026 года диссертационный совет принял решение 
присудить Абдуллаеву Маъруфджону Мухамаджоновичу ученую степень 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 - Региональная и 
территориальная экономика.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 
11 человек, из них 5 докторов наук и 1 кандидат наук по специальности 
рассматриваемой диссертации, участвовавших на заседании, из 11 человек, 
входящих в состав совета, проголосовали: за - 11, против - нет, недействительных 
бюллетеней - нет.

Председатель 
диссертационного 
д.э.н., профессор

Учёный секретарь 
диссертационного 
к.э.н., доцент

Ризозода Т.Р.

Саиджонов С.Ш.

2 4  января 2 0 2 6  г.
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