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МУҚАДДИМА 

Муҳиммияти мавзуи таҳқиқот. Дар шароити густариши муносибатҳои 

бозорӣ ва шиддатёбии вазъияти геополитикии хислати технологӣ дошта, 

дигаргуншавии занҷираҳои таъминоти молӣ, тағйирёбии рафтори 

истеъмолкунанда, шиддатёбии муборизаи рақибона байни корхонаҳои 

минтақаҳо ва мамлакатҳои гуногун дар раванди худтаъминкунии минтақаҳо ва 

иқтисодиёти миллӣ нақши калидӣ мебозад. Мусаллам аст, ки татбиқи 

стратегияи воридотивазкунанда истеҳсолкунандагонро ба баланд намудани 

сатҳи рақобатпазирӣ ва таҷдиди таҷҳизоти истеҳсолӣ водор намуда, ба коҳиши 

дараҷаи вобастагӣ аз воридот мусоидат менамояд. 

Фаъолияти иқтисодиёти минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити 

густариши муносибатҳои иқтисодии байналмилалӣ ва тағйирёбии самтҳои 

амалигардонии сиёсати иқтисодии ба саноатикунонии босуръати иқтисодиёти 

миллӣ нигаронидашуда ногузир ба инкишофи истеҳсолоти ивазкунандаи 

воридот мусоидат менамояд.  

Муҳиммияти татбиқи стратегияи воридотивазкуниро дар иқтисодиёти 

минтақавӣ бо як қатор омилҳои калидӣ тавсиф кардан мумкин аст. Стратегияи 

воридотивазкунӣ имкон медиҳад, ки вобастагии иқтисодиёти минтақавӣ аз 

молҳои хориҷӣ коҳиш дода шавад, ки махсусан дар шароити татбиқи раванди 

саноатикунонии иқтисодиёти миллӣ зарур арзёбӣ карда мешавад. Татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ ба инкишофи 

истеҳсолоти маҳаллӣ мусоидат менамояд, ки дар навбати худ ба тараққиёти 

соҳибкории хурду миёна ва таъмини шуғли босамари аҳолӣ шароит фароҳам 

оварда, пояи иқтисодии минтақаро мустаҳкам мегардонад. 

Дар ҷараёни татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ минтақаҳо ба ҷорӣ 

намудани техника ва технологияи муосир ҳавасманд мегарданд ва ба баланд 

бардоштани сатҳи рақобатпазирии маҳсулоти истеҳсолшаванда кӯшиш 

менамоянд. Дар ҷараёни амалигардонии стратегияи ивазкунандаи воридот 

соҳаҳои ёрирасони истеҳсолӣ ва савдо густариш ёфта, ба рушди иқтисодиёти 

минтақавӣ мусоидат менамоянд. Иқтисодиёти минтақавии ба стратегияи 

воридотивазкунӣ нигаронида мустаҳкамии худро ба таъсири омилҳои беруна 

пойдор менамояд. Стратегияи воридотивазкунӣ барои беҳтар намудани сатҳи 

зиндагонии аҳолӣ ба воситаи инкишоф додани истеҳсолоти маҳаллӣ мусоидат 

менамояд. 

Дар раванди таҳкими стратегияи ивазкунии воридот таъмини шароити 

мусоид барои рушди истеҳсолоти минтақавӣ барои пешрафти соҳаҳои 

мухталиф дарёфти маҷмуи чораҳо зарур арзёбӣ карда мешаванд. Дар ин росто, 

рушди иқтисодиёти минтақавӣ ҳатман ба хусусиятҳои муносибатҳои 

хоҷагидории пойдоргардида мутобиқат карданаш зарур мебошад. Бо ибораи 

дигар амалигардонии чораҳои дақиқ барои пойдор намудани асоси моддӣ-

техникӣ, ташкили менеҷменти самаранок, такомули маҷмӯи муносибатҳои 

иқтисодӣ ва дигарҳо зарур баҳо дода мешаванд. Аз ин лиҳоз дар тараққиёти 

иҷтимоӣ-иқтисодии минтақаҳо дар замони муосир бояд ба ҳолати таъминоти 

бозори дохилӣ бо молу хизматҳо бо дарназардошти истифодаи самараноки 
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захираҳои мавҷудаи иқтисодиёти минтақавӣ диққати зарурӣ зоҳир намудан 

лозим аст. Дар ин ҷода ҳалли мушкилоти истифодаи иқтидор ва имкониятҳои 

иқтисодиёти минтақавӣ муҳим арзёбӣ карда мешавад, ки барои татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ мусоидат мекунад.  

Мубрамияти мавзӯъ дар «Паёми навбатии Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои муаззами миллат, 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон чунин зикр гардидааст: бо ҷалби сармояи ватаниву 

хориҷӣ ҷиҳати таъсис додани корхонаҳои нав барои коркарди пурраи ашёи 

хоми ватанӣ, хусусан маъдан, металлҳои ранга ва нодиру қиматбаҳо, маҳсулоти 

кишоварзӣ ва растаниҳои шифобахш тадбирҳои зарурӣ андешида, афзоиши 

ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти содиротӣ ва ивазкунандаи воридот зиёд карда 

шавад... » [1,8]. 

Аз рӯи гуфтаҳои боло таъкид намудан зарур аст, ки бо мақсади беҳтар 

намудани шароити иҷтимоӣ-иқтисодии минтақаҳо ва дар ин васила таъмин 

намудани бозор бо маҳсулоти ватанӣ ва паст кардани вобастагӣ аз маҳсулоти 

воридотӣ, ногузир татбиқи стратегияи воридотивазкуниро талаб менамояд. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Ба муҳиммияти стратегияи 

воридотивазкунӣ нигоҳ накарда, мавзуи мазкур дар илми иқтисоди ватанӣ 

мавриди таваҷҷӯҳи кофӣ ҳарф нагирифтааст. Албатта муҳиммият ва аҳамияти 

татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти миллӣ ва 

минтақавӣ дар асарҳои олимони хориҷӣ ва ватанӣ таъкид шудааст. 

Як қатор ҷанбаҳои воридотивазкунӣ дар асарҳои илмии иқтисоддонони 

хориҷӣ, ба монанди Ҷ.Кейнс [24], Ҷ.Итуелл [17], Р.Пребиш ва дигарон инъикос 

ёфтаанд. Дар корҳои илмии ин олимон воридотивазкунӣ аз нуқтаи назари 

таъмини рушди иқтисодиёти миллӣ мавриди баррасӣ қарор гирифтааст. 

Бодрунов С.Д. [11] масъалаи воридотивазкуниро дар иқтисодиёти Федератсияи 

Русия дар партави тақсимоти (санксияҳои) мамолики Ғарб таҳқиқ кардааст. 

Масъалаи мавриди назарро аз мавқеи беҳтар намудани шароити савдо Киреев 

А.П. [25], зарурати воридотивазкуниро дар шароити бухрони иқтисодӣ 

Кадочников П.А. [21], таҳқиқ кардаанд. Дар асарҳои илмии Исаченко Т.М. [19] 

воридотивазкунӣ аз нуқтаи назари сиёсати савдои Иттиҳоди Аврупо, дар 

корҳои А.П. Терехов [47] аз мавқеи рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ 

баррасӣ шудааст. Воридотивазкуниро вобаста ба бахши озуқавории Русия 

Сучкова Н.А. [46] ба риштаи таҳлил кашидааст. Старовойтова О.В. [45] 

воридотивазкуниро дар шароити иқтисодиёти кушоди хурд, Мазилов Е.А., 

Ермолов А.П., Гулин К.А., [32] воридотивазкуниро ҳамчун инкишофи иҷтимоӣ-

иқтисодии минтақа, Фалтсман В.К. [48] воридотивазкуниро дар шароити 

вазъияти муосири геополитикӣ, Березинская О.Б. [10] ва Ведев А.Л. [10] 

вобастагии саноати Русияро аз воридот, Волкодавова Е.В. [15] 

воридотивазкуниро аз ҷиҳати ҳамгироии мамлакат ба хоҷагии ҷаҳонӣ мавриди 

таҳқиқ қарор додаанд. 

Ҷиҳатҳои алоҳидаи масъалаи воридотивазкунӣ дар корҳои илмии 

иқтисоддонони Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла Алиджанов Д.А. аз нуқтаи 

назари таъмини рушди иқтисодии воридотивазкунанда, Авезов А.Х. [3], аз 
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мавқеъи ҳамкории байниминтақавӣ ва устувории системаи иқтисодии минтақа, 

Бойматов А.А. [12] аз нуқтаи назари иқтисодиёти минтақавии кушод, Ғаниев 

Т.Б. [16] ҷиҳатҳои воридотивазкуниро аз мавқеъи менеҷменти инноватсионӣ, 

Қаюмов Н.К. воридотивазкуниро ҳамчун самти афзалиятноки инкишофи 

соҳаҳои саноат, Комилов С.Ҷ. [26] воридотивазкуниро чун самти тараққиёти 

иқтисодӣ вобаста аз самаранокии танзими гумрукӣ-тарифии савдои беруна, 

Авезова М.М. [4], аз мавқеъи ташаккулёбии сиёсати берунииқтисодӣ дар 

иқтисодиёти хурд, Қудратов Р.Р. [27] воридотивазкуниро аз мавқеъи таъминоти 

бехатарии озуқаворӣ, Назаров Т.Н. [22] воридотивазкуниро аз ҷиҳати 

равандҳои ҷаҳонишавӣ, Раҳимов Р.К. ва Довгялло Я.П. [41] воридотивазкуниро 

аз ҷиҳати масъалаҳои тараққиёти инноватсионии иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Раҷабов Қ.Қ. [39] воридотивазкуниро аз ҷиҳати муносибати 

институтсионалӣ ва рушди минтақаҳои озоди иқтисодӣ, Раҳимов А.М. [40] 

воридотивазкуниро аз ҷиҳати баланд намудани рақобатпазирии иқтисодиёти 

миллӣ, Ризоқулов Т.Р. [42] воридотивазкуниро аз нуқтаи назари баратараф 

намудани равандҳои стагфлятсионӣ, Саидмуродов Л.Х. [44] воридотивазкуниро 

аз ҷиҳати хусусиятҳои иқтисодиёти кушоди хурд, Умаров Х.У. [23] 

воридотивазкуниро аз ҷиҳати таъмини амнияти иқтисодӣ, Одинаев Ҳ.А. [34] 

сиёсати воридотивазкуниро аз ҷиҳати ҳимоятгароӣ (протексионизм) дар бахши 

аграрӣ, Шарифзода М.М. [50] воридотивазкуниро аз ҷиҳати рақобатпазирии 

субъектони хоҷагидорӣ, Ҳошимзода Ҳ.Ҳ. воридотивазкуниро аз ҷиҳати 

танзими макроиқтисодии тараққиёти минтақаҳо, Ҷӯраев М.Б. [49] 

воридотивазкуниро дар иқтисдоиёти минтақавӣ вобаста аз сатҳи 

рақобатпазирии минтақавӣ мавриди омӯзиш ва таҳқиқ қарор додаанд. 

Омӯзиши корҳои олимони номбурда аз он далолат медиҳад, ки дар асарҳои 

онҳо амалигардонии сиёсати воридотивазкунанда бештар дар сатҳи 

иқтисодиёти миллӣ мавриди баррасӣ қарор дода шудааст. Аммо татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар шароити минтақаҳои мамлакат, алалхусус дар 

шароити вилояти Суғд ҳанӯз мавриди таҳлили ҳамаҷониба қарор нагирифтааст. 

Нуқтаҳои дар боло қайдшуда зарурат, муҳимият ва мақсади таҳқиқоти 

мазкурро муайян намуданд. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо) ва (ё) мавзӯъҳои илмӣ. 

Мавзуи диссертатсияи интихобшуда бо санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, аз ҷумла: Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи дурнамоҳои 

давлатӣ, консепсияҳо, стратегияҳо ва барномаҳои рушди иҷтимоию иқтисодии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон»; Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030, банди 3.1. – «Низоми самарабахши идоракунии 

давлатӣ», банди 3.2. «Рушди минтақаҳо» ва банди 5 «Сифати рушди иқтисодӣ 

ва самаранокии бахши воқеии иқтисодиёт»; қисми 8-и Қарори Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30.04.2021 таҳти №168 оид ба «Барномаи 

миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025»; Қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 26.11.2016 таҳти №503 оид ба «Барномаи 

давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2016-2020», инчунин бо Барномаи рушди иҷтимоию иқтисодии 
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вилояти Суғд барои солҳои 2021-2025, банди 2 «Беҳтар намудани шароит барои 

рушди иҷтимоию иқтисодӣ» алоқаманд мебошад. 

Кори диссертатсионӣ, инчунин ба мавзуи корҳои илмӣ-таҳқиқотии 

нақшавии кафедраҳои назарияи иқтисодӣ, иқтисодиёти рақамӣ ва менеҷменти 

МДТ «ДДХ ба номи академик Б.Ғафуров» мувофиқат мекунад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Диссертатсияи мазкур ба таҳқиқи масъалаи такмили механизми татбиқи 

стратегияҳои давлатӣ дар иқтисодиёти минтақа бахшида шуда, дар он вазъи 

муосири амалисозии сиёсати воридотивазкунӣ ва таъсири он ба рушди 

устувори иҷтимоию иқтисодии вилояти Суғд таҳқиқ карда мешавад. 

Методологияи таҳқиқот ба усулҳои муосири илмӣ асос ёфта, диққати асосӣ ба 

робитаи самаранокии татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ ва рушди соҳаҳои 

афзалиятноки иҷтимоию иқтисодии вилояти Суғд дода мешавад. Самтҳои 

афзалиятноки ташаккул ва таҳкими раванди воридотивазкунӣ дар асоси 

таҳлили нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, саноатӣ ва иҷтимоию иқтисодии 

вилояти Суғд муайян карда мешаванд. Дар асоси омӯзиши қонуниятҳои илмии 

идоракунии стратегӣ ва таҷрибаи пешқадами мамлакатҳои хориҷӣ дар самти 

саноатикунонӣ ва воридотивазкунӣ, тавсияҳои илмию амалӣ асоснок ва 

пешниҳод гардидаанд, ки бевосита ба баланд бардоштани самаранокии 

стратегияҳои давлатӣ дар минтақа ва устуворшавии мавқеи иқтисодиёти 

вилояти Суғд дар низоми бозори дохилӣ ва берунӣ мусоидат менамоянд. 

Мақсади таҳқиқот аз ҷиҳати назариявӣ ва амалӣ асоснок намудани 

зарурати амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти 

минтақавии вилояти Суғд ифода меёбад.  

Барои ноил гардидан ба мақсади таҳқиқот ҳалли масъалаҳои зерин аз 

ҷиҳати илмӣ-методӣ ва амалӣ ба назар гирифта шуданд: 

 омӯзиши моҳият ва заминаҳои стратегияи воридотивазкунӣ, таҳқиқи 

роҳҳои самараноки амалигардонии он дар иқтисодиёти минтақавӣ; 

 асоснок намудани намуди модели стратегияи воридотивазкунӣ дар 

иқтисодиёти вилояти Суғд, арзёбии сатҳ ва самаранокии истифодаи захираҳои 

меҳнатӣ, инвеститсияҳо дар татбиқи он дар минтақа;  

 муайян намудани сатҳи рақобатпазирии иқтисодиёти минтақавӣ барои 

татбиқи самаранокии стратегияи воридотивазкунӣ, асоснок намудани 

амалигардонии самтҳои он дар минтақа; 

 исбот намудани равияҳои афзалиятноки танзими давлатии татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ. 

Предмети таҳқиқот маҷмӯи муносибатҳои иқтисодӣ, ки дар раванди 

амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ ба 

миён меоянд. 

Объекти таҳқиқот иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд дар шароити 

татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ ба шумор меравад. 

Фарзияи таҳқиқот ба ҳолате такя мекунад, ки мувофиқи он дар соҳаҳои 

мухталифи иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд, алалхусус дар бахшҳои 

истеҳсолӣ иқтидорҳои зиёд мавҷуд буда, истифодаи ҳамаҷонибаи он баҳри 
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татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ мусоидат карда, рушди иқтисодии 

минтақавиро ба сатҳи нав бароварда метавонад. 

Марҳила, макон ва давраи таҳқиқот. Кори диссертатсионӣ дар давоми 

солҳои 2022-2026 дар кафедраи назарияи иқтисодии МДТ «ДДХ ба номи 

академик Б.Ғафуров» иҷро шудааст. 

Асосҳои назариявии таҳқиқотро асарҳои илмии олимони ватанӣ ва 

хориҷӣ, ки ба масъалаҳои ташаккулёбӣ ва тараққиёти истеҳсолоти 

ивазкунандаи воридот дар минтақаҳо бахшида шудаанд, инчунин, 

пешниҳодҳои илмӣ-методӣ доир ба муайян намудани хусусият ва омилҳои 

татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ ташкил 

карданд. 

Асосҳои методологии таҳқиқотро маҷмуи усулҳои умумиилмӣ ва 

усулҳои махсуси иқтисодӣ ба монанди усули сабабӣ-оқибатии ҳодисаҳо ва 

равандҳои иқтисодӣ, таҳлили муқоисавӣ, омилӣ ва мантиқӣ, усулҳои 

гурӯҳбандӣ ва таҳлилу баҳодиҳии вазъи соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ, 

фарзияи илмӣ, таҳлил ва омезиш, усули индуксия ва дедуксия, таҳлили 

эмпирикӣ истифода шудаанд. 

Сарчашмаи маълумоти диссертатсияро маводҳои Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Сарраёсати Агентии омор дар вилояти 

Суғд, маълумоти оморӣ оид ба вазъияти соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти 

минтақавӣ нашргардида, маҷмуаҳои ҳамасола, ки иттилоотро доир ба 

нишондиҳандаҳои иқтисодӣ фаро мегиранд, инчунин барномаҳои мақсадноки 

дар минтақаҳо қабулгардида ва амалишаванда, ташкил намуданд. 

Пояи таҳқиқотро омӯзиш, таҳлил ва баҳодиҳии иқтидори 

воридотивазкунии соҳаҳои иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд ташкил 

карданд. 

Навгонии таҳқиқот дар коркарди раванди амалигардонии стратегияи 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд ифода меёбанд. 

Нуқтаҳои асосие, ки навгонии илмии диссертатсияро ифода мекунанд, 

чунинанд: 

 муқарраротҳои илмии стратегияи воридотивазкунӣ низомбандӣ карда 

шудааст, ки дар асоси он заминаҳои илмии дохилӣ ва беруна дар татбиқи 

сиёсати воридотивазкунӣ дар минтақаҳо исбот гардидааст. Алалхусус: - 

инкишофи соҳаҳаи бо технологияҳои пешрафта фаъолиятбаранда, густариши 

саноатикунонии иқтисодиёти минтақа, таъсиси бозорҳои нави миллӣ барои 

истеҳсолоти молу маҳсулотҳои инноватсионӣ, ба даст овардани имкониятҳо 

оид ба истеҳсоли маҳсулотҳои арзиши иловашудаи зиёд дошта, ташкили 

истеҳсоли молҳои ватанӣ бо арзиши аслии пасти маҳсулот ва такмили 

тақсимоти байниминтақавии меҳнат. Асоснок карда шудааст, ки дар 

амалигардонии муваффақонаи стратегияи воридотивазкунӣ ҳамгироии 

истеҳсолии байниминтақавӣ ва таъсиси марказҳои воридотивазкунӣ дар 

ҳудудҳои алоҳида бо тавассути ҳамкории бахши хусусӣ ва давлатӣ падидаи нав 

мебошад.        
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 исбот карда шудааст, ки модели воридотивазкунии ба бозори беруна 

нигаронидашуда бештар ба муҳити вилояти Суғд мутобиқат менамояд. Тибқи 

он таъмини бозори дохилӣ бо мол ва хизматҳои дохилӣ, ҳамзамон афзоиши 

ҳаҷми истеҳсолоти ватанӣ ба содирот пайвастагии зич дорад. Муайян карда 

шудааст, ки имкониятҳои истеҳсолии маҳсулоти саноатӣ ва кишоварзии 

иқтисодиёти вилояти Суғд дар самти татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ 

васеъ мебошад, ки бо далелҳои зерин асоснок мегардад: иқтидорҳои 

истеҳсолии бахши воқеӣ, захираҳои меҳнатӣ, табиӣ ва инноватсионии вилояти 

Суғд ҳоло дар сатҳи нопурра ба ҷараёни такрористеҳсолот ҷалб карда шудааст. 

 арзёбӣ гардидаст, ки таъмини сатҳи баланди рақобатпазирии соҳаҳои 

иқтисодиёт, фишангҳои калидӣ дар татбиқи самараноки стратегияи 

воридотивазкунӣ дар вилояти Суғд мебошад. Дар ин самт зарурати ташаккули 

муҳити муносиби инвеститсионӣ дар ҳама шаҳру ноҳияҳо баҳри баланд 

бардоштани ҷаззобияти инвеститсионии ҳудудҳо, таҷдиди техникӣ ва 

технологӣ дар навбати аввал дар бахши воқеӣ, яъне соҳаҳои саноати коркард, 

саноати сабук, саноати хӯрокворӣ, инчунин дар соҳаи кишоварзӣ. Муқаррар 

карда шудааст, ки дар ояндаи наздик амалишавии чораҳои мазкур дар татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар минтақа, ҳамзамон ташкили истеҳсолоти 

содирот-меҳвар низ мусоидат менамояд. 

 муайян карда шудааст, ки маҷмуаи чораҳои татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақа заминаи мусоид барои инкишофи 

истеҳсолоти дохилӣ фароҳам меорад. Аз ҷумла: дараҷаи фарогирии 

молистеҳсолкунандагони минтақавӣ бо барномаҳои воридотивазкунӣ; арзёбии 

имкониятҳои истеҳсоли молҳои алоҳида; бунёд ва ба кор даровардани 

иқтидорҳои нави истеҳсолӣ дар соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти минтақавӣ; 

азнавсозии корхонаҳои фаъолиятбаранда аз нуқтаи назари муҷаҳҳазгардонӣ бо 

техника ва технологияи муосири истеҳсолӣ; пешниҳоди қарз бо фоизҳои 

имтиёзнок ва такмили андозбандии молистеҳсолкунандагони ивазкунандаи 

воридотӣ. 

Нуқтаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда: 

 заминаҳои татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти 

минтақавӣ муайян карда шуда, самтҳои самараноки идора намудани онҳо дар 

ҳудудҳо асоснок гардидааст. 

 исбот карда шудааст, ки модели воридотивазкунии ба бозори беруна 

нигаронида барои иқтисодиёти вилояти Суғд мутобиқат дорад. Асоснок карда 

шудааст, унсурҳои калидии стратегияи воридотивазкунӣ ҷалби ҳадди аксари 

иқтидори истеҳсолии истифоданашудаи минтақа ба гардиш ва 

муҷаҳҳазгардонии сифатии техникаи самтҳои муҳим, мебошад.  

 исбот карда шудааст, ки баланд бардоштани сатҳи рақобатпазирии 

минтақаҳо тавассути таҷдиди техникӣ ва технологии соҳаҳои иқтисодиёт, 

самаранок истифодабарии захираҳои истеҳсолӣ самти калидии татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ мебошанд.  

 маҷмуи чораҳои танзими давлатии стратегияи воридотивазкунӣ дар 

иқтисодиёти минтақавӣ муайян карда шудаанд.  
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Аҳаммияти назариявии таҳқиқот дар инкишофи илмии иқтисодиёти 

минтақавӣ, ҳамчунин тавассути коркарди ҳолатҳои медодологӣ оид ба татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ ва асоснок намудани мавҷудият ва истифодаи 

самараноки иқтидори мавҷуда дар соҳаҳои истеҳсолии минтақавӣ, ба эътибор 

гирифтани хусусиятҳои стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти 

минтақавӣ баҳри таъмини рушди устувори он ифода меёбад.  

Аҳаммияти амалии таҳқиқот дар коркарди тавсияҳо ифода меёбад, ки 

барои истифодаи имкониятҳои истеҳсолии минтақавӣ баҳри амалигардонии 

стратегияи воридотивазкунӣ, паст намудани дараҷаи вобастагии воридотӣ, 

иҷрои барномаи дурнамои тараққиёти иҷтимоӣ-иқтисодии ҳудудҳои маъмурии 

вилояти Суғд мусоидат менамояд (маълумотнома оид ба татбиқ №258А/1-7 аз 

25.10.2025). 

Натиҷаҳои назариявӣ, методӣ ва амалии диссертатсия дар раванди таълим 

барои омода намудани мутахассисони соҳаи иқтисодӣ, дар таълими фанҳои 

«Назарияи иқтисодӣ», «Иқтисодиёти давлатӣ ва сиёсати иқтисодӣ», 

«Иқтисодиёти корхонаҳо», «Иқтисодёти минтақавӣ», «Иқтисодиёти 

соҳибкорӣ», «Иқтисодиёт ва иҷтимоиёти меҳнат», «Иқтисодиёти соҳаҳо» ва 

ғайра истифода шуданаш мумкин аст (санад оид ба татбиқ №01/5620 аз 

20.10.2025). 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот. Унвонҷӯ мавзуи таҳқиқот, 

ҳадаф ва вазифаҳои онро вобаста ба нақшаи мантиқии диссертатсия муайян 

карда, дар таҳқиқи татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти 

минтақавӣ методикаи таҳқиқоти олимони соҳаро истифода намудааст. 

Интишороти муаллиф дар маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба чоп расидаанд, ки эътимоднокии таҳқиқоти анҷом 

додашударо тасдиқ менамояд. Хулоса, пешниҳод ва тавсияҳои таҳқиқоти 

муаллифи диссертатсия бо истифодаи усулҳои муосири илми иқтисодӣ 

мустаҳкам карда шудаанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. 

Диссертатсия ба Шиносномаи феҳристи ихтисосҳои Комиссияи олии 

аттестатсионии (КОА) назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи 

ихтисоси 5.2.4. Иқтисодиёти ҳудудӣ амалӣ гардида, ба бандҳои: 3. Ташкили 

ҳудудии иқтисодиёти миллӣ; ташаккулёбӣ, амалишавӣ ва навсозии кластерҳои 

иқтисодӣ ва дигар низомҳои ҳудудию маҳаллии иқтисодӣ. 6. Иқтисодиёти 

ҳудудӣ. Вижагиҳои ҳудудии таъсисёбии низоми инноватсионии миллӣ. 

Проблемаҳои ташаккулёбии зернизомҳои инноватсионии минтақавӣ. Лоиҳаҳои 

инвеститсионии минтақавӣ: мақсад, объектҳо, захираҳо ва самаранокӣ; банди 9. 

Арзёбии нақши минтақа дар иқтисодиёти миллӣ (нишондиҳандаҳо, методҳо, 

методологияи таҳлил); махсусгардонии истеҳсолии минтақаҳо; ҷанбаи ҳудудии 

сохтори иқтисодӣ, қонуниятҳои шаклдигаркунии он; сиёсати сохторӣ ва 

азнавсозии онҳо мутобиқат менамояд. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. Диссертатсия 

кори илмӣ-тадқиқотии мустақилонаи муаллиф мебошад. Аз тарафи унвонҷӯ 

муҳиммияти мавзуъ аз нуқтаи назари иқтисодиёти минтақавӣ асоснок карда 
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шуда, мақсад ва масъалаҳои таҳқиқот муайян карда шудаанд. Дар асоси 

коркарди нуқтаҳои назариявию методологӣ зарурати татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд исбот карда шуда, 

самтҳои афзалиятноки он, такомули назария ва амалияи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ пешкаш карда шудаанд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Муқаррароти асосӣ, 

хулосаҳо ва пешниҳодҳои диссертатсия дар конференсияҳои байналмилалӣ, 

ҷумҳуриявӣ, вилоятӣ ва донишгоҳӣ нашр гардидаанд. Аз ҷумла дар 

конференсияи олимон ва муҳаққиқони ҷавони МДТ «ДДХ ба номи академик 

Б.Ғафуров» (Хуҷанд-2018); Конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалии «Нақш ва 

мақоми технологияҳои рақамӣ дар иттилоотонии ҳаёти иҷтимоӣ» бахшида ба 

35-солагии Истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, «Бистсолаи омӯзиш 

ва рушди фанҳои табиатшиносӣ, дақиқ ва риёзӣ дар соҳаи илму маориф» 

(Хуҷанд-2025); конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалӣ дар мавзуи «Амнияти 

озуқаворӣ-кафили солимӣ ва дарозумрӣ» бахшида ба эълон гардидани солҳои 

2022-2026 «Солҳои рушди саноат» (Душанбе-2025); конференсияи байни 

мактабҳои олии байналмилалии «Наука и практика в условиях распада 

мирового порядка и новой парадигмы развития» (Санкт-Петербург-2025); 

конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалии  «Рушди индустриалӣ-аграрии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон: вазъи муосир ва дурнамогирӣ» бахшида ба 35-солагии 

Истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон (Хуҷанд-2026),  конференсияи 

ҷумҳуриявии илмӣ-назариявии «Худшиносии миллӣ ва созандагӣ-заминаҳои 

рушди устувори ҷомеа» бахшида ба ҷашни 35-солагии Истиқлолияти давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон (Душанбе-2026) баррасӣ карда шудаанд. Хулосаҳои 

назариявӣ, методологӣ ва як қатор пешниҳодҳои амалии диссертатсия дар 

ҷараёни амалигардонии саноатикунонии босуръат дар вилояти Суғд ва 

ҳудудҳои маъмурии он истифода шудаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Натиҷаҳои диссертатсия дар 

10 мақолаи илмӣ, аз ҷумла 4 мақола дар нашрияҳои аз тарафи КОА - и назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон эътирофгаридида (дар ҳаҷми 2,1 ҷ.ч.), ва 6 

мақолаи илмии дар дигар нашрияҳо чопшуда (дар ҳаҷми 2,8 ҷ.ч.) инъикос 

ёфтаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Мутобиқи мақсади гузошташуда ва 

масъалаҳои таҳқиқот нақшаи кори диссертатсионӣ мураттаб гаридааст, ки аз 

сарсухан, 3 боб, 9 фасл, хулоса ва пешниҳодҳо, рӯйхати адабиёти 

истифодашуда иборат мебошад. Диссертатсия дар 171 саҳифаи компютерӣ чоп 

шуда, дар он 25 ҷадвал, 22 расм ва диаграмма, 3 формула оварда шудаанд. 

ҚИСМИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муқаддима мубрамияти татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар 

иқтисодиёти минтақавӣ, дараҷаи таҳқиқоти он, мақсад, объект ва предмети таҳқиқот 

муайян гардида, асоси методологӣ ва иттилоотии таҳқиқот, аҳамияти назариявию 

амалии натиҷаҳои бадастоварда, навгонии илмӣ ва муқаррароти ба ҳимоя 

пешкашшаванда ифода ёфта, маълумот оид ба интишори натиҷаҳои таҳқиқот оварда 

шудаанд. 
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Дар боби якум – «Асосҳои назариявии рушди стратегияи воридотивазкунӣ 

дар иқтисодиёти минтақа» табиати стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти 

минтақавӣ бо дарназардошти хусусиятҳои он, усулҳои татбиқкунии стратегияи 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақа, инчунин таҷрибаи ҷаҳонӣ оид ба 

амалигардонии стратегияи ивазкунандаи воридот мавриди таҳқиқ қарор дода 

шудаанд. 

Истилоҳи воридотивазкунӣ аввалин маротиба дар нимаи асри ХХ барои 

муайян намудани сиёсати иқтисодии кишварҳои дар ҳоли тараққӣ истифода 

шудааст, ки ҳимояи молистеҳсолкунандагони ватаниро ба воситаи фишангҳои 

ҳимоятгароёна (протексионестӣ) аз молҳои воридотӣ ва саноатикунонии 

мамлкатҳои дар ҳоли тараққиро пешбинӣ мекард [2]. 

Баъзе олимон воридотивазкуниро ҳамчун раванди танзими маҳдуд 

муқаррар мекунанд, ки дар натиҷаи он коҳиши вазни қиёсӣ ва ивазшавии зина 

ба зинаи маҳсулоти воридотӣ бо маҳсулоти ватанӣ ба амал меояд [43, 138]. 

Воридотивазкунӣ-коҳиш додан ё қатъ кардани воридоти моли муайян тавассути 

истеҳсоли ҳамон мол ё моли шабеҳ дар мамлакат. Чунин молҳоро 

воридотивазкунанда меноманд. Хеле матлуб аст, ки «моли воридотивазкунанда 

аз рӯи сифатҳои истеъмолии худ аз моли ивазшаванда паст набошад» [31]. 

Гурӯҳи дигари иқтисоддонон воридотивазкуниро тарзи ҳамроҳшавии 

иқтисодиёти мамлакат ба низоми алоқаҳои байналмилалӣ ба воситаи инкишофи 

бозори дохилӣ мешуморанд. 

Гурӯҳи дигари муҳаққиқон воридотивазкуниро аз нуқтаи назари сиёсати 

иқтисодии давлат баррасӣ менамоянд. Ба ақидаи онҳо, воридотивазкунӣ 

сиёсати давлат мебошад, ки ба ҳимояи истеҳсолкунандаи дохилӣ ба воситаи 

иваз намудани молҳои воридотӣ бо молҳои ватанӣ равона карда шудааст. 

Сиёсати воридотивазкунӣ баланд бардоштани сифати маҳсулоти 

истеҳсолшаванда, аз худ кардани намудҳои нави маҳсулот, таҷдиди истеҳсолот, 

инкишофи техникӣ ва технологӣ, ҷорӣ намудани навовариҳо ва баланд 

бардоштани самаранокии онҳоро дар назар дошта, гузаришро аз истеҳсоли 

молҳои одӣ ба истеҳсоли маҳсулоти дорои арзиши баланди иловашуда таъмин 

менамояд  3[33, 11]. 

Ҷиҳатҳои мусбати татбиқи воридотивазкуниро чунин ифода намудан 

мумкин аст: 

 нигоҳдории арзиши иловашуда дар иқтисодиёти миллӣ (агар маҳсулот 

ворид карда шавад, арзиши иловашуда коҳиш меёбад); 

 афзоиши истеҳсолоти дохилӣ имкон медиҳад, ки ҷойҳои нави корӣ 

таъсис дода шуда, тайёркунии кадрҳои зарурӣ такмил дода шавад; 

 истеҳсоли маҳсулоти нав дар доираи корхонаҳои амалкунанда; 

 агар воридотивазкунӣ, ки ба истеҳсоли маҳсулоти нави рақобатпазир 

асос ёбад, ба дигаргуниҳои сохторӣ мусоидат менамояд; 

 маҳсулоти воридотивазкунанда нисбат ба маҳсулоти воридшаванда бо 

нархи пастар ба фурӯш мераванд, зеро онҳо аз пардохтҳои гуногуни гумрукӣ 

озод буда, дар аксар вақт бо имтиёзҳои андозӣ дастгирӣ карда мешаванд; 
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 истеҳсолкунандагони ватанӣ талабот ва хоҳиши истеъмолкунандаи 

маҳаллиро (хислатҳои миллӣ, фарҳангӣ, урфу одат ва ғайраро) нисбат ба 

истеҳсолкунандагони беруна беҳтару хубтар медонанд; 

 воридотивазкунӣ ба таъмини дастрасии маҳсулоти зарурӣ нигаронида 

мешавад, то ки занҷираи технологии истеҳсолӣ вайрон нашавад ва истеҳсоли 

маҳсулоти воридотивазшаванда муттасил истеҳсол карда шавад. 

Аз нуқтаи назари методологӣ дар адабиёти иқтисодӣ се тафсири табиати 

воридотивазкунӣ зикр шудааст. «Аввалан воридотивазкунӣ ҳамчун категорияи 

иқтисодӣ, сониян, воридотивазкунӣ ҳамчун раванди иқтисодӣ, инчунин 

воридотивазкунӣ ҳамчун сиёсати иқтисодӣ» [18, 44-50]. 

«Воридотивазкунӣ ҳамчун ҷараёни иқтисодӣ, афзоиши истеҳсолот, 

истеъмолот ва содироти минбаъдаи молҳо ва хизматҳои ватаниро дар ҳолати 

кам намудани истеъмоли молҳои воридотиро ифода карда, бо сатҳи баланди 

рақобатпазирӣ ва самаранокии иқтисодӣ нисбат ба молҳои воридотӣ тавсиф 

карда мешавад» [13]. 

«Воридотивазкунӣ ҳамчун намуди сиёсати мӯътадилгардонии иқтисодии 

давлат ҷамъи чораҳоро оид ба амалигардонӣ ва оптимизатсияи ҳаҷми воридоти 

молҳо ба воситаи густариш додани истеҳсолоти ватанӣ ва танзими воридот 

тавассути истифодаи фишангҳои ҳимоятгароӣ (протексионизм) пешбинӣ 

мекунад» [13].  

Таҳқиқи табиати стратегияи воридотивазкунӣ муқаррар намуд, ки он дар 

шароитҳои гуногун метавонад се самти амалигардониро дар бар гирад, ки бо 

хусусиятҳои танзим ва ташкил фарқ мекунад. Самти якум, воридотивазкунии гурӯҳи 

молҳоро дар назар дорад, ки қисми муайяни онҳо дар дохили мамлакат бо ҳаҷми 

нокифоя истеҳсол карда мешаванд. Барои ин самт, пеш аз ҳама, таҷдиди истеҳсолоти 

мавҷуда зарур аст, ки ба афзоиши ҳаҷми барориши маҳсулот равона карда мешавад. 

Самти дуюми воридотивазкунӣ он молҳоро дар бар мегирад, ки алҳол дар дохили 

мамлакат истеҳсол намешаванд, лекин барои ташкили истеҳсоли онҳо шароити 

мусоид фароҳам оварда шудааст. Дар ин ҳолат ташкили корхонаҳои нави 

воридотивазкунанда мувофиқи мақсад мебошад. Самти сеюм, барои молеро дар бар 

мегирад, ки аз сабаби ғайрисамаранок будани истеҳсолот дар дохили кишвар истеҳсол 

карда намешаванд. 

Дар чунин ҳолат чораҳои ҳавасмандгардонии ташкили истеҳсоли чунин 

молҳо ба воситаи дастигирии давлатӣ ва истифодаи механизмҳои ҳимоятгароӣ 

(протексионистӣ) зарур арзёбӣ карда мешаванд. 

Муқаррар намудани самтҳои татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ 

ҳавасмандгардонии тараққиёти соҳаҳои гуногун ва иқтисодиёти минтақавиро 

тақозо менамояд. Зеро ташкили истеҳсоли молҳои воридотивазкунӣ бевосита 

дастгирии давлатро дар сатҳи соҳаҳо, минтақаҳо ва дар маҷмуъ дар 

иқтисодиёти миллӣ пешбинӣ мекунад. Аз ин лиҳоз моро зарур аст, ки самт ва 

ҳадафҳои стратегияи воридотивазкуниро дар сатҳҳои макроиқтисод, 

мезоиқтисод ва микроиқтисод муайян намоем. Бинобар ҳамин дар ҷадвали 1 

ҳадафҳо ва афзалиятҳои воридотивазкунӣ вобаста ба сатҳҳои хоҷагидорӣ 

оварда шудаанд. 
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Ҷадвали 1. - Ҳадафҳо ва афзалиятҳои воридотивазкунӣ дар сатҳҳои 

макроиқтисод, мезоиқтисод ва микроиқтисод 
 

 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Чи хеле ки аз ҷадвал мушоҳида мешавад, ҳадафҳои воридотивазкунӣ дар 

сатҳҳои макроиқтисод, мезоиқтисод ва микроиқтисод афзалиятҳои худро 

доранд. Вобаста ба ҳадаф ва афзалиятҳои воридотивазкунӣ дар сатҳҳои гуногун 

таъкид намудан зарур аст, ки сиёсати ивазкунии воридот дар сатҳи иқтисодиёти 

миллӣ татбиқ карда шуда, стратегияи воридотивазкунанда роҳҳои 

амалигардонии сиёсати давлатиро дар сатҳи иқтисодиёти миллӣ ва минтақаҳо 

пешбинӣ мекунад. Дар навбати худ, амалигардонии муваффақонаи стратегияи 

ивазкунии воридот дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ аз ҷараёни идоракунӣ 
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вобастагии калон дорад, ки бо истифодаи ҳадди аксари имкониятҳо, иқтидорҳо 

ва захираҳои минтақаҳо алоқаманд мебошад [6]. 

Механизми татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти 

минтақавӣ дар расми 1 нишон дода шудааст. 

 
 

 

Расми 1. - Механизми татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар 

иқтисодиёти минтақавӣ  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

Чи тавре, ки аз расми 1 мушоҳида кардан мумкин аст, механизми татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ аз идоракунии 

давлатии он сурат мегирад. Дар ин радиф муайян кардани иқтидори 

иқтисодиёти минтақавӣ барои амалӣ намудани ҳадафҳои воридотивазкунӣ 

муҳим арзёбӣ карда шуда, имконият медиҳад, ки қобилияти минтақаҳо барои 
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истеҳсоли маҳсулоти воридотивазкунанда арзёбӣ шавад. Албатта барои 

таъмини пурраи воридотивазкунӣ танҳо имкониятҳои як минтақа басанда нест, 

бинобар ин таҳлили иқтидори ҳар минтақа ҳангоми татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ нақши муассир дорад. 

Амалигардонии стратегияи ивазкунии воридот дар иқтисодиёти минтақавӣ 

на танҳо ба истифодабарии лоиҳаҳои нави истеҳсолӣ, инчунин барои таъмини 

бозори дохилӣ бо маҳсулоти ватанӣ равона карда мешавад. Бояд дар назар 

дошт, ки таъмини муваффақонаи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ, 

пеш аз ҳама, бо рақобатпазирии маҳсулоти истеҳсолшаванда алоқамандӣ дорад. 

Дар ин росто, дар навбати аввал бояд рақобатпазирӣ аз рӯи унсури нархӣ 

таъмин карда шавад. Чунин ҳадафи воридотивазкунӣ бевосита бо 

амалигардонии сиёсати давлатӣ оид ба дастгирии истеҳсолкунандагони молҳои 

воридотивазкунанда таъмин карда мешавад. Давлат ба воситаи сиёсати берунии 

иқтисодии худ барои корхонаҳо, соҳаҳо ва минтақаҳои таъминкунандаи 

воридотивазкунӣ метавонад фишангҳои тарифӣ ва ғайритарифиро васеъ 

истифода барад. Чораҳои давлатӣ, ки барои татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар минтақаҳо мусоидат менамоянд, пеш аз ҳама, истифодаи 

фишангҳои механизми ҳимоятгароии (протексионизми) селективӣ, 

квотакунонии ҳаҷми воридоти маҳсулот, ки нисбати он воридотивазкунӣ 

татбиқ карда мешавад, танзими тарифӣ-гумрукии ҳаҷми воридот ба ҳисоб 

мераванд. Дар ин ҷода корхонаҳо, соҳаҳо ва минтақаҳо аз имтиёзҳои давлатии 

дастгирии молистеҳсолкунандагони ватанӣ ҳаматарафа бояд истифода баранд. 

Вобаста аз натиҷаҳои таҳқиқоти гузаронидашуда доир ба назарияи 

воридотивазкунӣ як қатор хусусиятҳои хоси ин стратегияро барои иқтисодиёти 

минтақавӣ ҷудо намудан мумкин аст, ки дар маҷмуъ табиати онро муайян менамоянд: 

1. Мавҷудияти шароитҳо барои дигаргуниҳои сохторӣ дар иқтисодиёти 

минтақавӣ. Татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ танҳо дар ҳолати мавҷудияти 

заминаҳои муайяни дохилӣ ва беруна имконпазир мегардад, ки дастгирии амиқи 

далватиро пешбинӣ мекунад; 

2. Самаранокии дигаргуниҳои сифатӣ дар раванди тараққиёти иқтисодии 

минтақаҳо. Натиҷаи мусбати ташкил ва васеъкунии истеҳсолоти воридотивазкунӣ ба 

воситаи рақобатпазирии молистеҳсолкунандагони дохилӣ, истифодаи самараноки 

иқтидорҳои мавҷудаи минтақаҳо, таъсиси сохтори муосири иқтисодиёти миллӣ бо 

дарназардошти рушди инфрасохтори бозорӣ имконпазир мегардад;  

3. Тағйирёбии таносуби воридот ва истеҳсолоти дохилӣ. Амалигардонии 

стратегияи воридотивазкунӣ тамоюли рушди истеҳсолоти дохилиро бо баробари иваз 

намудани маҳсулоти воридшаванда ба бозори дохилӣ пешгӯи карда, метавонад барои 

воридоти техника ва технология сабаб шавад. Дар натиҷа афзоишёбии истеҳсолоти 

дохилӣ ба назар мерасад, чунки истеҳсолоти зиёдшаванда дар ҳар як зиннаи худ 

истифодабарии техника ва технологияи муосирро бо дарназардошти истифодабарии 

масолеҳи хориҷӣ талаб менамояд; 

4. Татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ ба рушди инноватсионӣ мусоидат 

менамояд. Дар чорчӯбаи шиддатёбии нақши соҳаҳои бо технологияҳои пешрафта 

фаъолиятбаранда дар таъмини рушди воридотивазкунӣ, заминаи асосӣ на танҳо барои 
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саноатикунонии иқтисодиёти минтақа, инчунин ба таъсиси бозорҳои нави миллӣ 

барои истеҳсолоти васеъшаванда оварда мерасонад, ки барои ба даст овардани арзиши 

иловашудаи зиёд мусоидат менамояд; 

5. Амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ бо баробари беҳтар намудани 

шароити савдо, ба воситаи ташкил ва истеҳсоли молҳои дар дохили мамлакат 

истеҳсолшуда ва пастшавии арзиши аслии онҳо, ба беҳдошти вазъияти иҷтимоӣ-

иқтисодии минтақаҳо, дар натиҷаи мукаммалгардонии раванди тақсимоти 

байниминтақавии меҳнат оварда мерасонад. 

Бо дарназардошти хислатҳои минтақавии татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ 

ҷиҳатҳои мухталифи онро муқаррар намудан мумкин аст. Стратегияи 

воридотивазкунӣ дар минтақаҳо аз рӯи як қатор нишондиҳандаҳо тасниф карда 

мешавад. Дар аксар ҳолат стратегияи воридотивазкуниро аз рӯи як 

нишондиҳанда муайян намудан имконнопазир аст. Дар байни нишондиҳандаи 

таснифот субъект, объект, муҳлат, таркиб, дараҷаи муқаррар намудан ва 

самтҳои тараққиёти воридотивазкунӣ мавқеи калидӣ доранд. Дар умум 

воридотивазкуниро ҳамчун стратегия аз рӯи чунин хислатҳо гурӯҳбандӣ 

намудан мумкин аст: аз нуқтаи назари субъекти хоҷагидорӣ – давлатӣ, 

минтақавӣ, соҳавӣ ва воҳидӣ; аз нуқтаи назари объект – воридотивазкунии 

маҳсулот, хизматрасонӣ, иттилоотӣ ва технологӣ, инфрасохтори инноватсионӣ, 

воридотивазкунии лоиҳаҳо ва ғайра; аз рӯи муҳлат – дарозмуддат, миёнамуҳлат 

ва кӯтоҳмуддат; аз рӯи таркиб – мутобиқшаванда, фаъол, ғайрифаъол ва 

воридотивазкунии пурра ва қисмӣ; аз рӯи самти воридотивазкунӣ – стратегияи 

ба бозори дохилӣ нигаронида, стратегияи ба бозори беруна нигаронида ва 

воридотивазкунии омехта; аз рӯи дараҷаи муқаррар намудани самтҳои 

тараққиёти воридотивазкунӣ – комплексӣ ва алоҳида [7]. 

Стратегияи воридотивазкунӣ ҷараёни дигаргуниҳои миқдорӣ ва сифатиро дар 

иқтисодиёти минтақавӣ ба миён оварда, рушди истеҳсолоти молҳои ватаниро афзоиш 

медиҳад. Бо баробари ин маҳсулоти ватании афзоишёбанда дар ҳар як марҳила 

рақобатпазирии худро баланд намуда, ба рақобатпазирии молистеҳсолкунандагон, 

соҳаҳо, иқтисодиёти минтақа ва дар интиҳо ба рақобатпазирии иқтисодиёти миллӣ 

таъсири мусбат мерасонад. Танҳо дар шароити таъмин намудани чунин ҷиҳатҳо, 

стратегияи воридотивазкунӣ метавонад самаранокии худро нишон диҳад.  

Аз рӯи таъинот стратегияи воридотивазкунӣ метавонад ба бозори дохилӣ ё ба 

бозори беруна нигаронидашуда бошад ё таъинотии омехта бошад. Воридотивазкунии 

ба бозори дохилӣ нигаронида пешбинӣ мекунад, ки истеҳсоли маҳсулоти 

воридотивазкунӣ барои коҳиш ва ё пурра аз бозори дохилӣ берун намудани молҳои 

воридотӣ равона карда мешавад. Стратегияи воридотивазкунии ба бозори беруна 

нигаронида пешбинӣ мекунад, ки истеҳсоли маҳсулоти воридотивазкунӣ баробари 

таъмини бозори дохилӣ ва коҳиш додани воридоти молҳо ба содирот низ равона карда 

мешавад. Стратегияи воридотивазкунии омехта бошад, ҳамзистии ивазшавии гурӯҳи 

молҳои алоҳидаро дар назар дорад, ки онҳо дар айни ҳол ворид карда мешаванд. 

Чунин намуди амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ ҳатман шумораи 

истеҳсолоти дохилиро ба инобат гирифта, танҳо дар он соҳаҳо ва минтақаҳо татбиқ 

карда мешавад, ки самаранокии истеҳсолии баландтар ва рақобатпазирии баланд 
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доранд. Ин намуди стратегияи воридотивазкунӣ ташкили корхонаҳои муштарак ва 

ташкили истеҳсоли молҳои воридотивазкуниро пешбинӣ мекунад, ки бо иқтидори 

мавҷудбуда ва омилҳои дохилӣ бо дарназардошти истифодаи техника ва технологияи 

хориҷӣ таъмин карда мешаванд. Ба таври умумӣ намудҳои стратегияи 

воридотивазкунӣ дар расми 2 нишон дода шудааст. 

 

 
 

Расми 2. - Вариантҳои имконпазири стратегияи воридотивазкунӣ ва 

натиҷаҳои пешбинишаванда 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 

 

Ҳангоми татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ таъминоти пурраи бозори 

дохилӣ амалӣ гардонида истеҳсолоти зиёдатӣ ҳатман бояд содир карда шавад. Зеро 

дар ҳолати таъмини дохилӣ ва ба содирот нигаронидани қисми истеҳсолоти 

воридотивазкунӣ сатҳи матлуби рақобатпазирии молҳои воридотивазкунӣ на танҳо 

дар бозори дохилӣ, инчунин дар бозори беруна низ таъмин мегардад. Дар ин маврид 

самаранокии стратегияи воридотивазкунӣ ногузир баланд шуда, метавонад ҳаҷми 

воридоти молро ба мамлакат коҳиш диҳад. Инчунин татбиқи воридотивазкунии 

омехта, ки дар он унсурҳои стратегияи ба бозори дохилӣ нигаронида ва ба бозори 

беруна нигаронида омехта мешавад барои минтақаҳои Тоҷикистон қобили қабул аст. 
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Дар боби дуюми диссертатсия «Омилҳо ва имкониятҳои татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар вилояти Суғд» сатҳ ва дурнамои истифодабарии 

қувваи кории минтақа дар раванди амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ, 

таъминоти инвеститсионии воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти вилояти Суғд ва 

имкониятҳои соҳаҳои иқтисодиёти минтақа дар таъмини истеҳсолоти 

воридотивазкунанда мавриди омӯзиш қарор дода шудаанд. 

Амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ 

истифодабарии самараноки маҷмӯи захираҳо дар назар дорад. Захираҳои меҳнатӣ дар 

маҷмӯи захираҳо ва имкониятҳои пешрафти иқтисодиёти минтақавӣ ва миллӣ нақши 

калидӣ дорад, чунки меҳнат табиатан ҳамчун қувваи пешбарандаи истеҳсолоти 

ҷамъиятӣ ва унсури ҷудонашавандаи тараққиёти иҷтимоӣ-иқтисодӣ тавсиф дода 

мешавад. Бинобар ҳамин татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар минтақаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, алалхусус, дар вилояти Суғд ҳатман дар алоқамандӣ бо 

истифодаи самараноки захираҳои меҳнатӣ амалӣ шуданаш зарур ва мувофиқи мақсад 

мебошад. Дар ҷодаи истифодабарии қувваи корӣ барои татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ ба маҳсулнокии меҳнат дар соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти 

минтақавӣ диққати махсус зоҳир карда мешавад. Бо ин мақсад ҳисоби маҳсулнокии 

меҳнат дар иқтисодиёти минтақавӣ ба воситаи нишондоди МММ ба ҳар сари қувваи 

кории машғулбуда, инчунин ҳисоби ҳосилнокии меҳнат дар соҳаҳо аз рӯи маҳсулоти 

истеҳсолкардаи соҳа ба воҳиди омили меҳнат муҳим арзёбӣ карда мешавад.  

 

Ҷадвали 2. – Ҳосилнокии меҳнат дар соҳаи саноат ва кишоварзии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва минтақаи вилояти Суғд 

Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Соли 

2024 

нисбат ба 

соли 2016 

(маро 

тиба) 

Нишонди 

ҳандаҳо 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 

Ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи саноат 

(ҳаз.смн.) 

232,8 276,4 239,7 273 311,1 328,6 384,7 419,5 649 2,8 

Ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи 

кишоварзӣ 

(ҳаз.смн.) 

20,3 21,4 24,1 24,8 26,1 28,1 29,7 30,6 39 1,9 

Ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи саноат 

нисбат ба 

ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳ.киш-зӣ 

(маротиба) 

11,5 12,9 9,9 11,0 11,9 11,7 13,0 13,7 16,6 1,5 
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идомаи ҷадвали 2 

Вилояти Суғд   

Ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи саноат 

(ҳаз.смн.) 

218 303,8 403,5 417,5 456,7 520,1 673,5 769,8 970,9 4,5 

Ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи 

кишоварзӣ 

(ҳаз.смн.) 

47,4 51,2 54 55,4 56,9 59,1 57,7 63,9 75,8 1,6 

Ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи саноат 

нисбат ба 

ҳосилнокии 

меҳнат дар 

соҳаи 

кишварзӣ 

(маротиба) 

4,6 5,9 7,5 7,5 8,0 8,8 11,7 12,0 12,8 2,8 

 

Сарчашмаи ҳисоб: [35; 36; 37; 38]. 

 

Дар ҷадвали 2 ҳосилнокии меҳнат дар соҳаҳои саноат ва кишоварзии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва вилояти Суғд ҳисоб карда шудааст. Маҳсулнокии қувваи кории 

машғулбуда дар бахши саноат ва кишоварзӣ нишон медиҳад, ки қувваи кории 

дар бахши саноат истифодашаванда нисбат ба қувваи кории дар бахши 

кишоварзӣ истифодашаванда дар сатҳи баландтар қарор дорад. Масалан, 

маҳсулнокии қувваи корӣ дар бахшҳои калидии иқтисодӣ нишон медиҳад, ки 

дар иқтисодиёти миллӣ маҳсулнокии қувваи корӣ дар бахши саноат нисбат 

бахши кишоварзӣ дар соли 2016 ба андозаи 11,5 маротиба зиёдтар буда, дар 

соли 2024 ин нишондиҳанда то 16,6 маротиба зиёд гардидааст. Дар сатҳи 

вилояти Суғд бошад нишондиҳандаи таҳлилшаванда дар соли 2016 4,6 

маротибаро ташкил карда, соли 2024 ин таносуб то 12,8 маротиба афзоиш 

ёфтааст. Марҳилаи мавриди таҳқиқ қарор дода шуда, нишон медиҳад, ки 

маҳсулнокии қувваи корӣ дар бахши саноат дар иқтисодиёти миллӣ 2,8 

маротиба афзоиш ёфта бошад, дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд ин 

нишондод 4,5 маротиба зиёд гардидааст. Дар бахши кишоварзӣ бошад 

маҳсулнокии қувваи корӣ дар иқтисодиёти миллӣ 1,9 маротиба афзоиш ёфта, 

дар иқтисодиёти вилояти Суғд ба андозаи 1,6 маротиба зиёд гардидааст. 

Барои истифодабарии ҳамаҷонибаи қувваи корӣ барои амалигардонии 

стратегияи ивазкунандаи воридот дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд раванди 

саноатикунонии шуғли қувваи корӣ яке аз шартҳои ҳатмӣ ва муҳим тавсиф карда 

мешавад. Васеъшавии ҳаҷми истеҳсолоти саноатӣ ба ғайр аз мусоидат ба шуғли ҳадди 

аксари захираҳои меҳнатӣ, инчунин ба афзоиши даромади аҳолӣ ва талаботи онҳо ба 

маҳсулоти истеҳсолшаванда саҳми арзанда мегузорад. Дар ниҳоят самараи занҷирии 
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истеҳсолот фаъол гардида, молистеҳсолкунандагон ҳиссаи муайяни фоидаи 

бадастовардаро барои васеъ намудани ҳаҷми истеҳсолот ҷудо намуда, барои 

амалигардонии стратегияи ивазкунандаи воридот мусоидат менамоянд.  

Тамоюли афзоиши ҳосилнокии меҳнат ҳам дар сатҳи иқтисодиёти миллӣ 

ва ҳам иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд дар натиҷаи татбиқи Барномаҳои 

давлатӣ оид ба пешрафти соҳаҳои саноат, махсусан эълон гардидани солҳои 

2022-2026 «Солҳои рушди саноат» ва амалӣ намудани стратегияи 

саноатикунонии босуръати кишвар ба миён омадааст. 

Қайд намудан зарур аст, ки муқоиса намудани маҳсулнокии қувваи корӣ 

дар бахши саноат ва кишоварзии вилояти Суғд бо нишондодҳои иқтисодиёти 

миллии мамлакат ҳолатеро ифода мекунад, ки мувофиқи он маҳсулнокии 

меҳнат дар бахши саноат ва дар бахши кишоварзии вилояти Суғд аз 

нишондодҳои иқтисодиёти миллӣ зиёдтар мебошанд (расми 3). 

 

 

 

Расми 3. - Муқоисаи ҳосилнокии меҳнат дар соҳаи саноат ва 

кишоварзии вилояти Суғд бо нишондиҳандаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон (аз 

рӯи маълумоти ҷадвали 1 ҳисоб карда шудааст). 

 

Аз расми 3 дидан мумкин аст, ки маҳсулнокии қувваи корӣ дар бахши 

саноати вилояти Суғд нисбат ба бахши саноати иқтисодиёти миллӣ дар соли 

2016 ба 90% баробар шуда бошад, соли 2024 ин нишондиҳанда ба андозаи 1,5 

маротиба зиёд гардидааст.  

Вобаста ба ҳосилнокии меҳнат дар соҳаи кишоварзии вилояти Суғд аз рӯи 

расми 3 таъкид намудан зарур аст, ки аз соли 2016 то соли 2024 нишондиҳандаи 

мазкур нисбат ба иқтисодиёти миллӣ дар сатҳи баланд қарор дорад. Фарқияти 

калонтарин аз рӯи ин нишондиҳанда ба соли 2017 рост меояд, ки он ба 2,4 

маротиба баробар аст. Дар соли 2024 ҳосилнокии меҳнат дар соҳаи кишоварзии 

вилояти Суғд нисбат ба иқтисодиёти миллӣ 1,9 маротиба зиёд мебошад.  
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Аз ин маъумот хулоса кардан мумкин аст, ки иқтисодиёти минтақавии 

Суғд иқтидорҳои зиёди инкишофи бахши саноат мавҷуд буда, истифодаи он бо 

дарназардошти бо шуғл фаро гирифтани аҳолии бо шуғл фарогирифта нашуда, 

метавонад ба пешрафти соҳа ва иқтисодиёти минтақа ва ҷумҳурӣ саҳми 

арзишманд гузорад. Айнан чунин ҳолат дар соҳаи кишоварзии минтақаи 

вилояти Суғд ҷой дорад. Дар ин росто ба инобат гирифтан лозим аст, ки 

маҳсулнокии қувваи корӣ дар бахши саноат нисбат ба бахши кишоварзӣ зиёд 

буда, истифодабарии бештари қувваи корӣ дар саноат барои рушди 

нишондиҳандаи МММ ва ММД мусоидат карда метавонад. Дар ин росто 

таъкид намудан ба маврид аст, ки барои татбиқи самараноки стратегияи 

воридотивазкунӣ дар миқёси вилояти Суғд ва иқтисодиёти миллӣ, пеш аз ҳама, 

ба рушди соҳаҳои саноат аҳаммияти бештар зоҳир намудан зарур аст. «Бо 

ибораи дигар, татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар минтақа бояд аз рӯи 

инкишофи ҳаҷми истеҳсолоти саноатӣ ва интенсификатсияи соҳаи кишоварзӣ 

таъмин карда шавад. Аз ин лиҳоз дар раванди ҳавасмандгардонии истеҳсолоти 

ивазкунандаи воридот истифодаи ҳамаҷонибаи қувваи корӣ зарур арзёбӣ карда 

мешавад. Бо ибораи дигар, ҳангоми ташкили истеҳсолоти ивазкунандаи 

воридот, афзоиши додани истеҳсоли маҳсулоти саноатии меҳнатталаб муҳим ба 

ҳисоб рафта, дар ин радиф истифодаи ҳадди аксари қувваи корӣ дар бахши 

саноатӣ васеъшавиро тақозо менамояд» [30]. 

Рушди иҷтимоӣ-иқтисодии минтақа дар ҳолати истифодаи ҳадди акари 

имкониятҳои истеҳсолии он имконпазир буда, ҳамзамон мавҷуд будан ва 

истифодаи ҳаматарафаи иқтидори инвеститсионӣ имконпазир мебошад. 

Амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар ҳама сатҳҳои хоҷагидорӣ, 

алалхусус дар иқтисодиёти минтақавӣ, мавҷуд будани захираҳои 

маблағгузориро тақозо менамояд, зеро инвеститсияҳо барои истифодаи 

самараноки қувваи корӣ ва дигар омилҳои истеҳсолот шарти зарурӣ ба ҳисоб 

меравад. 

Бард В.С. қайд мекунад, ки «маблағгузориҳои инвеститсионӣ барои 

фондҳои асосӣ баҳри таъмини сатҳи зиндагонии шоистаи аҳолӣ ба воситаи 

афзоиш додани истеҳсоли маҳсулот ва хизматҳо мусоидат карда, дараҷаи 

таъминоти аҳолиро бо ҷойҳои корӣ афзун менамояд» 3[9]. 

Пешрафти иқтисодиёти минтақавӣ аз дараҷаи ҷалби маблағгузориҳо ба сармояи 

асосӣ ва сармояи гардон вобастагии мустақим дошта барои зиёд намудани ҳаҷми 

МММ хизмат менамояд. Инвеститсияҳо ба сатҳи МММ таъсир расонида, афзоиши 

МММ бошад дар навбати худ ба инвеститсияҳои минбаъда хизмат карда метавонад.  

Дар ҷадвали 3 суръати миёнасолаи афзоиши маҷмуи маҳсулоти минтақавӣ 

ва инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ бо нархи муқоисавӣ дар минтақаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон оварда шудааст.  

Қайд кардан лозим аст, ки МММ ва инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар 

солҳои мавриди таҳлил ба ёрии усули инфиродӣ бо истифода аз индекси 

дефлятори МММ ҳисоб карда шудаанд. Зеро муқоиса намудани ин 

нишондиҳанда бо нархҳои солҳои ҷорӣ вазъияти аслиро дар раванди таъмини 

инвеститсионии афзоиши МММ инъикос карда наметавонад. 
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Ҷадвали 3. - МММ ва инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар минтақаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон (бо нархҳои муқоисавӣ) 

 

Минтақаҳои 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

МММ (млн. сомонӣ) 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 2010 

(маротиба) 

Инвеститсия ба 

сармояи асосӣ 

(млн. сомонӣ) 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 2010 

(маротиба) 
2010 2024 2010 2024 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
22308,9 146111,7 6,55 4669,4 23042,3 4,93 

ш. Душанбе 5201,5 31255,7 6,01 933,3 6298,6 6,75 

НТҶ 4481,9 27117,2 6,05 996,8 8858,5 8,89 

Вилояти Суғд 5716,2 42433,3 7,42 610,6 3230,3 5,29 

Вилояти 

Хатлон 
6493,2 42803,6 6,59 1884,9 3465 1,84 

ВМКБ 416,1 2501,9 6,01 243,7 1189,9 4,88 

 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 

 

Аз маълумоти ҷадвали мазкур мушоҳида намудан мумкин аст, ки суръати 

афзоиши миёнасолаи МММ дар солҳои 2010-2024 дар вилояти Суғд ва вилояти 

Хатлон ба назар мерасад. Дар ВМКБ ва НТҶ бошад суръати афзоиши МММ 

нисбатан паст аст. Ҳамзамон суръати миёнасолаи афзоиши инвеститсияҳо ба 

сармояи асосӣ дар марҳилаи мавриди баррасӣ дар шаҳри Душанбе (6,75 

маротиба) ва НТҶ (8,89 маротиба) бештар мебошад. Лозим ба таъкид аст, ки 

афзоиши инвеститсияҳо дар НТҶ пеш аз ҳама аз ҳисоби афзоиши маблағгузорӣ 

ба бунёди НБО “Роғун” ба миён омадааст. Суръати афзоиши пасттарини 

инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар ВМКБ ба қайд гирифта шудааст. 

Пӯшида нест, ки пешрафти иқтисодиёти минтақавӣ аз дараҷаи ҷалби 

маблағгузориҳо ба сармояи асосӣ ва сармояи гардон вобастагии мустақим 

дошта барои зиёд намудани ҳаҷми МММ хизмат менамояд. Инвеститсияҳо ба 

сатҳи МММ таъсир расонида, афзоиши МММ бошад дар навбати худ ба 

инвеститсияҳои минбаъда хизмат карда метавонад. Бо мақсади арзёбии 

дақиқтари сатҳи инвеститсияҳо дар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

расми 4 вазни қиёсии инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар солҳои 2010 ва 2024 

дар минтақаҳои мамлакат оварда шудаанд. 

Маълумоти диаграмма нишон медиҳад, ки агар МММ-и сатҳи ҷумҳуриявӣ 

дар соли 2010 вазни қиёсии инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ 20,9%-ро ташкил 

дода бошад, соли 2024 ин нишондиҳанда ба 15,8% баробар шудааст. Чунин 

тамоюл дар ҳамаи минтақаҳо ба назар мерасад. Афзоиши вазни қиёсии 

инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар ҳаҷми МММ алалхусус дар НТҶ ба назар 

мерасад. Агар ин нишондиҳанда дар минтақа соли 2010 ба 22,2% баробар 

бошад, соли 2024 то 32,7% расидааст. 
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Расми 4. - Вазни қиёсии инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар МММ 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон  (аз рӯи маълумоти ҷадвали 3 тартиб дода 

шудааст) 

Нишондиҳандаи мавриди таҳлил дар шаҳри Душанбе соли 2010 – 17,9%-ро 

ташкил дода, соли 2024 то 20,2% афзоиш ёфтааст. Дар вилояти Хатлон вазни 

қиёсии инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар ҳаҷми МММ соли 2010 – 29,0%-ро 

ташкил дода, соли 2024 ба 8,1% баробар шудааст. Дар вилояти Суғд вазни 

қиёсии инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ дар ҳаҷми МММ соли 2010 – 10,7% 

буда, соли 2024 ба 7,6% расидааст. Ин нишондиҳанда дар байни минтақаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон пасттарин мебошад. 

Барои арзёбии алоқамандии ҳаҷми МММ ва инвеститсияҳо ба сармояи 

асосӣ ҳаҷми инвеститсияҳоро ба сармояи асосӣ ба ҳар сари аҳолии минтақаҳо 

таҳлил кардан зарур аст (ҷадвали 4). 

 

Ҷадвали 4. - МММ ва инвеститсияҳо ба сармояи асосӣ ба ҳар сари аҳолии 

минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон (бо нархҳои муқоисавӣ) 

Минтақаҳои 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

МММ ба ҳар сари 

аҳолӣ (сомонӣ) 

(сомонӣ) 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 2010 

(маротиба) 

Инвеститсия ба 

сармояи асосӣ ба 

ҳар сари аҳолӣ 

(сомонӣ) 

 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 2010 

(маротиба) 

2010 2024 2010 2024 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
2927,2 13904,1 4,7 612,7 2192,7 3,6 

ш. Душанбе 7114,6 24659,3 3,5 1276,6 4969,3 3,9 

НТҶ 2579,7 12053,2 4,7 573,7 3937,5 6,9 

Вилояти Суғд 2543,2 14306,1 5,6 271,7 1089,1 4,0 

Вилояти 

Хатлон 
2406,1 11292,9 4,7 698,5 914,2 1,3 

ВМКБ 2015,0 10655,5 5,3 1180,1 5067,7 4,3 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 
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Маълумоти ҷадвали 4 нишон медиҳад, ки дар марҳилаи мавриди таҳлил 

новобаста аз истифодаи усули таҳлили статикаи муқоисавӣ дар минтақаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон афзоиши мусбати МММ ва инвеститсияҳо ба сармояи 

асосиро ба ҳар сари аҳолӣ ифода менамояд. Ҳолати мазкур васеъшавии доираи 

фаъолнокии маблағгузориро дар иқтисодиёти минтақаҳо нишон дода, иқтидори 

таъмини рушди иқтисодиёти минтақавиро васеъ гардонида истодааст. 

Таҳлил собит менамояд, ки соли 2010 аз рӯи нишондиҳандаи МММ ба ҳар 

сари аҳолӣ шаҳри Душанбе дар байни дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ ҷои аввалро 

ишғол кардааст. Аз рӯи ин нишондиҳанда вилояти Суғд мавқеи сеюмро ишғол 

кардааст (баъд аз шаҳри Душанбе ва НТҶ). Соли 2024 бошад вилояти Суғд аз 

рӯи ин нишондиҳанда баъди шаҳри Душанбе ҷои дуюмро ишғол кардааст. 

Сабаб дар он аст, ки МММ дар соли 2024 нисбат ба соли 2010 4,7 маротиба 

афзудааст. Ин нишондиҳанда дар шаҳри Душанбе дар давраи мавриди таҳлил 

3,5 маротиба зиёд шудааст. Новобаста ба тағйирёбии ҳаҷми МММ ба ҳар сари 

аҳолӣ дар минтақаҳо афзоиши инвеститсияҳо дар соли 2024 нисбат ба соли 

2010 дар минтақаи НТҶ (6,9 маротиба), шаҳри Душанбе (3,9 маротиба), вилояти 

Суғд (4 маротиба), вилояти Хатлон (1,3 маротиба) ва ВМКБ (4,3 маротиба) ба 

мушоҳида расидааст. 

Дар асоси нишондиҳандаҳои мазкур Ишматова Д.А. коэффитсиентҳои 

коррелятсионии МММ ва инвеститсияҳоро ба сармояи асосӣ ба ҳар сари аҳолӣ 

дар сатҳи минтақаҳо ҳисоб намуда, чунин хулосабарорӣ менамояд: «Дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон коэффитсиенти коррелятсия ба 0,8 баробар буда, 

вобастагии мустақими баландро нишон медиҳад; дар шаҳри Душанбе – 0,87, 

вобастагии мустақим ва баланд; дар НТҶ – 0,65, вобастагӣ мустақим ва 

муътадил мебошад; дар вилояти Суғд – 0,67, вобастагии мустақим ва муътадил; 

дар вилояти Хатлон – 0,38, вобастагии мустақими хеле суст; дар ВМКБ – 0,78, 

вобастагии мустақим ва баробар» 3[20]. 

Таҳқиқоти гузаронидашуда оид ба фаъолияти иқтисодӣ нишон медиҳад, 

ки худи сармоя чун унсури зарурии истеҳсолот дар шакли сармояи асосӣ ва 

гардон қисми таркибии қувваҳои истеҳсолкунанда маънидод карда шуда, 

омили инкишофдиҳандаи тамоми соҳаҳои истеҳсолот баромад мекунад. 

Аз рӯи таҳлили дар боло оварда шуда, таъкид намудан зарур аст, ки барои 

истифодаи самараноки иқтидори инвеститсионии минтақа бо мақсади таъмини 

стратегияи воридотивазкунӣ, амалигардонии як қатор чораҳои сиёсӣ-иқтисодӣ зарур 

ҳисобида мешавад. Якум, бо баробари густариши сарчашмаҳои давлатии 

инвеститсионӣ, ҳавасманд намудани сарчашмаҳои бахши хусусӣ ва хориҷӣ барои 

афзоиш додани ҳаҷми инвеститсияҳо зарур мебошад. Дуюм, барои ҷалби 

инвеститсияҳо барои соҳаҳо, зарур аст, ки дараҷаи истифодабарии имкониятҳои 

инвеститсионии давлат ба маротиб баланд карда шавад. Дар ин росто бояд аз 

молиягузории бебозгашт даст кашида, ба молиягузории баргаштпазир гузаштан зарур 

мебошад. Сеюм, ҳиссаи муайяни инвестияҳоро ба корхонаҳои навтаъсиси хурду 

миёна равона сохтан зарур аст, зеро корхонаҳои мазкур нисбат ба корхонаҳои калон 

дар шароити дигаргуншавии муттасили вазъияти бозорӣ як қатор афзалиятҳо дошта 

метавонанд, молҳои ивазкунандаи воридотро мувофиқи талаботи бозор истеҳсол 
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намоянд. Бо мақсади ҳавасмандгардонии раванди инвеститсионӣ ба 

истеҳсолкунандагони миллӣ ва хориҷӣ бояд дараҷаи самараноки истифодаи онҳо 

таъмин карда шавад.  

Таъкид намудан зарур аст, ки амалигардонии стратегияи ивазкунандаи 

воридот бо иқтидорҳои соҳаҳои мухталифи иқтисодиёи минтақавӣ вобастагии 

калон дорад. «Ба мақсадҳои аввалиндараҷаи стратегияи ивазкунандаи воридот 

ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ қарор доранд, ки барои зиёд намудани 

даромади аҳолӣ, таъмини сатҳи баланди некуаҳволӣ, ҳавасмандгардонии рушди 

иқтисодӣ мусоидат менамоянд» [8]. 

Иқтидори бахшҳои иқтисодиёти минтақавӣ, бо имконияти истеҳсолии 

ғуншуда, тартиби истеҳсоли миқдори муайяни мол ва хизматҳо ифода карда 

мешавад. Аз ҳамин сабаб иқтидори соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ пеш аз 

ҳама аз шумораи корхонаҳо, имкониятҳои истеҳсолӣ ва сатҳи истифодабарии 

онҳо, дараҷаи таъминоти технологӣ, қобилияти мутобиқшавии соҳаҳо ба 

шароитҳои нави хоҷагидорӣ, хусусияти тамоюли тағйирёбӣ ва усулҳои 

идоракунӣ вобастагии мустақим доранд. Аз ин рӯ танҳо ба воситаи таҳлили 

комплексии вазъиятҳои номбурда имкониятҳои соҳаҳои иқтисодиёти 

минтақавиро дар таъмини стратегияи воридотивазкунӣ ошкор сохтан мумкин 

аст.  

 

Ҷадвали 5. – Нишондиҳандаҳои умумииқтисодии саноати вилояти Суғд 

 

Нишонди 

ҳандаҳо 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 2018 

(маротиба) 

Шумораи 

корхонаҳо 

(воҳид) 

633 657 693 733 860 1105 1230 1,94 

Ҳаҷми 

маҳсулоти 

саноатӣ (бо 

нархи соли 

2024, млн. 

сомонӣ) 

12434,5 13827,2 16053,4 20853,3 23835,4 25694,5 30499,4 2,45 

Шумораи 

миёнаи 

кормандони 

саноатию 

истеҳсолӣ дар 

саноат (ҳазор 

нафар) 

28,3 35,1 33,2 32,5 32,7 33,3 36,3 1,28 

Аз он ҷумла 

коргарони 

истеҳсолӣ 

23,5 24,8 25,5 27,8 27,4 27 29 1,23 

 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 
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Пӯшида нест, ки соҳаи саноати минтақавӣ пойдевори тараққиёти 

иқтисодиёти минтақавӣ ба ҳисоб меравад. Нишондиҳандаҳои умумииқтисодии 

саноати вилояти Суғд, ки дар ҷадвали 5 оварда шудаанд, нишон медиҳанд, ки 

новобаста ба тағйироти ислоҳоти иқтисодӣ, шумораи корхонаҳои саноатӣ дар 

иқтисодиёти минтақавӣ рӯ ба афзоиш ниҳодааст. Аз маълумоти ҷадвали 5 

мушоҳида намудан мумкин аст, ки шумораи корхонаҳои саноатӣ дар вилояти 

Суғд аз соли 2018 то соли 2024 ба андозаи 1,9 маротиба зиёд шуда, 

нишондиҳандаи маҷмӯи маҳсулоти саноатӣ бо нархҳои муқоисавӣ 2,4 

маротиба, шумораи миёнаи кормандони соҳа 1,2 маротиба зиёд гардидааст. 

Ҳолати мазкур оид ба афзоиши шумораи корхонаҳои саноатӣ дар давраи 

солҳои 2018 то 2024 ва зиёдшавии ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ шаҳодат 

медиҳад. Дар ин радиф кам бошад ҳам шумораи кормандони соҳа афзоиш 

ёфтааст. 

Барои муқаррар намудани иқтидори истеҳсолии соҳаи саноати минтақавии 

вилояти Суғд мо тасмим гирифтем, ки ҳаҷми истеҳсоли масҳулоти 

муҳимтарини саноатиро дар шакли шайъӣ таҳлил намоем. Чунин муносибат ба 

он асос меёбад, ки муайян намудани иқтидори истеҳсолии соҳаи саноати 

минтақавӣ дар ифодаи шайъӣ ва дигаргуншавии он ба мо имконият медиҳад, ки 

имкониятҳои мавҷудаи ин соҳаи ҳаётан муҳимро муайян кунем (ҷадвали 6). 

 

Ҷадвали 6. - Истеҳсоли маҳсулоти саноатии муҳимтарин дар вилояти 

Суғд (дар ифодаи шайъӣ) 

 

Номгӯи 

маҳсулот 
1991 2000 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 

Соли 

2024 

нисбат 

ба 

соли 

1991 

(марот

иба) 

Ангишт 

(ҳаз. тонна) 
310 22,9 40 81,2 1761,2 1692,8 1889,7 1547,9 1975,8 6,37 

Нафт (ҳаз. 

тонна) 
59 12,4 14,2 14,8 12 11,8 12,4 6,3 5,6 0,09 

Газ (млн. 

м3) 
70 6 10,4 6,4 0,7 0,8 0,8 0,3 0,3 0,00 

Автомаши

на (адад) 
160 25 5 0 0 0 0 0 0 0,00 

Хишти 

сохтмонӣ 

(млн. дона) 

77 15,9 17,1 22,7 52,9 50,5 51,4 53 56,4 0,73 

Конструкс

ия ва 

маснуоти 

оҳану 

бетонӣ 

(ҳаз. м3) 

247 1 5,2 5,2 15,3 32,9 41,4 44,3 60,4 0,24 
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идомаи ҷадвали 6 

Нахи пахта 

(ҳаз.тонна) 
71,8 39,6 47,6 28,8 41 41,1 40,7 47,9 30,6 0,43 

Матоъҳои 

тайёри 

пахтагин 

(ҳаз. м2) 

2343 7036 2150,1 1590,3 707,3 434 505 486,1 404,8 0,17 

Риштаи 

абрешимин 

(тонна) 

191 75 113 13,4 0 0 0 0 0 0,00 

Шоҳивори

и тайёр 

(ҳаз. м2) 

58,8 0,3 1,1 66 21,9 22,2 28,8 37,6 42,2 0,72 

Қолинҳо ва 

маснуоти 

қолинӣ 

(млн. м2) 

7,4 0,3 0,5 0,6 1,3 2,2 2,1 2,2 3,4 0,46 

Маҳсулоти 

кешбофӣ 

(ҳаз.дона) 

6314 5 54 0 75 49,4 2,8 1,3 1,1 0,00 

Пойафзол 

(ҳаз.дона) 
3965 35 2,5 0,8 115,8 237,7 268,9 291,4 1668,2 0,42 

Гӯшт (ҳаз. 

тонна) 
13,7 4,9 6,1 8,1 30,1 19,6 21,8 24,8 34,1 2,49 

Ҳасиб 

(тонна) 
3252 46 231 318 4641 1989 2199,4 1584,3 1667,2 0,51 

Маҳсулоти 

шири 

холис ба 

ҳисоби 

шир 

(ҳаз.тонна) 

41,8 1 0,9 0,2 6,4 7,2 8,1 9,6 9,7 0,23 

Равғани 

рустанӣ 

(ҳаз. 

тонна) 

24,1 5 7,6 3,3 5,1 5,4 5 5,5 6,1 0,25 

Консерваҳо

и мевагӣ ва 

сабзавот 

(млн. 

қуттии 

шартӣ) 

214,

8 
106 71,9 32,3 30,4 31,4 30,7 36,3 48,6 0,23 

Макарон 

(тонна) 
5400 302 698,1 82,5 2900 5206 4964,9 7318,2 8038,2 1,49 

Намак (ҳаз. 

тонна) 
38 25,4 31,7 11,1 8,3 4,4 4,7 15,3 12,9 0,34 

Равғани 

чорво 

(тонна) 

2059 30 10,6 0 141,5 103 103,2 103,2 28,6 0,01 
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идомаи ҷадвали 6 
Маҳсулоти 

қаннодӣ 

(ҳаз.тонна) 

12,6 0,1 2,7 2 4,9 4,6 4,2 4,5 5,8 0,46 

Ярма (ҳаз. 

тонна) 
6,3 0,2 0,1 3,6 0,8 0,2 1,2 0,4 0,2 0,03 

Нӯшокиҳо

и 

ғайриспирт

ӣ (ҳаз. дал) 

472 245 1657,3 3130,9 5637 8157 10794 14502 18164,9 38,48 

Арақ ва 

шарбатҳои 

ликёрӣ 

(ҳаз.дал) 

333 134 145 33,2 22,1 21 21 20,3 20,1 0,06 

Шарбати 

ангур 

(ҳаз.дал) 

540 200 33,9 18 7,8 8,7 8,8 9 9,8 0,02 

Оби ҷав 

(ҳаз.дал) 
468 22 25 61,2 19,5 21,6 18,7 17,5 16,5 0,04 

 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 

 

Таҳлили маълумоти ҷадвали 6 собит менамояд, ки соли 2024 нисбат ба 

соли 1991 дар соҳаи саноати минтақавӣ ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти асосии 

соҳа аз рӯи аксарияти намудҳо рӯ ба коҳиш ниҳодааст. Афзоиш нисбат ба 

соли 1991 танҳо дар истихроҷи ангишт (6,4 маротиба), истеҳсоли маҳсулоти 

гӯштӣ (2,5 маротиба) ва нӯшокиҳои ташнашикан (38,5 маротиба) мушоҳида 

карда мешавад. Аз рӯи чунин маълумот дигаргунии сохтории саноати 

минтақаро мушоҳида намудан мумкин аст. Лозим ба қайд аст, ки рушди соҳаи 

саноати вилояти Суғд дар умум аз соли 1997 ба назар мерасад.  

Айни замон коҳиши ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ аз рӯи намудҳои 

зиёд то ҳол ба назар мерасад. 

Зикр кардан лозим аст, ки дар минтақаи Суғд имконияти истеҳсоли 

молҳои саноатӣ дар замони муосир ба сатҳи соли 1991 баробар нашуда, 

истеҳсоли баъзе аз намудҳои муҳсулоти саноатӣ (автомашинаҳо, риштаи 

абрешимин ва маҳсулоти кешбофӣ) пурра аз байн рафтаанд. Дар истеҳсоли 

аксарияти маҳсулоти саноатӣ истифодаи иқтидори мавҷуда то дараҷае коҳиш 

ёфтааст, ки мавҷудияти истеҳсоли онҳо зери хатар қарор дорад (нафт, газ, 

таҷҳизот ва масолеҳи оҳану бетон, матоъҳои пахтагини тайёр, масолеҳи 

қолинбофӣ, пойафзол, маҳсулоти ширӣ, равғани растанӣ, консерваҳои 

гуногуни мевагин ва сабзавот, намак, равғани чорво, ярма, арақ ва шарбатҳои 

ликёрӣ, шарбати ангур, оби ҷав). Лозим ба таъкид аст, ки айни ҳол барои 

ғанигардонии бозори минтақавӣ маҳсулоти номбурда тавассути воридот аз 

кишварҳои гуногуни хориҷӣ дастрас карда мешаванд. 

Таҳлили маълумоти ҷадвали 6 собит менамояд, ки ба тараққиёти бахши 

саноатӣ нигоҳ накарда, вақтҳои охир пешрафти ин бахш тамоюли якрангаро 

ифода мекунад. 
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Таҳлили маълумоти дар ҷадвали 6 оварда шуда аз рӯи усули статикаи 

муқоисавӣ нишон медиҳад, ки тағйирёбӣ дар истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ, 

алалхусус, ангишт, маҳсулоти гӯштӣ, ҳасибҳо ва нӯшокиҳои ташанашикан 

зиёд гардида, истеҳсоли дигар намуди маҳсулотҳо дар соли 2024 нисбат соли 

1991 тамоюли камшавиро нишон медиҳад. Махсусан, иқтидори истеҳсолии 

маҳсулоти нефтӣ дар соли 2024 нисбат ба давраи соли 1991 ба 9% баробар 

шуда, истеҳсоли газ – 0%, истеҳсоли хишти сохтмонӣ – 73%, истеҳсоли 

таҷҳизоти ва маҳсулоти оҳану бетонӣ – 24%, нахи пахта – 43%, матоъҳои 

пахтагини тайёр – 17%, матоъи шоҳии тайёр – 72%, маҳсулоти қолинӣ – 46%, 

пойафзол – 42%, маҳсулоти ширӣ – 23%, равғани растанӣ – 25%, консерваҳои 

мевагин ва сабзавот – 23%, маҳсулоти макаронӣ – 149%, намак – 34%, равғани 

чорво – 1%, маҳсулоти қаннодӣ – 46%, ярма – 3%, арақ ва шарбатҳои ликёрӣ – 

6%, шарбати ангур – 2%, оби ҷав – 4% баробар шуда, иқтидори истеҳсоли 

мошинаҳо, маҳсулоти кешбофӣ ва риштаи абрешимин пурра аз байн рафтаанд. 

Ба ақидаи олимони ватанӣ Қаюмова М.Х «чунин вазъият, бешубҳа, пурра 

истифода набурдани иқтидори мавҷудаи корхонаҳои саноатии минтақаро 

инъикос карда, ҳамзамон барқароргардонии иқтидорҳои мавҷудбуда ва васеъ 

намудани онҳо барои амалигардонии стратегияи ивазкунандаи воридот зарур 

ва ҳатмӣ мебошанд» [28; 29]. 

Бахши кишоварзии вилояти Суғд дар шароити муосир бо шакли ташкилии 

гуногун ба роҳ монда шудааст. Дар натиҷаи ислоҳоти бахши кишоварзӣ дар ин соҳаи 

ҳаётан муҳим тағйироти сохторӣ ба миён омаданд. Барои баҳодиҳии объективонаи 

истеҳсоли маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ, дар ҷадвали 7 динамикаи ҳаҷми истеҳсоли 

молҳои кишоварзиро дар шакли воҳидӣ (шайъӣ) дар марҳилаи солҳои 2018-2024 

муайян намудем. 

Ҷадвали 7. - Истеҳсоли маҳсулоти асосии кишоварӣ дар вилояти Суғд 

(ҳазор тонна) 

Номгӯи 

маҳсулот 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Соли 2024 

нисбат ба 

соли 2018 

(маротиба) 

Ғалла 272,4 331,7 351,4 328,7 396,2 409,8 433,9 1,59 

Пахта 110,3 126,8 112,6 112,6 131,9 113,3 89,5 0,81 

Картошка 416 450,3 512,1 530 562,9 600,1 658,5 1,58 

Сабзавот 517,8 494,9 560,4 571,9 608,5 648,5 686,8 1,33 

Полизии озуқавӣ 113,8 127,5 151,8 155,4 148,6 221,8 236 2,07 

Мева ва 

буттамева 
139,3 150,9 139,4 93,3 124,4 222,5 253,9 1,82 

Ангур 61,4 61,7 50,6 54,7 59,5 51,3 62,7 1,02 

Гӯшт 56,5 58,6 66,6 75,8 77,8 85,8 92,8 1,64 

Шир 264,9 269,2 273 276,7 281,6 293,4 311,1 1,17 

Тухм (млн.дона) 222,7 429,9 594,6 637,9 766,8 766,8 768,9 3,45 

Пашм 1514,3 1516,3 1550 1582 1618 1651 1699 1,12 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 
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Аз рӯи таҳлили ҷадвали 7 дигаргуншавии вазъи истеҳсоли маҳсулоти 

зарурии кишоварзиро дар вилояти Суғд дидан мумкин аст. Таҳлилҳо нишон 

медиҳанд, ки аз рӯи истеҳсоли ҳама намуди маҳсулоти кишоварзӣ дар 

марҳилаи мушоҳида афзоиш ба назар мерасад. Аз ҷумла, истеҳсоли ғалла дар 

соли 2024 нисбат ба соли 2018 ба 1,59 маротиба, истеҳсоли пахта – 0,81 

маротиба, картошка – 1,58 маротиба, сабзавот – 1,33 маротиба, полизии озуқавӣ 

– 2,07 маротиба, мева ва буттамева – 1,82 маротиба, ангур – 1,02 маротиба, 

гӯшт – 1,64 маротиба, шир – 1,17 маротиба, тухм – 3,45 маротиба ва истеҳсоли 

пашм – 1,12 маротиба. Вазъияти беҳтарин дар байни истеҳсоли молҳои 

таҳлилшаванда дар соҳаи истеҳсоли тухм мушоҳида карда мешавад, ки чунин 

афзоиш (3,45 маротиба) дар асоси татбиқи барномаи давлатии дастгирии 

истеҳсоли соҳаи паррандапарварӣ, ки солҳои охир дар мамлакат амалӣ шуда 

истодааст, ба миён омадааст. Чунин вазъият гувоҳи он аст, ки дар асоси 

дастгирии давлатии истеҳсоли молҳои воридотивазкунанда минтақаи вилояти 

Суғд қобилият дорад, ки ҳаҷми истеҳсоли ватаниро афзоиш дода, бо ин роҳ ба 

коҳиш додани ҳаҷми воридоти маҳсулот мусоидат намояд. 

Бо вуҷуди дастовардҳои бахши кишоварзии вилоят дар ин соҳаи ҳаётан 

муҳим норасоиҳои ҷиддӣ ба назар мерасанд, ки ба таъмини стратегияи 

воридотивазкунӣ монеъаҳо эҷод менамоянд. Пеш аз ҳама, дар қатори унсурҳои 

манфӣ таъминоти техникии соҳаи кишоварзиро номбар кардан лозим аст. Барои 

исботи ин гуфтаҳо мо зарур шуморидем, ки таъмини техникии кишоварзии 

вилояти Суғдро дар соли 1991 ва соли 2024 муқоиса намоем (ҷадвали 8). 

Гарчанде чунин таҳлил хусусияти статикаи муқосисавиро дар назар дошта 

бошад ҳам, ба хулосабарории дуруст имкон фароҳам меоварад. 

 

Ҷадвали 8. – Таъминоти бахши кишоварзии иқтисодиёти минтақавии 

вилояти Суғд бо таҷҳизоти техникӣ (адад) 

 

Намуди техникаи кишоварзӣ 1991 2024 
Соли 2024 нисбат 

ба соли 1991 (%) 

Тракторҳо 9403 1997 21,24% 

Комбайнҳои ғалладарав 456 69 15,13% 

Испорҳои тракторӣ 2725 676 24,81% 

Тухмипошакҳои тракторӣ 1786 518 29,00% 

Мошинҳои ҷамъ ва пресскунанда 386 9 2,33% 

Комбайнҳои алафдаравӣ 371 19 5,12% 

Комбайнҳои ҷуворимаккадарав 139 3 2,16% 

Мошинҳои пахтачинӣ 1208 4 0,33% 

 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 

Аз рӯи таҳлили ҷадвали 8 дидан мумкин аст, ки таъминоти соҳаи 

кишоварзии вилоят бо таҷҳизоти техникии асосии соҳавӣ нигаронкунанда 
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мебошад. Таъминоти соҳаи кишоварзӣ бо трактор дар соли 2024 нисбат ба соли 

1991 дар сатҳи 21,24%, комбайнҳои ғалладарав – 15,13%, испорҳои тракторӣ – 

24,81%, тухмипошакҳои тракторӣ – 29%, мошинҳои ҷамъ ва пресскунанда – 

2,33%, комбайнҳои алафдаравӣ – 5,12%, комбайнҳои ҷуворимаккадарав – 

2,16%, мошинҳои пахтачинӣ – 0,33% қарор дорад, ки ташвишовар мебошад. 

Чунин вазъият яке аз сабабҳои ҳосилнокии пасти меҳнат дар ин соҳа ба ҳисоб 

меравад. Дар хоҷагиҳои деҳқонӣ ва дигар субъектони хоҷагидорӣ, ки дар соҳаи 

кишоварзӣ фаъолият мебаранд, аксар вақт меҳнати дастӣ мушоҳида карда 

мешавад. Аз маълумот маълум мегардад, ки ба 34 хоҷагиҳои деҳқонӣ, ки 

миқдори онҳо соли 2024 ба 67715 расидааст, як трактор рост меояд. Ҳамзамон 

таъминоти хоҷагиҳои деҳконӣ бо дигар намуди техникаи кишоварзӣ дар соли 

2024 ниҳоят дар сатҳи паст қарор дорад. Масалан, як адад комбайнҳои 

ғалладарав ба 981 хоҷагии деҳқонӣ, як адад испори тракторӣ ба 100 хоҷагии 

деҳқонӣ, як адад тухмипошаки тракторӣ ба 131 адад, як адад мошини ҷамъ ва 

пресскунанда ба 7524 хоҷагии деҳқонӣ, як адад комбайни алафдаравӣ ба 3564 

хоҷагии деҳқонӣ, як адад комбайни ҷуворимаккадарав ба 22572 хоҷагии 

деҳқонӣ, як адад мошини пахтачинӣ ба 16929 хоҷагии деҳқонӣ рост меояд. 

Чунин ҳолати дар бахши кишоварзӣ ба миён омада баҳри таъмини 

саноатикунонии босуръат ва татбиқи стратегияи воридотивазкунанда ҳамчун 

омили манфӣ арзёбӣ карда мешавад. Зеро бахши кишоварзӣ ба ғайр аз 

таъминоти озуқавории бозори дохилӣ, инчунин ҳамчун манбаи ашёи хом барои 

соҳаҳои гуногуни саноат баромад мекунад.Ҳамин тавр, таҳлили имкониятҳои 

соҳаҳои асосии иқтиосодиёти минтақавии вилояти Суғд дар самти татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ нишон медиҳад, ки дар бахши саноатӣ ва кишоварзӣ имкониятҳои 

васеъ намудани ҳаҷми истеҳсолот мавҷуд буда, онҳо муҳаррики асосии густариши 

истеҳсоли маҳсулоти воридотивазкунанда дар минтақа шуда метавонанд. 

Дар боби сеюми диссертатсия «Самтҳои афзалиятноки татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар вилояти Суғд» зарурати баланд намудани дараҷаи 

рақобатпазирии молҳои ивазкунандаи воридот дар иқтисодиёти минтақавӣ, таҷдид ва 

муҷаҳҳазгардонии техникӣ ва технологии соҳаҳо ва дастгирии давлатии стратегияи 

ивазкунандаи воридот дар минтақа мавриди таҳқиқ қарор дода шудаанд. 

Аз нуқтаи назари пешбурди стратегияи воридотивазкунӣ муқаррар кардани 

доимии омилҳои рақобатпазирӣ бо мақсади дақиқ намудани шароитҳо барои 

инкишофи муҳити бозорӣ зарур арзёбӣ карда мешаванд. Омилҳои рақобатпазирӣ дар 

кадом сатҳе ки набошад барои қабули қарори дурусти идоракунӣ имконият дода, 

ояндабиниро таъмин карда метавонад. Ҳамаи ин чораҳо барои ҳавасмандгардонии 

истеҳсолкунанда ба афзоиш додани ҳаҷми барориши маҳсулоти ивазкунандаи 

воридот зарур мебошанд. Дар самти баланд намудани сатҳи рақобатпазирии 

иқтисодиёти минтақавӣ дар раванди татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ таҳлили 

интиҳоӣ баромад мекунад. Зеро таҳлили интиҳоӣ имкон медиҳад, ки андозаи 

самаранокии татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ муайян карда шавад. Аз тарафи 

Алиджанов Д.А. «истифодаи нишондиҳандаи меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ 

пешкаш карда шудааст, ки чунин намуд дорад» [5, 27-36]: 
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МИВ =
∆Воридот

∆Истеҳсолоти дохилӣ
=

НМВ

НМД
 (1) 

«ки дар ин ҷо, МИВ – меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ; 

∆Воридот – тағйирёбии ҳаҷми молҳои воридотии истеъмолшуда; 

∆Истеҳсолоти дохилӣ – тағйирёбии ҳаҷми истеъмоли молҳои ватанӣ; 

НМВ – нархи моли воридотӣ; 

НМД- нархи моли дар дохили мамлакат истеҳсолшуда» [5, 27-36]. 

 

Бояд қайд намуд, ки нишондиҳандаи меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ ҳамчун 

нишондиҳандаи рақобатнокии маҳсулоти бар ивази воридот истеҳсолшуда баромад 

карда метавонад. Зеро ин нишондиҳанда нишон медиҳад, ки то кадом андоза 

истеҳсоли молҳо дар дохили кишвар молҳои воридотиро аз бозори истеъмолӣ берун 

сохта метавонад. Ҳангоми дар сатҳи баланд қарор доштани меъёри интиҳоии 

воридотивазкунӣ вобастагӣ аз воридот то ҳадди ақал коҳиш дода мешавад. Баробари 

ин меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ нишондиҳандаи динамикӣ буда, аз тағйирёбии 

ҳаҷми воридот ва ҳаҷми истеҳсолоти дохилии молҳо вобастагӣ дорад. Дар ҷадвали 9 

ҳисоби меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ дар сатҳи мезоиқтисод, яъне иқтисодиёти 

минтақавӣ дар мисоли вилояти Суғд оварда шудааст. 

 

Ҷадвали 9. - Тағйирёбии меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ дар вилояти 

Суғд 

Нишондиҳанда 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Тағйирёбии истеҳсоли 

молҳо дар иқтисодиёти 

минтақа (млн. сомонӣ) 

1301,8 2424,8 3463 3676,4 4904,3 4321,5 

Тағйирёбии воридоти 

молҳо ба минтақа (млн. 

сомонӣ) 

101,4 1499,7 -382,9 3568,5 2999,4 897,8 

Меъёри интиҳоии 

воридотивазкунӣ 
0,08 0,62 -0,111 0,97 0,61 0,21 

 

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 

 

Аз рӯи ҷадвали 9 мушоҳида намудан мумкин аст, ки меъёри интиҳоии 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти вилояти Суғд тағйирёбии ноустувор дорад, 

ки оид ба вобастагӣ аз воридот шаҳодат медиҳад. Соли 2019 меъёри интиҳоии 

воридотивазкунӣ ба 0,08 баробар буд, яъне дар ин давра барои коҳиш додани 

ҳаҷми воридот дар минтақа ҳаҷми истеҳсолоти худӣ бояд 0,08 воҳид зиёд 

гардад. Нишондиҳандаи нисбатан беҳтари меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ 

ба соли 2021 рост меояд, ки дар ин марҳила дар ҳақиқат ҳаҷми воридот аз 

ҳисоби афзоиши истеҳсолоти минтақавии молҳо ба назар расида, барои як 

воҳид коҳиш додани воридот, ҳаҷми истеҳсоли дохилӣ 0,11 воҳид зиёд 

шудааст. 

                                                           
1 Дар ҳолати бузургии меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ манфӣ будан истеҳсолоти дохилӣ ҳаҷми маҳсулоти 

воридотиро дар бозори дохилӣ коҳиш дода истодааст. 
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Аз ин рӯ гуфтан мумкин аст, ки нишондиҳандаи манфии меъёри интиҳоии 

воридотивазкунӣ дар асл коҳиши воридотро аз ҳисоби афзоиши ҳаҷми истеҳсолоти 

дохилӣ нишон медиҳад. Таҳлили маълумоти ҷадвали 9 бори дигар аз он шаҳодат 

медиҳад, ки истеъмолкунандагон дар рафтори худ аксар вақт аз сабаби афзалиятҳои 

рақобатӣ ба молҳои воридотӣ афзалият медиҳанд. Нишондиҳандаи меъёри интиҳоии 

воридотивазкунӣ метавонад манфӣ ва ё мусбат бошад. Зеро ин нишондиҳанда то 

кадом андоза аз ҳисоби афзоиш ва истеъмоли молҳои ватанӣ коҳиш ёфтани  ҳаҷми 

воридотро нишон медиҳад. Бо ибораи дигар сатҳи ивазшавии воридот бо молҳои 

истеҳсоли дохилӣ дар ҳолате ба миён меояд, ки агар молҳои истеҳсоли ватанӣ нисбат 

ба молҳои воридотӣ дорои афзалиятҳои рақобатии муайян бошанд. Дар ҳолати баланд 

бардоштани сатҳи рақобатпазирӣ дар ҳама сатҳҳои хоҷагидорӣ таъмини босамари 

стратегияи воридотивазкунанда имконпазир мегардад. 

Дар шароити ба миён омадани тағйиротҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ, ки бо таъсири 

омилҳои дохилӣ ва беруна тавсиф мегардад, таҷдиди сатҳи техникӣ ва технологии 

иқтисодиёти минтақавӣ барои татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ муҳим ва 

саривақтӣ арзёбӣ карда мешавад. Маҳз муҷаҳҳазгардонии техникӣ ва технологии 

корхонаҳои истеҳсолӣ дар соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ метавонад барои паст 

намудани ҳаҷми воридот хизмат намояд. «Табиатан таҷдиди техникӣ ва технологӣ 

ҷорӣ намудани технологияҳои нав, раванди инноватсионӣ, таҷдиди таҷҳизоти 

истеҳсолии фарсудашударо дар назар дорад. Раванди таҷдиди техникӣ ва 

технологии соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ на танҳо навкунии таҷҳизоти 

истеҳсолӣ, инчунин коркарди стратегияи нави фаъолияти корхонаҳоро 

пешбинӣ мекунад» [14]. Таҷдиди техникӣ ва технологӣ ҳамчун «ҷараёни 

дигаргунсозии технологӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва сиёсӣ мебошад, ки барои 

фаъолияти босамари низоми иқтисодӣ, соҳаҳои хоҷагидории миллӣ ва 

минтақавӣ, инчунин такомули татбиқи сиёсати иқтисодӣ баромад мекунад» [51, 

18-42]. 

 

Расми 5. - Сохтори фондҳои асосӣ аз рӯи объектҳои таъиноти 

истеҳсолӣ ва ғайриистеҳсолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (бо ифодаи %).  

Сарчашма: [35; 36; 37; 38]. 
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Боиси таъкид аст, ки вазъияти ба миён омада дар дигаргуншавии сохтори 

таъиноти фондҳои асосӣ дар вилояти Суғд барои амалигардонии саноатикунонии 

босуръати иқтисодиёт ва дар ин росто таъмини стратегияи ивазкунандаи воридот 

ҷавобгӯ намебошад. Аз ин лиҳоз барои беҳтар намудани ҳолати ба миён омада ба 

тамоми субъектони хоҷагидорӣ вусъат бахшидани фаъолият дар самти таъмини 

техникӣ ва технологии истеҳсолот зарур ба ҳисоб рафта, дар ин росто, ҷалби ҳама 

ниҳодҳои минтақавӣ ба ин раванд чораи зарурӣ ва ҳатмӣ мебошад. 

Мушкилоти норасоии таҷҳизоти муосири истеҳсолӣ дар соҳаҳои иқтисодиёти 

минтақавии вилояти Суғд ҳамчун омили манфии густариши истеҳсолоти 

ивазкунандаи воридот ба ҳисоб рафта, дар ин самт зарурати коркарди маҷмуи чораҳо 

барои ҳавасмандгардонии азнавтаҷҳизонидани истеҳсолот зарур ва ҳатмӣ арзёбӣ 

карда мешавад.  

Қайд намудан ба маврид аст, ки танҳо кӯшишҳои якҷояи давлат, бахши хусусӣ 

ва худи истеҳсолкунандагон метавонад вазъияти таъминоти техникӣ ва технологии 

соҳаҳои истеҳсолиро беҳтар намояд. Фаъолияти муташаккилонаи ин ниҳодҳо 

қобилият дорад, ки монеаҳои барои татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ мавҷуд 

бударо ба таври самаранок ва безарар барои иқтисодиёти минтақавӣ бартараф намояд. 

Татбиқи амалии чораҳои номбурда барои таҷдиди техникӣ ва технологии соҳаҳои 

иқтисодиёти минтақавӣ дар ояндаи наздик метавонад ба татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ ва гузариши он ба истеҳсолоти ба 

содирот нигаронида мусоидат намояд. Барои амалигардонии чунин ҳадаф таҷдиди 

техникӣ ва технологиро бояд дар навбати аввал дар соҳаҳои калидии иқтисодиёти 

минтақавӣ, ки дар рушди иқтисодиёти минтақавӣ нақши муассир доранд, татбиқ 

намудан зурур аст. Ба қатори чунин соҳаҳо саноати коркард, саноати сабук, саноати 

хӯрокворӣ, соҳаи кишоварзӣ дохил шуда метавонанд. 

Дастгирӣ ва танзими давлатии стратегияи воридотивазкунанда ба бевосита ва 

бавосита ҷудо мешавад. Воридотивазкунии бевосита пешбинӣ мекунад, ки давлат 

барои инкишофи соҳаҳои иқтисодиёт иваз намудани молҳои воридотиро бо молҳои 

истеҳсоли ватанӣ таъмин менамояд. Чунин шакли воридотивазкунӣ ба воситаи ҷорӣ 

намудани боҷҳои воридотӣ, квотаҳои воридотӣ татбиқ карда мешавад, ки нархи 

молҳои воридотиро нисбат ба молҳои ватанӣ баландтар карда, рақобатпазирии нархии 

онҳоро коҳиш медиҳад. Чунин амалҳо истеъмолкунандагонро водор мекунад, ки 

бештар молҳои ватаниро харидорӣ намоянд. Воридотивазкунии бавосита бо роҳи 

тағйир додани сохтори истеҳсолот ва истифодаи технологияҳои хориҷӣ татбиқ карда 

мешавад. Ин раванд ивазшавии молҳои воридотиро бо молҳои ватанӣ аз ҳисоби 

афзоиши истеҳсолоти дохилӣ дар назар дошта, барои паст намудани дараҷаи 

вобастагӣ аз молҳои воридотӣ мусоидат менамояд. 

Барои таъмини бомуваффақияти стратегияи воридотивазкунӣ ҳатман 

муносибати омехта байни воридотивазкунии бевосита ва бавосита истифода шуданаш 

лозим аст. Маълум аст, ки афзоиши ҳаҷми содирот шароити савдоро беҳтар 

гардонида, ба васеъ намудани имкониятҳои истеҳсолии соҳаҳои мухталифи 

иқтисодиёт мусоидат менамояд. Ҳамзамон дараҷаи баланди вобастагӣ аз воридот ба 

иқтисодиёти минтақаҳо ва миллӣ хатарҳои беруна аз қабили таҳдид ба амнияти 

иқтисодӣ, ғанигардонии бозори дохилӣ бо молҳои воридотӣ ва аз байн рафтани 
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истеҳсолоти дохилӣ, дар тафаккури аҳолӣ пойдор гардидани ақидаи баландсифат 

будани моли воридотӣ нисбат ба моли истеҳсоли ватаниро эҷод менамояд.  

Бо мақсади арзёбии вазъи воқеӣ оид ба зарурати татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ ва танзими самараноки давлатии ин раванд дар ҷадвали 10 тамоюли 

тағйирёбии нишондиҳандаи МММ, ҳаҷми воридоту содирот, нишондоди гардиши 

савдои беруна, нишондиҳандаҳои квотаи воридотӣ, квотаи содиротӣ ва квотаи 

гардиши савдои беруна дар миқёси вилояти Суғд оварда шудааст.  

  

Ҷадвали 10. – Тағйирёбии маҷмӯи маҳсулоти минтақавӣ, ҳаҷми воридот, 

ҳаҷми содирот, гардиши савдои хориҷа, квотаи воридотӣ, квотаи содиротӣ 

ва квотаи гардиши савдои хориҷа 

 

Нишондодҳо 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Маҷмуи маҳсулоти 

минтақавӣ (млн. сомонӣ) 
18343,8 20537,1 21621,9 27465,4 31939,2 35177,4 42433,3 

Ҳаҷми воридот (млн. 

сомонӣ) 
13729,1 15228,8 14845,9 18414,5 21413,9 22311,7 25090,1 

Ҳаҷми содирот (млн. 

сомонӣ) 
5278 4565 3997,9 7154 11079,2 8285,9 11435,6 

Ҳаҷми гардиши савдои 

хориҷа (млн. сомонӣ) 
19007,1 19793,8 18843,8 25568,5 32493,1 30597,6 36525,8 

Квотаи воридотӣ 0,75 0,74 0,69 0,67 0,67 0,63 0,59 

Квотаи содиротӣ 0,29 0,22 0,18 0,26 0,35 0,24 0,27 

Квотаи гардиши савдои 

хориҷа 
1,04 0,96 0,87 0,93 1,02 0,87 0,86 

 

Ҳисоб карда шуд: [35; 36; 37; 38]. 

 

Аз маълумоти ҷадвали 10 дида мешавад, ки бо баробари афзоишёбии 

нишондиҳандаи МММ, афзоиши ҳаҷми воридот ва содирот ба миён омада 

истодааст. Камшавии ҳаҷми воридот дар соли 2020 ва коҳишёбии ҳаҷми 

содирот дар солҳои 2019 ва 2020 асосан аз сабаби ба миён омадани пандемияи 

КОВИД-19 рух додааст, ки дар натиҷа савдои берунаи вилояти Суғд дар ин 

солҳо нисбат ба солҳои пешин ва минбаъда кам гардидааст. Лекин тамоюли 

умумӣ нишон медиҳад, ки ҳаҷми воридот дар давраи мавриди таҳлил рӯ ба 

афзоиш ниҳодааст. Аз маълумоти ҷадвали 10 тамоюли тағйирёбии 

нишондиҳандаҳои квотаи воридотӣ (таносуби ҳаҷми воридот ба ҳаҷми МММ 

дар соли дахлдор), квотаи содиротӣ (таносуби ҳаҷми содирот ба ҳаҷми МММ 

дар соли дахлдор) ва квотаи гардиши савдои хориҷа (таносуби ҳаҷми гардиши 

савдои хориҷа ба ҳаҷми МММ дар соли дахлдор) диққатҷалбкунанда 

мебошанд. Барои возеҳан нишон додани тамоюли тағйирёбии нишондиҳандаи 

мазкур онҳоро дар расми 6 дар шакли графикӣ ифода намудем. 
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Расми 6. - Тағйирёбии нишондиҳандаи квотаи воридотӣ, квотаи 

содиротӣ ва квотаи гардиши савдои хориҷа дар вилояти Суғд (Аз рӯи 

маълумоти ҷадвали 10 тартиб дода шуд) 

 

Аз рӯи расми 6 дидан мумкин аст, ки дар раванди татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд дар 7 соли охир 

натиҷаи назаррас мушоҳида намешавад. Масалан, агар нишондиҳандаи квотаи 

воридотӣ дар соли 2018 0,75 (яъне 75% МММ)-ро ташкил карда бошад, соли 

2024 ба 0,59 (яъне 59% МММ) баробар шудааст. Пастшавии нишондиҳандаи 

мазкур ба андозаи 0,16 (16%) аз он шаҳодат медиҳад, ки дар иқтисодиёти 

вилояти Суғд ба андозаи муайян камшавии ҳаҷми воридот мушоҳида карда 

мешавад. Ҳамзамон нишондиҳандаи квотаи содиротӣ дар давраи баррасӣ 0,35 

зиёд набуда (соли 2022), дар соли 2023 ба 0,24 (яъне 24% МММ) ва дар соли 

2024 ба 0,27 (яъне 27% МММ) баробар шудааст. 

Чунин вазъият ногузир ба нишондиҳандаи коэффитсиент рӯйпӯшкунии 

воридот бо содирот дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд таъсири худро 

расонид, ки то ҳол ин нишондиҳанда (ба ғайр аз соли 2022 – 0,52 ва соли 2024 – 

0,46) аз 0,4 зиёд нашудааст. 

Лозим ба қайд аст, ки коэффитсиенти мазкур қобилияти иқтидори 

содиротии минтақаро барои рӯйпӯш намудани ҳаҷми воридот нишон медиҳад 

(расми 7). 

Таҳлили эмпирикии квотаи воридотӣ, содирот ва гардиши савдои хориҷа ба 

мақсади арзёбии дараҷаи вобастагии воридотии иқтисодиёти минтақавӣ амалӣ карда 

шудааст. Чунин таҳлил имкон медиҳад, қайд намоем, ки новобаста аз чораҳои 

андешида, дараҷаи вобастагӣ аз воридот дар иқтисодиёти вилояти Суғд дар сатҳи 

баланд қарор дорад. 
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Расми 7. - Коэффитсиенти рӯйпӯшкунии воридот бо содирот дар 

иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд (Аз рӯи маълумоти ҷадвали 10 

тартиб дода шуд) 

Барои ба эътидол овардани вазъияти ба миён омада танзими давлатӣ ба воситаи 

фишанги протексионизми селективӣ ниҳоят зарур ва саривақтӣ ба ҳисоб меравад, зеро 

дар шароити муосир истеҳсолоти дохилии афзоишёфтаистодаи минтақавӣ ба 

дастгирии давлатӣ ниёз дорад. Бо ибораи дигар, афзоиши истеҳсоли дохилӣ дар 

иқтисодиёти минтақавӣ баҳри таъмини стратегияи воридотивазкунӣ истифодаи 

усулҳои тарифӣ ва ғайритарифии танзими давлатии савдои берунаро тақозо менамояд. 

Чунин нуқтаи назар ба вазъияти татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар 

минтақа ба дигаргуншавии сохтори институтсионалии соҳаҳо ба самти ташкили 

истеҳсоли молҳои ивазкунандаи воридот, инкишофи соҳибкории истеҳсолӣ ҳамчун 

шарти васеъшавии иқтидори саноатикунонӣ дар минтақа мусоидат менамояд. 

 

ХУЛОСА ВА ПЕШНИҲОДҲО 

 

Таҳқиқоти гузаронидашуда имкон фароҳам овард, ки оид ба 

амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ 

хулоса ва пешниҳодҳои мазкурро коркард намоем: 

1. Бо дарназардошти хусусиятҳои минтақавии татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ ҷиҳатҳои мухталифи онро муқаррар намудан мумкин аст. 

Стратегияи воридотивазкунӣ ҷараёни дигаргуниҳои миқдорӣ ва сифатиро дар 

иқтисодиёти минтақавӣ ба миён оварда, рушди истеҳсолоти молҳои ватаниро 

афзоиш медиҳад. Ҳамзамон маҳсулоти вантании афзоишёбанда дар ҳар як 

марҳила рақобатпазирии худро баланд намуда, ба рақобатпазирии 

молистеҳсолкунандагон, соҳаҳо, иқтисодиёти минтақа ва, дар интиҳо, ба 

рақобатпазирии иқтисодиёти миллӣ таъсири мусбат мерасонад. Танҳо ба шарти 
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таъмин намудани чунин ҷиҳатҳо, стратегияи воридотивазкунӣ метавонад 

самаранокии худро нишон диҳад. Бинобар ин ҳангоми татбиқи стратегияи 

воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ ҳатман бояд тағйиротҳои 

миқдорӣ ва сифатӣ ба инобат гирифта шаванд. Марҳилаи ниҳоии идоракунӣ, ки 

ба ташаккулёбии таъсиррасонии идоравӣ ба натиҷаҳои марҳилаҳои гузашта 

таъинот дорад, имкон медиҳад, ки саривақт вазъияти ба миён омада ҳам дар 

корхона ва ҳам дар соҳа арзёбӣ карда тағйироти ба миён омада саривақт ба 

инобат гирифта шаванд.  

2. Ташкил ва татбиқи истеҳсолоти ивазкунандаи воридот дар сатҳи 

корхонаҳо ногузир омили вақт, воситаҳои иловагии молиявӣ, ҷалби 

кормандони соҳибтаҷриба, хоҳиш ва қобилияти корхонаҳо барои мусоидат ба 

ташкили истеҳсолоти ивазкунандаи воридот, мутобиқшавӣ ба шароитҳои 

дигаргуншавандаи дохилӣ ва беруна, истифодаи ҳамаҷонибаи инноватсияҳоро 

талаб менамояд. Ҳамин тавр намудҳои татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ бо 

дарназардошти банақшагирии стратегӣ ва пешгӯикунии корхонаҳои 

амалкунанда ва таъсисёбанда, инчунин механизми идоракунии татбиқи 

воридотивазкунӣ пеш аз ҳама ҳадафи ба роҳ мондани фаъолияти самараноки 

корхонаҳои дар ин самт фаъолиятбарандаро аз ҷиҳати рақобатпазирӣ ва талабот 

ба маҳсулоти истеҳсолмшаванда дар бозори дохилӣ ва дар оянда дар бозори 

берунаро тақозо менамояд. 

3. Вобаста ба шароитҳои иҷтимоӣ-иқтисодии минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва ҳадафҳои пешгирифтаи давлату ҳукумат, тарзи 

воридотивазкунии ба бозори беруна нигаронидашуда қобили қабул мебошад. 

Ҳамзамон бо таъмини бозори дохилӣ бо мол ва хизматҳои дохилӣ, афзоиши 

ҳаҷми истеҳсолоти дохилӣ ҳатман содироти он низ ба инобат гирифта шуданаш 

лозим аст. Самаранокии воридотивазкунӣ дар ҳолате баланд мегардад, ки агар 

дар раванди татбиқи он дар навбати аввал бозори дохилӣ бо молҳои 

ивазкунандаи воридот таъмин карда, баъдан маҳсулоти барзиёдистеҳсолшуда 

ба содирот равона карда шавад. Ба фикри мо, агар воридотивазкунӣ танҳо 

барои бозори дохилӣ равона шуда, содироти минбаъдаи он ба инобат гирифта 

нашавад, он гоҳ рақобатпазирии чунин молҳо ҳам дар дохили кишвар ва ҳам 

берун аз он коста мегардад. Дар рафти татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ 

бояд таъмини пурраи бозори дохилӣ сурат гирад ва ҳаҷми истеҳсолоти зиёдатӣ 

ҳатман содир карда шавад. Зеро таъмини дохилӣ ва ба содирот нигаронидани 

қисми истеҳсолоти воридотивазкунӣ метавонад сатҳи рақобатпазирии молҳои 

воридотивазкуниро на танҳо дар бозори дохилӣ, инчунин дар бозори беруна 

таъмин намояд. Дар натиҷа самаранокии стратегияи воридотивазкунӣ ногузир 

баланд шуда, метавонад ҳаҷми воридоти молҳоро ба мамлакат коҳиш диҳад. 

Инчунин воридотивазкунии омехта низ ба шароити минтақаҳои Тоҷикистон 

мутобиқат менамояд, ки дар он унсурҳои стратегияи ба бозори дохилӣ 

нигаронида ва ба бозори беруна нигаронида омезиш дода мешаванд. 

4. Барои амалигардонии стратегияи ивазкунандаи воридот ҷалби ҳадди 

аксари қувваи корӣ дар иқтисодиёти вилояти Суғд ва дар ин росто таъмин 

намудани саноатикунонии шуғли аҳолӣ муҳим ба ҳисоб меравад. Чунин 
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муносибат метавонад ба маротиб истеҳсолоти саноатиро дар минтақа афзоиш 

дода, ба коҳишёбии муҳоҷирати меҳнатӣ мусоидат намояд. Чунин чораҳо 

метавонанд захираҳои меҳнатии барзиёдро ба истеҳсолоти ҷамъиятӣ ҷалб 

намуда, истеҳсоли маҳсулоти зарурии воридотивазкунандаро афзоиш дода, 

сатҳи муҳоҷирати меҳнатиро коҳиш диҳанд. Инкишофёбии истеҳсолоти 

саноатӣ ба шарофати истифодабарии ҳадди аксари қувваи корӣ барои баланд 

намудани сатҳи зиндагонии аҳолӣ ба воситаи афзоиши даромадҳо мусоидат 

карда метавонад. Ҳамзамон татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар 

иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд бе ҷалби захираҳои меҳнатии иловагӣ 

имконнопазир арзёбӣ карда мешавад.  

5. Барои истифодаи самараноки иқтидори инвеститсионии минтақа бо 

мақсади таъмини стратегияи воридотивазкунӣ, амалигардонии як қатор 

чораҳои сиёсӣ-иқтисодӣ зарур арзёбӣ карда мешаванд. Якум, баробари 

густариши сарчашмаҳои давлатии инвеститсионӣ, зиёдшавии саҳми бахши 

хусусӣ ва маблағгузорони хориҷӣ дар раванди сармоягузорӣ зарур мебошад. 

Дуюм, амалигардонии чораҳо барои баланд намудани самара аз истифодаи 

маблағгузориҳои давлатӣ ҳатмӣ ба шумор меравад.Сеюм, ҳиссаи муайяни 

инвеститсияҳоро ба корхонаҳои навтаъсиси хурду миёна равона сохтан зарур 

аст, зеро корхонаҳои афзоишёбанда нисбат ба корхонаҳои калон дар шароити 

дигаргуншавии муттасили вазъияти бозорӣ як қатор афзалиятҳо дошта, 

метавонанд истеҳсоли молҳои ивазкунандаи воридотро мувофиқи талаботи 

бозор истеҳсол намоянд. Татбиқи чунин чораҳо метавонад ба тараққиёти 

истеҳсолоти минтақавӣ мусоидат намояд. 

6. Таҳлилҳо нишон медиҳад, ки бахши кишоварзии иқтисодиёти 

минтақавии вилояти Суғд барои таъмини стратегияи воридотивазкунанда 

имкониятҳои васеъ дошта, метавонад ҳамчун манбаи асосии рушди 

воридотивазкунии соҳаҳои саноат низ баромад кунад. Ҳамин тавр таҳлили 

имкониятҳои соҳаҳои асосии иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд дар самти 

татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ нишон медиҳад, ки дар бахши саноатӣ ва 

кишоварзӣ имкониятҳои васеъ намудани ҳаҷми истеҳсолот мавҷуд буда, онҳо 

метавонанд ҳамчун муҳаррики асосии густариши истеҳсоли маҳсулоти 

воридотивазкунанда дар минтақа баромад кунанд. 

7. Нишондиҳандаи меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ ҳамчун 

нишондиҳандаи рақобатнокии маҳсулоти бар ивази воридот истеҳсолшуда 

баромад карда метавонад. Зеро ин нишондиҳанда нишон медиҳад, ки то кадом 

андоза истеҳсоли молҳо дар дохили кишвар молҳои воридотиро аз бозори 

истеъмолӣ берун сохта метавонад. Ҳангоми дар сатҳи баланд қарор доштани 

меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ вобастагӣ аз воридот то ҳадди ақал коҳиш 

дода мешавад. Баробари ин меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ нишондиҳандаи 

динамикӣ буда, аз тағйирёбии ҳаҷми воридот ва ҳаҷми истеҳсолоти дохилии 

молҳо вобастагӣ дорад. Қайд намудан ба маврид аст, ки танҳо кӯшишҳои 

якҷояи давлат, бахши хусусӣ ва худи истеҳсолкунандагон ва ташаббускории 

масъулиятшиносии онҳо метавонад вазъияти таъминоти техникӣ ва технологии 

соҳаҳои истеҳсолиро беҳтар намояд. Фаъолияти муташаккилонаи ин ниҳодҳо 
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метавонад монеаҳои барои татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ мавҷударо ба 

таври самаранок ва барои иқтисодиёти минтақавӣ безарар бартараф намояд. 

Татбиқи амалии чораҳои номбурда дар самти таҷдиди техникӣ ва технологии 

соҳаҳои иқтисодиёти минтақавӣ дар ояндаи наздик метавонад ба татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ ва гузариши он ба 

истеҳсолоти ба содирот нигаронидашуда мусоидат намояд. Барои 

амалигардонии чунин ҳадаф таҷдиди техникӣ ва технологӣ бояд дар навбати 

аввал дар соҳаҳои калидии иқтисодиёти минтақавӣ ки дар рушди иқтисодиёти 

минтақавӣ нақши муассир доранд, татбиқ карда шавад. Ба сифати чунин соҳаҳо 

саноати коркард, саноати сабук, саноати хӯрокворӣ, соҳаи кишоварзӣ баромад 

карда метавонанд. 

8. Таҷдиди техникӣ ва технологии соҳаҳои истеҳсолоти минтақавӣ 

шарти зарурии татбиқи муваффақонаи стратегияи воридотивазкунанда ба ҳисоб 

меравад. Барои амалӣ намудани ин чораҳо муттаҳид кардани кӯшишҳои давлат, 

бахши хусусӣ ва такмили ташаккули сармояи инсонӣ зарур арзёбӣ карда 

мешавад. Танҳо ҳамкории судманд дар ҳамаи сатҳҳо метавонад дараҷаи 

вобастагии воридотиро дар ҳамаи сатҳҳо коҳиш дода, ба рушди иқтисодии 

воридотивазкунанда мусоидат намояд. 

9. Амалигардонии сиёсати давлатӣ дар самти таъмини стратегияи 

ивазкунандаи воридот дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ ҳатман аз ҷиҳати илмӣ 

ва амалӣ ҷараён гирифта, барои истифодаи тамоми захираҳои мавҷуда 

мусоидат намояд. Алалхусус: сатҳи паҳнкунии барномаи ивазкунии воридот 

барои тамоми молистеҳсолкунандагони минтақавӣ; муайян намудани 

иқтидорҳои истеҳсолии молҳои ҷудогона; ҷораҳо оид ба фаъолгардонии 

имкониятҳои нави истеҳсолӣ дар бахшҳои саноатӣ ва кишоварзии вилоят; 

таҷдиди корхонаҳои фаъолияткунанда аз нуқтаи назари муҷаҳҳазӣ бо техника 

ва технологияи муосири истеҳсолӣ; фароҳам овардани шароити мусоиди 

гирифтани қарз бо фоизҳои имтиёзнок барои ташкил ва васеъ намудани 

истеҳсоли молҳои ивазкунандаи воридот; татбиқи андозбандии махсус барои 

истеҳсолкунандагони молҳои ивазкунандаи воридот.  

 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот 

 

1. Ҳангоми татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти 

минтақавӣ ҳатман бояд тағйироти миқдорӣ ва сифатӣ ба инобат гирифта 

шаванд. Зеро стратегияи воридотивазкунӣ дар минтақаҳо дар замони муосир ба 

яке аз шартҳои зарурии таъмин намудани бехатарии иқтисодӣ ва мустаҳкам 

намудани мавқеи иқтисодиёти минтақавӣ дар сатҳи миллӣ баромад менамояд. 

2. Татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ бо дарназардошти 

банақшагирии стратегӣ ва пешгӯикунии корхонаҳои амалкунанда ва 

таъсисёбанда, инчунин механизми идоракунии татбиқи воридотивазкунӣ пеш 

аз ҳама ҳадафи ба роҳ мондани самараноки фаъолияти корхонаҳои дар ин самт 

фаъолиятбарандаро тақозо менамояд. 
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3. Дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд бештар тарзи 

воридотивазкунии ба бозори беруна нигаронида мутобиқ мебошад. Аз ин лиҳоз 

татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ самаранокии худро дар вазъияте ифода 

карда метавонад, ки агар истеҳсолоти минтақавӣ ба ғайр аз таъминоти бозори 

дохилӣ, барои содирот низ пешбинӣ карда шавад.  

4. Ҳангоми амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ ва 

саноатикунонии босуръат ҳиссаи қувваи корӣ аз баши кишоварзӣ ба бахши 

саноатӣ интиқол ёбад. Чунин чораҳо метавонанд захираҳои меҳнатии 

барзиёдро ба истеҳсолоти ҷамъиятӣ ҷалб намуда, истеҳсоли маҳсулоти зарурии 

воридотивазкунандаро афзоиш дода, сатҳи муҳоҷирати меҳнатиро коҳиш 

диҳанд.  

5. Бо мақсади истифодабарии ҳамаҷонибаи имкониятҳои 

инвеститсионӣ ҳамоҳангсозии фаъолияти маблағгузории давлатӣ ва бахши 

хусусӣ бо дарназардошти ҷалби маблағҳои хориҷӣ ҳатмӣ мебошад. Татбиқи 

чунин чораҳо метавонад барои тараққиёти истеҳсолоти воридотивазкунандаи 

минтақавӣ мусоидат намояд. 

6. Бахши кишоварзии иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд барои 

таъмини стратегияи воридотивазкунанда имкониятҳои васеъ дошта, метавонад 

ҳамчун манбаи асосии рушди воридотивазкунии соҳаҳои саноат низ баромад 

кунад. 

7. Нишондиҳандаи меъёри интиҳоии воридотивазкунӣ ҳамчун 

нишондиҳандаи рақобатнокии маҳсулоти бар ивази воридот истеҳсолшуда 

баромад карда метавонад. Нишондиҳандаи мазкур метавонад то кадом андоза 

молҳои воридотиро аз бозори истеъмолӣ берун карда тавонистани молҳои дар 

дохили кишвар истеҳсолшударо ифода кунад. 

8. Таҷдиди техникӣ ва технологии соҳаҳои истеҳсолоти минтақавӣ 

ҳамчун шарти зарурии татбиқи муваффақонаи стратегияи воридотивазкунанда 

ворид намудани онҳоро аз кишварҳои пешрафта тақозо менамояд. Дар ин росто 

ҳамкории бахши давлатӣ ва бахши хусусӣ, инчунин инкишофи сармояи инсонӣ 

зарур арзёбӣ карда мешавад. 

9. Маҷмуи чораҳои танзими давлатии стратегияи воридотивазкунӣ дар 

иқтисодиёти минтақавӣ сатҳи паҳнкунии барномаи ивазкунии воридот барои 

тамоми молистеҳсолкунандагони минтақавӣ, муайян намудани иқтидорҳои 

истеҳсолии молҳои ҷудогона, ҷораҳо оид ба фаъолгардонии имкониятҳои нави 

истеҳсолӣ дар бахшҳои саноатӣ ва кишоварзии вилоят, таҷдиди корхонаҳои 

фаъолияткунанда аз нуқтаи назари муҷаҳҳазӣ бо техника ва технологияи 

муосири истеҳсолӣ, фароҳам овардани шароити мусоиди гирифтани қарз бо 

фоизҳои имтиёзнок барои ташкил ва васеъ намудани истеҳсоли молҳои 

ивазкунандаи воридот, татбиқи андозбандии махсус барои 

истеҳсолкунандагони молҳои ивазкунандаи воридотро ва ғайраҳоро фарогир 

бошад. 
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СОДЕРЖАНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. В условиях расширения рыночных 

отношений и обострения геополитической ситуации технологического 

характера, трансформации цепочек поставок товаров, изменения 

потребительского поведения и усиления конкурентной борьбы между 

предприятиями различных регионов и стран, ключевую роль в процессе 

самообеспечения играет стабильность регионов и национальной экономики. 

Очевидно, что реализация импортозамещающей стратегии стимулирует 

производителей к повышению уровня конкурентоспособности и модернизации 

производственного оборудования, а также способствует снижению степени 

импортозависимости. 

Функционирование экономики регионов Республики Таджикистан в 

условиях расширения международных экономических отношений и изменения 

векторов реализации экономической политики, направленной на ускоренную 

индустриализацию национальной экономики, неизбежно способствует 

развитию импортозамещающего производства. 

Важность реализации стратегии импортозамещения в региональной 

экономике можно охарактеризовать рядом ключевых факторов. Стратегия 

импортозамещения позволяет снизить зависимость региональной экономики от 

импортных товаров, что оценивается как особо необходимый шаг в условиях 

осуществления процесса индустриализации национальной экономики. 

Реализация стратегии импортозамещения на уровне региональной экономики 

способствует развитию местного производства, что, в свою очередь, создает 

условия для развития малого и среднего предпринимательства, обеспечения 

эффективной занятости населения и укрепления экономической базы региона. 
В процессе реализации стратегии импортозамещения регионы 

стимулируют внедрение современной техники и технологий, стремясь к 

повышению уровня конкурентоспособности производимой продукции. В ходе 

претворения в жизнь импортозамещающей стратегии расширяются 

вспомогательные производственные отрасли и торговля, что способствует 

общему росту региональной экономики. Региональная экономика, 

ориентированная на стратегию импортозамещения, укрепляет свою 

устойчивость к воздействию внешних факторов. Кроме того, данная стратегия 

способствует повышению уровня жизни населения за счет развития местного 

производства. 
В процессе укрепления стратегии импортозамещения и обеспечения 

благоприятных условий для развития регионального производства, критически 

важным признается поиск комплекса мер (инструментария) для прогресса 

различных отраслей. В связи с этим развитие региональной экономики должно 

быть в обязательном порядке адаптировано к особенностям сложившихся 

хозяйственных отношений. Иными словами, необходимым условием является 

реализация конкретных мер по укреплению материально-технической базы, 

организации эффективного менеджмента, совершенствованию комплекса 
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экономических отношений и других аспектов. С этой точки зрения, в 

современном социально-экономическом развитии регионов особое внимание 

следует уделять состоянию обеспечения внутреннего рынка товарами и 

услугами с учетом эффективного использования имеющихся ресурсов 

региональной экономики. В данном контексте ключевое значение приобретает 

решение проблем использования потенциала и возможностей региональной 

экономики, что напрямую способствует успешной реализации стратегии 

импортозамещения на мезоуровне. 
Актуальность темы подчеркивается в очередном «Послании Президента 

Республики Таджикистан, Основателя мира и национального единства — 

Лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона, где отмечается следующее: 

путем привлечения отечественных и иностранных инвестиций принять 

необходимые меры для создания новых предприятий по полной переработке 

отечественного сырья, особенно руды, цветных, редких и благородных 

металлов, сельскохозяйственной продукции и лекарственных растений, а также 

увеличить объемы производства экспортной и импортозамещающей 

продукции...» [1,8]. 

Исходя из вышеизложенного, необходимо подчеркнуть, что в целях 

улучшения социально-экономических условий в регионах и, как следствие, 

обеспечения рынка отечественной продукцией и снижения зависимости от 

импорта, объективно требуется реализация стратегии импортозамещения. 
Степень разработанности темы исследования. Несмотря на высокую 

значимость стратегии импортозамещения, данная тема в отечественной 

экономической науке до сих пор не получила достаточного освещения. 

Безусловно, важность и актуальность реализации импортозамещающей 

стратегии как на макро-, так и на мезоэкономическом уровнях подчеркиваются 

в трудах ряда зарубежных и отечественных ученых. 
Ряд аспектов импортозамещения нашел отражение в научных трудах таких 

зарубежных экономистов, как Дж. Кейнс [24], Дж. Итуэлл [17], Р. Пребиш и др. 

В работах этих ученых импортозамещение рассматривается с точки зрения 

обеспечения роста национальной экономики. С. Д. Бодрунов [11] исследовал 

вопросы импортозамещения в экономике Российской Федерации в свете 

санкционного давления со стороны западных стран. С позиции улучшения 

условий торговли данную проблему изучал А. П. Киреев [25], а необходимость 

реализации политики импортозамещения в условиях экономического кризиса 

обосновал П. А. Кадочников [21]. В научных трудах Т. М. Исаченко [19] 

импортозамещение анализируется сквозь призму торговой политики 

Европейского союза, а в работах А. П. Терехова [47] — с точки зрения 

повышения конкурентоспособности промышленных предприятий. Вопросы 

импортозамещения в продовольственном секторе России подробно 

исследованы Н. А. Сучковой [46]. О. В. Старовойтова [45] изучила особенности 

импортозамещения в условиях малой открытой экономики, а Е. А. Мазилов, А. 

П. Ермолов и К. А. Гулин [32] рассмотрели этот процесс как фактор социально-

экономического развития региона. В свою очередь, В. К. Фальцман [48] 
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исследовал импортозамещение в контексте современной геополитической 

ситуации, О. Б. Березинская [10] и А. Л. Ведев [10] проанализировали 

импортозависимость российской промышленности, а Е. В. Волкодавова [15] 

оценила процессы импортозамещения с точки зрения интеграции страны в 

мировое хозяйство. 
Отдельные аспекты проблемы импортозамещения исследованы в научных 

трудах экономистов Республики Таджикистан. В частности, Д. А. Алиджанов 

изучил их с точки зрения обеспечения импортозамещающего экономического 

роста, а А. Х. Авезов [3] — с позиции межрегионального взаимодействия и 

устойчивость экономической системы региона. А. А. Бойматов [12] 

проанализировал данную тематику сквозь призму открытой региональной 

экономики, тогда как Т. Б. Ганиев [16] рассмотрел аспекты импортозамещения 

с точки зрения инновационного менеджмента. Н. К. Каюмов обосновал 

импортозамещающую стратегию как приоритетное направление развития 

отраслей промышленности, а С. Дж. Комилов [26] — как вектор 

экономического развития, зависящий от эффективности таможенно-тарифного 

регулирования внешней торговли. М. М. Авезова [4] — с позиции 

формирования внешнеэкономической политики в условиях малой экономики, 

Р. Р. Кудратов [27] исследовал импортозамещение в контексте обеспечения 

продовольственной безопасности, Т. Н. Назаров [22] — сквозь призму 

процессов глобализации, а Р. К. Рахимов и Я. П. Довгялло [41] связали этот 

процесс с вопросами инновационного развития экономики Республики 

Таджикистан, К.К. Раджабов [39] рассмотрел импортозамещение с точки 

зрения институционального подхода и развития свободных экономических зон. 

Далее, А. М. Рахимов [40] проанализировал импортозамещение с точки зрения 

повышения конкурентоспособности национальной экономики, Т. Р. Ризокулов 

[42] — сквозь призму преодоления стагфляционных процессов, а Л. Х. 

Саидмуродов [44] — с учетом особенностей малой открытой экономики. Х. У. 

Умаров [23] исследовал импортозамещение под углом обеспечения 

экономической безопасности, Х. А. Одинаев [34] — с позиции протекционизма 

в аграрном секторе, а М. М. Шарифзода [50] — с точки зрения 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов. Наконец, Х. Х. Хошимзода 

изучил данный процесс в контексте макроэкономического регулирования 

развития регионов, а М. Б. Джураев [49] исследовал импортозамещение в 

региональной экономике в зависимости от уровня конкурентоспособности 

регионов. 
Изучение трудов вышеуказанных ученых свидетельствует о том, что в их 

работах реализация импортозамещающей политики рассматривается 

преимущественно на макроэкономическом уровне (на уровне национальной 

экономики). Однако особенности реализации стратегии импортозамещения в 

региональном разрезе, и в частности в условиях Согдийской области, до сих 

пор не подвергались всестороннему и комплексному анализу. 

Вышеизложенные аспекты предопределили актуальность, значимость, цель и 

задачи настоящего исследования. 
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Связь темы исследования с научными программами (проектами) и 

(или) темами. Тема диссертационного исследования тесно связана с 

нормативно-правовыми актами Республики Таджикистан, в числе которых: 

Закон Республики Таджикистан «О государственных прогнозах, концепциях, 

стратегиях и программах социально-экономического развития Республики 

Таджикистан»; Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года (пункт 3.1. — «Эффективная система государственного 

управления», пункт 3.2. — «Развитие регионов» и раздел 5 — «Качество 

экономического развития и эффективность реального сектора экономики»); 

часть 8 Постановления Правительства Республики Таджикистан от 30.04.2021 

года за №168 «О Среднесрочной программе развития Республики Таджикистан 

на 2021–2025 годы»; Постановление Правительства Республики Таджикистан 

от 26.11.2016 года за №503 «О Государственной программе содействия 

экспорту и импортозамещению в Республике Таджикистан на 2016–2020 годы», 

а также Программа социально-экономического развития Согдийской области на 

2021–2025 годы (пункт 2 — «Улучшение условий для социально-

экономического развития»). 
Диссертационная работа также соответствует плановым темам научно-

исследовательских работ кафедр экономической теории, цифровой экономики и 

менеджмента ГОУ «ХГУ имени академика Б. Гафурова». 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Диссертация посвящена исследованию вопроса совершенствования 

механизма реализации государственных стратегий в экономике региона. В ней 

рассматривается современное состояние реализации политики 

импортозамещения и её влияние на устойчивое социально-экономическое 

развитие Согдийской области. Методология исследования основана на 

современных научных методах, а основное внимание уделено взаимосвязи 

эффективности реализации стратегии импортозамещения и развития 

приоретеных отраслей социально-экономической сферы Согдийской области. 

Приоритетные направления формирования и укрепления процесса 

импортозамещения определены на основе анализа мароэкономических, 

промышленных и социально-экономических показателей Согдийской области. 

На основе изучения научных закономерностей стратигического управления и 

передового зарубежного опыта в сфере индустриализации и импортозамещения 

обоснованы и предложены научно-практические рекомендации, 

непосредственно способствующие повышению эффективности 

государственных стратегий в регионе и укреплению позиций экономики 

Согдийской области в системе внутреннего и внешнего рынков. 

Целью исследования является теоретическое и практическое обоснование 

необходимости реализации стратегии импортозамещения в региональной 

экономике Согдийской области. 

Для достижения поставленной цели потребовалось решение следующих 

научно-методических и практических задач: 
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 изучение сущности и предпосылок стратегии импортозамещения, а также 

исследование эффективных путей её реализации в региональной экономике; 

 обоснование типа модели импортозамещающей стратегии в экономике 

Согдийской области, оценка уровня и эффективности использования трудовых 

ресурсов и инвестиций при её реализации в регионе; 

 определение уровня конкурентоспособности региональной экономики 

для эффективной реализации стратегии импортозамещения и обоснование 

направлений её претворения в жизнь на региональном уровне; 

 обоснование приоритетных направлений государственного 

регулирования процессов реализации стратегии импортозамещения в 

региональной экономике. 

Предметом исследования является совокупность экономических 

отношений, возникающих в процессе реализации стратегии импортозамещения 

в региональной экономике. 

Объектом исследования выступает региональная экономика Согдийской 

области в условиях реализации стратегии импортозамещения. 

Гипотеза исследования базируется на предположении о том, что в 

различных отраслях региональной экономики Согдийской области, особенно в 

производственном секторе, имеется значительный неиспользованный 

потенциал, комплексное освоение которого в рамках реализации стратегии 

импортозамещения будет способствовать выходу экономического развития 

региона на качественно новый уровень. 
Этапы, место и период проведения исследования. Диссертационная 

работа выполнена в период 2022–2026 гг. на кафедре экономической теории 

ГОУ «Худжандский государственный университет имени академика Б. 

Гафурова». 

Теоретическую основу исследования составили научные труды 

отечественных и зарубежных учёных, посвященные вопросам формирования и 

развития импортозамещающих производств в регионах, а также научно-

методические разработки по определению специфики и факторов реализации 

стратегии импортозамещения в региональной экономике. 

Методологическую основу исследования составил комплекс 

общенаучных и специальных экономических методов, таких как причинно-

следственный анализ экономических явлений и процессов, сравнительный, 

факторный и логический анализ, методы группировки, анализа и оценки 

состояния отраслей региональной экономики, научная гипотеза, метод анализа 

и синтеза, индукция и дедукция, а также эмпирический анализ. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили 

материалы Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан и 

Главного управления Агентства по статистике в Согдийской области, 

опубликованные статистические данные о состоянии различных отраслей 

региональной экономики, ежегодные статистические сборники, содержащие 
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информацию об экономических показателях, а также целевые программы, 

принятые и реализуемые в регионах. 
Эмпирическую основу исследования составили изучение, анализ и 

оценка импортозамещающего потенциала отраслей региональной экономики 

Согдийской области. 
Научная новизна исследования заключается в разработке механизма 

реализации стратегии импортозамещения в региональной экономике 

Согдийской области. Основные положения, определяющие научную новизну 

диссертационной работы, заключаются в следующем: 

  систематизированы научные положения стратегии 

импортозамещения, на основе чего обоснованы внутренние и внешние 

предпосылки реализации импортозамещающей политики на мезоуровне. В 

частности, к ним отнесены: развитие наукоемких и высокотехнологичных 

отраслей, ускоренная индустриализация экономики региона, формирование 

новых внутренних рынков для инновационной продукции, создание условий 

для производства продукции с высокой добавленной стоимостью, снижение 

себестоимости отечественных товаров и совершенствование межрегионального 

разделения труда; 

  научно обосновано, что ключевым фактором успешной реализации 

стратегии импортозамещения выступает активизация межрегиональной 

производственной кооперации и создание специализированных центров 

импортозамещения на отдельных территориях на основе механизмов 

государственно-частного партнерства (ГЧП), что представляет собой 

качественно новый подход в региональном управлении; 

 доказано, что для условий Согдийской области наиболее адаптивной 

является экспортно-ориентированная модель импортозамещения. В рамках 

данной модели насыщение внутреннего рынка отечественными товарами и 

услугами неразрывно связано с наращиванием экспортного потенциала 

местного производства. Установлено, что промышленный и аграрный секторы 

экономики области обладают широкими возможностями для реализации этой 

стратегии. Данный вывод обоснован тем, что производственные мощности 

реального сектора, а также трудовой, природно-ресурсный и инновационный 

потенциал Согдийской области в настоящее время вовлечены в 

воспроизводственный процесс не в полной мере; 

 обосновано, что обеспечение высокой конкурентоспособности 

отраслей экономики является ключевым рычагом эффективной реализации 

стратегии импортозамещения в Согдийской области. В данном контексте 

определена первоочередная необходимость формирования благоприятного 

инвестиционного климата во всех городах и районах области для повышения их 

инвестиционной привлекательности, а также проведения технической и 

технологической модернизации реального сектора экономики (прежде всего, в 

обрабатывающей, легкой и пищевой промышленности, а также в сельском 

хозяйстве). Установлено, что в краткосрочной перспективе реализация данных 
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мер обеспечит не только эффективное импортозамещение в регионе, но и 

заложит основу для создания экспортно-ориентированных производств; 

 определен комплекс практических мер по реализации стратегии 

импортозамещения, создающий благоприятные условия для развития 

отечественного производства в регионе. Данный комплекс включает в себя: 

расширение охвата региональных товаропроизводителей государственными 

программами импортозамещения; оценку потенциала производства отдельных 

видов продукции; создание и ввод в эксплуатацию новых производственных 

мощностей в различных отраслях региональной экономики; модернизацию 

действующих предприятий на основе их оснащения современным 

высокотехнологичным оборудованием; предоставление льготного 

кредитования и совершенствование инструментов налогообложения 

(фискального стимулирования) для предприятий-импортозаместителей. 
Положения, выносимые на защиту: 

 Выявлены предпосылки и систематизированы факторы реализации 

стратегии импортозамещения в региональной экономике, а также обоснованы 

эффективные направления управления данными процессами на мезоуровне. 

 Доказано, что для экономики Согдийской области наиболее 

адаптивной является экспортно-ориентированная модель 

импортозамещения. Обосновано, что ключевыми элементами данной 

стратегии выступают максимальное вовлечение в оборот неиспользованного 

производственного потенциала региона и качественная технологическая 

модернизация приоритетных отраслей. 

 Аргументировано, что повышение уровня конкурентоспособности 

регионов посредством технического и технологического обновления отраслей 

экономики, а также рационального использования производственных ресурсов 

является определяющим фактором успешного претворения в жизнь стратегии 

импортозамещения. 

 Определен и систематизирован комплекс мер государственного 

регулирования и поддержки, обеспечивающий эффективную реализацию 

импортозамещающей стратегии в региональной экономике. 

Теоретическая значимость исследования заключается в научном вкладе 

в развитие теории региональной экономики посредством разработки 

методологических положений по реализации стратегии импортозамещения. 

Полученные результаты дополняют теоретические представления о механизмах 

выявления и эффективного использования производственного потенциала 

регионов, а также об учете специфики импортозамещающих процессов для 

обеспечения устойчивого развития мезоэкономики. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке 

прикладных рекомендаций, направленных на эффективное использование 

регионального производственного потенциала для реализации стратегии 

импортозамещения, снижение степени импортозависимости, а также на 

успешное выполнение прогнозных программ социально-экономического 
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развития административно-территориальных единиц Согдийской области 

(справка о внедрении №258/1-7 от 25.10.2025). 

Теоретические, методические и практические результаты 

диссертационного исследования могут быть использованы в учебном процессе 

при подготовке специалистов экономического профиля, а также при чтении 

лекционных курсов по дисциплинам «Экономическая теория», 

«Государственная экономика и экономическая политика», «Экономика 

предприятий», «Региональная экономика», «Экономика предпринимательства», 

«Экономика и социология труда» «Экономика отраслей», и др (акт о внедрении 

№01/5620 от 20.10.2025). 
Степень достоверности результатов исследования. Достоверность 

полученных результатов предопределена чётко выстроенной логической 

структурой диссертации, соответствующей поставленной цели и задачам 

исследования, а также применением признанных научно-методических 

подходов, ведущих отечественных и зарубежных учёных в области реализации 

стратегии импортозамещения в региональной экономике. Достоверность и 

обоснованность выводов, предложений и практических рекомендаций автора 

подтверждаются использованием современных методов экономического 

анализа, а также публикацией основных результатов исследования в 

рецензируемых научных журналах, рекомендованных Высшей аттестационной 

комиссией (ВАК) при Президенте Республики Таджикистан. 
Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

Диссертационная работа выполнена в соответствии с Паспортом номенклатуры 

специальностей Высшей аттестационной комиссии (ВАК) при Президенте 

Республики Таджикистан по специальности 5.2.4. Региональная экономика и 

соответствует следующим пунктам: 3. Территориальная организация 

национальной экономики; формирование, функционирование и модернизация 

кластеров и других территориально-локализованных экономических систем; 6. 

Региональная экономика. Территориальные особенности формирования 

национальной инновационной системы. Проблемы формирования 

региональных инновационных подсистем. Региональные инвестиционные 

проекты: цели, объекты, ресурсы и эффективность; 9. Оценка роли региона в 

национальной экономике (показатели, методы, методология анализа); 

производственная специализация регионов; территориальный аспект 

отраслевой структуры экономики, закономерности её трансформации; 

структурная политика и модернизация экономики регионов. 

Личный вклад соискателя в исследование. Диссертационная работа 

является самостоятельным научно-исследовательским трудом автора. 

Соискателем лично обоснована актуальность темы исследования с позиции 

региональной экономики, определены его цель и задачи. На основе глубокой 

проработки теоретико-методологических положений автором доказана 

объективная необходимость реализации стратегии импортозамещения в 

региональной экономике Согдийской области, определены её приоритетные 
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направления, а также предложены практические рекомендации по 

совершенствованию теории и практики импортозамещения на 

мезоэкономическом уровне. 
Апробация и внедрение результатов исследования. Основные 

положения, выводы и практические рекомендации диссертационного 

исследования докладывались и обсуждались на международных, 

республиканских, областных и внутривузовских научно-практических 

конференциях. В частности, ключевые результаты работы были представлены 

на: Конференции молодых ученых и исследователей ГОУ «ХГУ имени 

академика Б. Гафурова» (Худжанд, 2018 г.); Республиканской научно-

практической конференции «Роль и место цифровых технологий в 

информатизации общественной жизни», посвящённой 35-летию 

Государственной независимости Республики Таджикистан и «Двадцатилетию 

изучения и развития естественных, точных и математических наук в сфере 

науки и образования» (Худжанд, 2025 г.); Республиканской научно-

практической конференции «Продовольственная безопасность — залог 

здоровья и долголетия», посвящённой объявлению 2022–2026 годов «Годами 

развития промышленности» (Душанбе, 2025 г.); Международной межвузовской 

научной конференции «Наука и практика в условиях распада мирового порядка 

и новой парадигмы развития» (Санкт-Петербург, 2025 г.); Республиканской 

научно-практической конференции «Индустриально-аграрное развитие 

Республики Таджикистан: современное состояние и прогнозирование», 

посвящённой 35-летию Государственной независимости Республики 

Таджикистан (Худжанд, 2026 г.), Республиканской научно-теоретической 

конференции на тему "Национальное самосознание и создание-основы 

устойчивого развития общества", посвящённой празднованию 35-летия 

Государственной независимости Республики Таджикистан (Душанбе, 2026 г.). 

Теоретико-методологические выводы и ряд практических предложений 

диссертации были использованы в процессе реализации программ ускоренной 

индустриализации в Согдийской области и её административно-

территориальных единицах. 
Публикации по теме диссертации. Основные результаты 

диссертационного исследования опубликованы в 10 научных работах общим 

объемом 4,9 п.л., в том числе 4 статьи — в рецензируемых научных изданиях, 

рекомендованных Высшей аттестационной комиссией (ВАК) при Президенте 

Республики Таджикистан (объемом 2,1 п.л.), и 6 научных статей — в других 

научных сборниках и журналах (объемом 2,8 п.л.). 

Структура и объем диссертации. В соответствии с поставленной целью и 

задачами исследования была определена структура диссертационной работы, 

которая состоит из введения, трех глав, содержащих 9 параграфов, заключения, 

списка использованной литературы. Работа изложена на 171 страницах 

компьютерного текста, содержит 25 таблиц, 22 рисунок и диаграмму, а также 3 

формулы. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность реализации стратегии 

импортозамещения в региональной экономике, определена степень 

разработанности темы, сформулированы цель, задачи, объект и предмет 

исследования. Также представлены методологическая и информационная базы 

исследования, теоретическая и практическая значимость полученных 

результатов, научная новизна, положения, выносимые на защиту, и сведения об 

апробации и публикации результатов работы. 
В первой главе — «Теоретические основы развития стратегии 

импортозамещения в региональной экономике» исследована экономическая 

природа импортозамещающей стратегии на мезоуровне с учетом её специфики, 

систематизированы методы её реализации в региональной экономике, а также 

проанализирован передовой мировой опыт претворения в жизнь политики 

импортозамещения. 
Термин импортозамещени впервые был использован в середине XX века 

для определения экономической политики развивающихся стран, которая 

предусматривала защиту отечественных производителей от импортных товаров 

с помощью протекционистких механизмов и индустриализацию 

развивающихся стран [2]. 

Некоторые ученые определяют импортозамещение как процесс 

ограниченного регулирования, в результат которого происходят снижение 

удельного веса и постепенная замена импортируемой продукции отечественной 

[43, 138]. Импортозамещение – это сокращение или прекращение импорта 

определенного товара путём производство этого же или аналогичного товара 

внутри страны. Такие товары называют импортозамещающими. Желательно, 

чтобы «импортозамещающий товар по своим потребительским качествам не 

уступал замещающиму товару» [31]. Другая группа экономистов считает 

импортозамещение способом интеграции экономики страны в систему 

международных связей посредством развития внутреннего рынка. 

Другая группа исследователей рассматривает импортозамещение с точки 

зрения экономической политики государства. По их мнению, 

импортозамещение – это политика государства, направленную на защиту 

внутреннего производителя путём замены импортных товаров отечественнами. 

Политика импортозамещения предусматривает повышение качества 

производимой продукции, освоение новых видов продукции, модернизацию 

производства, техническое и технологическое развитие, внедрение инноваций и 

повышение их эффективности, обеспечивая переход от производства простых 

товаров к производству продукции с высокой добавленной стоимостью 3[33, 11]. 

Положительные стороны реализации импортозамещения можно выразить 

следующим образом: 

 сохранение добавленной стоимости в национальной экономике (если 

товар импортируется, добавленная стоимость снижается); 

 рост внутренного производтсва позволяет создавать новые рабочие места 

и совершенствовать подготовку необходимых кадров; 
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 производство новой продукции в рамках действующих предприятий; 

 если импортозамещение основано на производстве новой 

конкурентоспособной продукции, оно способствует структурным 

изменениям; 

 импортозамещающая продукция продаётся по более низкой цене по 

сравнению с импортируемой, так как она освождена от различных 

таможенных платежей и в большинстве случаев поддерживается 

налоговыми льготами; 

 отечественные производители знают потребности и пожелания местного 

потребителя (национальные, культурные особенности, традиции и т.д.) 

лучше и точнее, чем внешние производители; 

 импортозамещение направлено на обеспечеине доступности необходимой 

продукции, чтобы не нарушалась технологическая производственная 

цепочка и производтство импортозамещаемой продукции 

осуществлялось непрерывно. 

С методологической точки зрения в экономической литературе 

упоминаются три интерпритации природы импортозамещения. «Во-первых, 

импортозамещение как экономическая категория; во-вторых, 

импортозамещение как экономический процесс; а также импортозамещение как 

экономическая политика» [18, 44-50]. 

«Импортозамещение как экономический процесс выражает рост 

производства, потребления и последующего экспорта отечественных товаров и 

услуг при сокращении потребления импортных товаров, и характеризуется 

высоким уровнем конкурентоспособности и экономической эффективности по 

сравнения с импортными товарами» [13]. 

«Импортозамещение как вид экономической стабилизационной политики 

государства предусматривает совокупность мер по реализации и оптимизации 

объёма импорта товаров посредством расширения отечественного производства 

и регулирования импорта с использованием интсрументов протекционизма» 

[13]. 

Исследование природы импортозамещения позволило установить, что в 

различных условиях данная стратегия может реализовываться по трем 

ключевым направлениям, отличающимся спецификой организации и 

регулирования. Первая модель предполагает замещение тех групп товаров, 

объемы внутреннего производства которых на данный момент недостаточны. 

Реализация этого направления требует, прежде всего, модернизации 

действующих мощностей для наращивания объемов выпуска продукции. 

Второе направление охватывает продукцию, которая в настоящее время вообще 

не производится внутри страны, однако для организации её выпуска уже 

созданы благоприятные условия. В данном случае целесообразно создание 

новых специализированных импортозамещающих предприятий (с нуля). Третье 

направление касается товаров, внутреннее производство которых сейчас не 

осуществляется ввиду его высокой экономической нецелесообразности 

(неэффективности). 
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В подобных случаях критически важным признается внедрение мер 

стимулирования отечественного производства таких товаров посредством 

государственной поддержки и эффективного задействования 

протекционистских механизмов.  

Определение направлений реализации стратегии импортозамещения 

требует стимулирования развития различных отраслей и региональной 

экономики в целом. Это обусловлено тем, что организация производства 

импортозамещающей продукции напрямую предполагает государственную 

поддержку на отраслевом, региональном и макроэкономическом уровнях. В 

связи с этим представляется необходимым четко определить направления и 

цели импортозамещающей стратегии на макро-, мезо- и микроэкономическом 

уровнях.  

 

Таблица 1. - Цели и преимущества импортозамещения на 

макроэкономическом, мезоэкономическом и микроэкономическом 

уровнях

  
 

Источник: составлено автором 
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Исходя из этого, на таблице 1 систематизированы цели и преимущества 

импортозамещения в разрезе уровней хозяйствования. Относительно целей и 

приоритетов импортозамещения на различных уровнях необходимо 

подчеркнуть, что политика импортозамещения реализуется на уровне 

национальной экономики, а импортозамещающая стратегия предусматривает 

пути осуществления государственной политики на уровне национальной 

экономики и регионов. В свою очередь успешная реализация стратегии 

импортозамещения на уровне региональной экономики в значительной степени 

зависит от процесса управления, который связан с максимальным 

использованием возможностей, потенциала и ресурсов регионов [6]. 

Механизм реализации стратегии импортозамещения на уровне 

региональной экономики наглядно представлен на рисунке 1. 
 

 

Рисунок 2. - Механизм реализации стратегии импортозамещения в 

региональной экономике 

Источник: составлено автором 
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Как видно из рисунка 1, механизм реализации стратегии 

импортозамещения в региональной экономике основывается на 

государственном управлении данным процессом. В этом контексте критически 

важным признается определение потенциала региональной экономики для 

достижения целей импортозамещения, что позволяет объективно оценить 

способность регионов к выпуску импортозамещающей продукции. Безусловно, 

ресурсов одного отдельно взятого региона недостаточно для обеспечения 

полного импортозамещения, в связи с чем детальный анализ потенциала 

каждого региона играет ключевую роль при реализации данной стратегии в 

масштабах всей страны. 

Реализация стратегии импортозамещения в региональной экономике 

направлена не только на запуск новых инвестиционных (гринфилд) проектов, 

но и на гарантированное насыщение внутреннего рынка отечественной 

продукцией. Следует учитывать, что успешное осуществление 

импортозамещения на мезоуровне напрямую зависит от 

конкурентоспособности производимой продукции. В связи с этим в 

первоочередном порядке необходимо обеспечить именно ценовую 

конкурентоспособность. Данная цель достигается путем проведения активной 

государственной политики по поддержке предприятий-импортозаместителей. 

Государство в рамках внешнеэкономической политики способно широко 

использовать тарифные и нетарифные инструменты поддержки профильных 

предприятий, отраслей и регионов. К ключевым мерам господдержки, 

способствующим реализации импортозамещающей стратегии на местах, 

относятся: применение механизмов селективного протекционизма, 

квотирование объемов импорта по целевым группам товаров, а также 

таможенно-тарифное регулирование импортных потоков. В этих условиях 

предприятия, отрасли и регионы должны в полной мере использовать 

предоставляемые государством преференции для поддержки отечественных 

товаропроизводителей. 
С учетом региональных особенностей реализации стратегии 

импортозамещения можно определить различные её аспекты. Стратегия 

импортозамещения в регионах классифицируется по ряду показателей, 

ключевое место занимают субъект, объект, сроки, структура, степень 

определения и направления развития импортозамщения. В целом 

импортозамещение как стратегию можно сгруппировать по следующим 

признакам: с точки зрения субъекта хозяйствования – государственная, 

региональная, отраслевая и единичная; с точки зрения объекта – 

импортозамещение продукции, услуг, информационное и технологическое, 

инновационной инфраструктуры, импортозамещение проектов и т.д.; по срокам 

– долгосрочная, среднесрочная и краткосрочная; по структуре – 

адаптирующаяся, активная, пассивная, а также полное и частичное 

импортозамещение; по направленности импортозамещения – стратегия, 

ориентированная на внутренный рынок, стратегия, ориентированная на 
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внешний рынок, и смешанное импортозамещение; по степени определения 

направлений развития импортозамещения – комплексное и отдельное [7]. 

Стратегия импортозамещения инициирует процесс количественных и 

качественных изменений в региональной экономике, стимулируя рост 

производства отечественных товаров. При этом увеличивающийся объем 

отечественной продукции на каждом этапе повышает свою 

конкурентоспособность, что оказывает положительное влияние на 

конкурентоспособность товаропроизводителей, отраслей, экономики региона и, 

в конечном итоге, на конкурентоспособность национальной экономики в целом. 

Стратегия импортозамещения может продемонстрировать свою эффективность 

только при условии обеспечения данных аспектов. 
По своему целевому назначению стратегия импортозамещения может быть 

ориентирована на внутренний рынок, ориентирована на внешний рынок или 

иметь смешанную направленность.  Импортозамещение, ориентированное на 

внутренний рынок, предполагает, что производство импортозамещающей 

продукции направлено на сокращение или полное вытеснение импортных 

товаров с внутреннего рынка.  Стратегия импортозамещения, ориентированная 

на внешний рынок, предусматривает, что производство импортозамещающей 

продукции, наряду с обеспечением внутреннего рынка и сокращением импорта 

товаров, также ориентировано на экспорт.   

 
 

Рисунок 2. — Возможные варианты стратегии импортозамещения и 

прогнозируемые результаты 

Источник: составлено автором 
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Смешанная стратегия импортозамещения, в свою очередь, предполагает 

сосуществование замещения отдельных групп товаров, которые 

импортируются в настоящее время. Такой вид реализации стратегии 

импортозамещения в обязательном порядке учитывает количество 

отечественных производств и применяется только в тех отраслях и регионах, 

которые обладают более высокой производственной эффективностью и 

высокой конкурентоспособностью. Данный тип стратегии импортозамещения 

предусматривает создание совместных предприятий и организацию 

производства импортозамещающих товаров, которые обеспечиваются за счет 

существующего потенциала и внутренних факторов с учетом использования 

зарубежной техники и технологий.  В общем виде виды стратегий 

импортозамещения представлены на рисунке 2. 
При реализации стратегии импортозамещения осуществляется полное 

обеспечение внутреннего рынка, а избыток производства в обязательном 

порядке должен направляться на экспорт. Поскольку в условиях обеспечения 

внутреннего спроса и ориентации части импортозамещающего производства на 

экспорт обеспечивается необходимый уровень конкурентоспособности 

импортозамещающих товаров не только на внутреннем, но и на внешнем 

рынке. В данном случае эффективность стратегии импортозамещения 

неизбежно возрастает, что позволяет сократить объемы импорта товаров в 

страну. Кроме того, реализация смешанного импортозамещения, сочетающего в 

себе элементы стратегий, ориентированных на внутренний и внешний рынки, 

является наиболее приемлемой для регионов Таджикистана. 

Во второй главе диссертации «Факторы и возможности реализации 

стратегии импортозамещения в Согдийской области» исследованы уровень 

и перспективы использования рабочей силы региона в процессе реализации 

стратегии импортозамещения, инвестиционное обеспечение импортозамещения 

в экономике Согдийской области, а также возможности отраслей региональной 

экономики в обеспечении импортозамещающего производства. 
Реализация стратегии импортозамещения в региональной экономике 

предполагает эффективное использование всего комплекса ресурсов. Трудовые 

ресурсы играют ключевую роль в совокупности факторов и возможностей 

развития региональной и национальной экономики, поскольку труд по своей 

природе характеризуется как движущая сила общественного производства и 

неотъемлемый элемент социально-экономического прогресса. В связи с этим 

реализацию стратегии импортозамещения в регионах Республики Таджикистан, 

в частности в Согдийской области, необходимо и целесообразно осуществлять 

в тесной связи с эффективным использованием трудовых ресурсов. В сфере 

использования рабочей силы для реализации стратегии импортозамещения 

особое внимание уделяется производительности труда в различных отраслях 

региональной экономики. С этой целью важным представляется расчет 

производительности труда в региональной экономике через показатель ВРП 

(валового регионального продукта) на душу занятого населения, а также расчет 

производительности труда в отраслях по объему произведенной продукции на 
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единицу фактора труда. В таблице 2 рассчитана производительность труда в 

отраслях промышленности и сельского хозяйства Республики Таджикистан и 

Согдийской области. 

Таблица 2. – Производительность труда в сфере промышленности и 

сельского хозяйства Республики Таджикистан и Согдийской области 

Республика Таджикистан 

2024 год 

по 

отношен

ию к 

2016 году 

(в раз) 

 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

Производительно

сть труда в сфере 

промышленности 

(тыс. смн.) 

232,8 276,4 239,7 273 311,1 328,6 384,7 419,5 649 2,8 

Производительно

сть труда в сфере 

сельского 

хозяйства (тыс. 

смн.) 

20,3 21,4 24,1 24,8 26,1 28,1 29,7 30,6 39 1,9 

Отношение 

производительнос

ти труда в 

промышленности 

к 

производительнос

ти труда в 

сельском 

хозяйстве (в раз) 

11,5 12,9 9,9 11,0 11,9 11,7 13,0 13,7 16,6 1,5 

Согдийская область   

Производительно

сть труда в сфере 

промышленности 

(тыс. смн.) 

218 303,8 403,5 417,5 456,7 520,1 673,5 769,8 970,9 4,5 

Производительно

сть труда в сфере 

сельского 

хозяйства (тыс. 

смн.) 

47,4 51,2 54 55,4 56,9 59,1 57,7 63,9 75,8 1,6 

Отношение 

производительнос

ти труда в 

промышленности 

к производ.труда 

в сельском 

хозяйстве (в раз) 

4,6 5,9 7,5 7,5 8,0 8,8 11,7 12,0 12,8 2,8 

 

Источник расчетов: [35; 36; 37; 38]. 
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Производительность рабочей силы, занятой в промышленном и аграрном 

секторах, свидетельствует о том, что показатели использования рабочей силы в 

промышленности находятся на более высоком уровне по сравнению с сельским 

хозяйством. Например, производительность рабочей силы в ключевых секторах 

экономики показывает, что в национальной экономике производительность 

труда в промышленности превышала аналогичный показатель в сельском 

хозяйстве в 2016 году в 11,5 раза, а к 2024 году это превышение увеличилось до 

16,6 раза. На уровне Согдийской области анализируемый показатель в 2016 

году составлял 4,6 раза, а к 2024 году это соотношение выросло до 12,8 раза. 

Исследуемый период показывает, что если в национальной экономике 

производительность рабочей силы в промышленности увеличилась в 2,8 раза, 

то в региональной экономике Согдийской области данный показатель вырос в 

4,5 раза. В аграрном же секторе производительность рабочей силы в 

национальной экономике увеличилась в 1,9 раза, а в экономике Согдийской 

области — в 1,6 раза. 

Для всестороннего использования рабочей силы в целях реализации 

импортозамещающей стратегии в региональной экономике Согдийской области 

одним из обязательных и важнейших условий является процесс 

индустриализации занятости населения. Расширение объемов промышленного 

производства, помимо содействия максимальной занятости трудовых ресурсов, 

также вносит значительный вклад в рост доходов населения и его спроса на 

производимую продукцию. В конечном итоге активизируется цепной эффект 

производства, при котором товаропроизводители направляют определенную 

долю полученной прибыли на расширение объемов производства, способствуя 

тем самым реализации стратегии импортозамещения. 

Тенденция роста производительности труда как на уровне национальной 

экономики, так и в региональной экономике Согдийской области 

сформировалась в результате реализации государственных программ по 

развитию отраслей промышленности, в особенности благодаря объявлению 

2022–2026 годов «Годами развития промышленности» и реализации стратегии 

ускоренной индустриализации страны. 

Стоит отметить, что сопоставление производительности рабочей силы в 

промышленном и аграрном секторах Согдийской области с показателями 

национальной экономики страны отражает ситуацию, при которой 

производительность труда как в промышленности, так и в сельском хозяйстве 

Согдийской области превышает среднереспубликанские показатели (рисунок 

3). 

Из рисунка 3 видно, что если производительность рабочей силы в 

промышленном секторе Согдийской области по отношению к промышленному 

сектору национальной экономики в 2016 году составляла 90%, то к 2024 году 

этот показатель увеличился в 1,5 раза. 

Относительно производительности труда в сельском хозяйстве Согдийской 

области на основе рисунка 3 необходимо подчеркнуть, что в период с 2016 по 

2024 год данный показатель находился на более высоком уровне по сравнению 
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с национальной экономикой. Наибольший разрыв по этому показателю 

зафиксирован в 2017 году, когда он составил 2,4 раза. В 2024 году 

производительность труда в аграрном секторе Согдийской области превышала 

среднереспубликанский уровень в 1,9 раза. 

 

 

Рисунок 3. — Сравнение производительности труда в сфере 

промышленности и сельского хозяйства Согдийской области с 

показателями Республики Таджикистан (рассчитано по данным таблицы 2). 

 

На основе этих данных можно сделать вывод, что региональная экономика 

Согдийской области обладает значительным потенциалом для развития 

промышленного сектора. Его эффективное использование — с учетом 

вовлечения в трудовую деятельность незанятого населения — может внести 

весомый вклад в прогресс как данной отрасли, так и экономики региона и 

республики в целом. Аналогичная ситуация характерна и для аграрного сектора 

Согдийской области. В этой связи необходимо учитывать, что 

производительность рабочей силы в промышленности существенно выше, чем 

в сельском хозяйстве, и более активное перераспределение трудовых ресурсов в 

пользу промышленного сектора будет способствовать росту показателей ВРП и 

ВВП. В данном контексте следует подчеркнуть, что для эффективной 

реализации стратегии импортозамещения в масштабах Согдийской области и 

национальной экономики в целом необходимо, прежде всего, уделять 

приоритетное внимание развитию отраслей промышленности. Иными словами, 

«реализация импортозамещающей стратегии в регионе должна обеспечиваться 

за счет наращивания объемов промышленного производства и интенсификации 

сельского хозяйства. С этой точки зрения в процессе стимулирования 

импортозамещающих производств всестороннее использование рабочей силы 

оценивается как крайне необходимое. Другими словами, при организации 

импортозамещающих производств ключевое значение приобретает увеличение 
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выпуска трудоемкой промышленной продукции, что, в свою очередь, требует 

максимального расширения занятости рабочей силы в индустриальном 

секторе» [30]. 

Социально-экономическое развитие региона возможно при максимальном 

использовании его производственных возможностей, а также при наличии и 

всестороннем использовании инвестиционного потенциала. 

Реализация стратегии импортозамещения на всех уровнях хозяйствования, 

особенно в региональной экономике, требует наличия финансовых ресурсов, 

поскольку инвестиции являются необходымим условием для эффективного 

использования рабочей силы и других факторов производства. 

В.С.Бард отмечает, что «инвестиции в основные фонды способстуют 

обеспечению достойного уровня жизни населения путем увелечения 

производства товаров и услуг, а также повышают уровень обеспечения 

населения рабочими местами» [9]. 

Развитие региональной экономики напрямую зависит от уровня 

привлечения инвестиций в основной и оборотный капитал и способствует 

увеличению объема ВРП. Инвестиции оказывают непосредственное влияние на 

уровень ВРП, а рост ВРП, в свою очередь, может служить стимулом для 

последующего инвестирования. 

В таблице 3 представлены среднегодовые темпы роста валового 

регионального продукта и инвестиций в основной капитал в сопоставимых 

ценах по регионам Республики Таджикистан. 
 

Таблица 3. – ВРП и инвестиции в основной капитал в регионах 

Республики Таджикистан (в сопоставимых ценах) 

 

Регионы 

Республики 

Таджикистан 

ВРП (млн. смн.) 
2024 год по 

отношению 

к 2010 году 

(в раз) 

Инвестиция в 

сармояи 

асоосновной 

капитал (млн. 

смн.) 

2024 год по 

отношению 

к 2010 году 

(в раз) 

2010 2024 2010 2024 

Республика 

Таджикистан 
22308,9 146111,7 6,55 4669,4 23042,3 4,93 

г. Душанбе 5201,5 31255,7 6,01 933,3 6298,6 6,75 

РРП 4481,9 27117,2 6,05 996,8 8858,5 8,89 

Согдийская 

область 
5716,2 42433,3 7,42 610,6 3230,3 5,29 

Хатлонская 

область 
6493,2 42803,6 6,59 1884,9 3465 1,84 

ГБАО 416,1 2501,9 6,01 243,7 1189,9 4,88 

 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 
 

Следует отметить, что ВРП и инвестиции в основной капитал за 

анализируемые годы рассчитаны индивидуальным методом с использованием 
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дефлятора ВРП. Это обусловлено тем, что сопоставление данных показателей в 

текущих ценах не может адекватно отразить реальную ситуацию в процессе 

инвестиционного обеспечения роста ВРП. 

Из данных указанной таблицы можно заметить, что высокие 

среднегодовые темпы роста ВРП в 2010–2024 годах наблюдаются в Согдийской 

и Хатлонской областях. В ГБАО и РРП темпы роста ВРП относительно ниже. В 

то же время среднегодовые темпы роста инвестиций в основной капитал за 

рассматриваемый период наиболее высоки в городе Душанбе (в 6,75 раза) и 

РРП (в 8,89 раза). Необходимо подчеркнуть, что рост инвестиций в РРП 

обусловлен, прежде всего, увеличением финансирования строительства 

Рогунской ГЭС. Наименьшие темпы роста инвестиций в основной капитал 

зафиксированы в ГБАО. 
Не секрет, что развитие региональной экономики напрямую зависит от 

уровня привлечения инвестиций в основной и оборотный капитал и 

способствует увеличению объема ВРП. Инвестиции оказывают влияние на 

уровень ВРП, а рост ВРП, в свою очередь, может служить стимулом для 

последующих инвестиций. С целью более точной оценки уровня инвестиций в 

регионах Республики Таджикистан, на рисунке 4 приведен удельный вес 

инвестиций в основной капитал в 2010 и 2024 годах по регионам страны. 

 

 

Рисунок 4. — Удельный вес инвестиций в основной капитал в ВРП 

регионов Республики Таджикистан (составлено по данным таблицы 3). 

 

Данные диаграммы показывают, что если в 2010 году удельный вес 

инвестиций в основной капитал в ВРП на республиканском уровне составлял 

20,9%, то в 2024 году этот показатель снизился до 15,8%. Подобная тенденция 

наблюдается во всех регионах. Однако заметный рост удельного веса 

инвестиций в основной капитал в объеме ВРП особенно выражен в РРП. Если в 
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этом регионе данный показатель в 2010 году составлял 22,2%, то к 2024 году он 

достиг 32,7%. 

Анализируемый показатель в городе Душанбе в 2010 году составлял 

17,9%, а к 2024 году увеличился до 20,2%. В Хатлонской области удельный вес 

инвестиций в основной капитал в объеме ВРП в 2010 году составлял 29,0%, а в 

2024 году снизился до 8,1%. В Согдийской области удельный вес инвестиций в 

основной капитал в объеме ВРП в 2010 году составлял 10,7%, а к 2024 году 

достиг 7,6%. Этот показатель является самым низким среди регионов 

Республики Таджикистан. 

Для оценки взаимосвязи объема ВРП и инвестиций в основной капитал 

необходимо проанализировать объем инвестиций в основной капитал на душу 

населения регионов (таблица 4). 

 

Таблица 4. – ВРП и инвестиции в основной капитал на душу 

населения регионов Республики Таджикистан (в сопоставимых ценах) 
 

Регионы 

Республики 

Таджикистан 

ВРП на душу 

населения (смн.) 

2024 год по 

отношению 

к 2010 году 

(в раз) 

Инвестиции в 

основной капитал 

на душу населения 

(смн.) 

2024 год по 

отношению 

к 2010 году 

(в раз) 

2010 2024 2010 2024 

Республика 

Таджикистан 
2927,2 13904,1 4,7 612,7 2192,7 3,6 

г. Душанбе 7114,6 24659,3 3,5 1276,6 4969,3 3,9 

РРП 2579,7 12053,2 4,7 573,7 3937,5 6,9 

Согдийская 

область 
2543,2 14306,1 5,6 271,7 1089,1 4,0 

Хатлонская 

область 
2406,1 11292,9 4,7 698,5 914,2 1,3 

ГБАО 2015,0 10655,5 5,3 1180,1 5067,7 4,3 

 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 

 

Данные таблицы 4 показывают, что за анализируемый период, несмотря на 

использование метода сравнительной статики, во всех регионах Республики 

Таджикистан наблюдается положительный рост ВРП и инвестиций в основной 

капитал на душу населения. Данная ситуация свидетельствует о расширении 

спектра инвестиционной активности в экономике регионов и способствует 

наращиванию потенциала для обеспечения регионального экономического 

развития. 
Анализ показывает, что в 2010 году по показателю ВРП на душу населения 

город Душанбе занимал первое место среди других регионов республики. По 

этому показателю Согдийская область занимала третье место (после города 

Душанбе и РРП). В 2024 году Согдийская область по этому показателю заняла 

второе место после города Душанбе. Причина заключается в том, что ВРП в 
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2024 году увеличился в 4,7 раза по сравнению с 2010 годом. Этот показатель в 

городе Душанбе за анализируемый период вырос в 3,5 раза. Несмотря на 

изменение объема ВРП на душу населения в регионах, рост инвестиций в 2024 

году по сравнению с 2010 годом наблюдался в РРП (в 6,9 раза), городе Душанбе 

(в 3,9 раза), Согдийской области (в 4,0 раза), Хатлонской области (в 1,3 раза) и 

ГБАО (в 4,3 раза). 

На основе данных показателей Ишматова Д.А., рассчитав коэффициенты 

корреляции между ВРП и инвестициями в основной капитал на душу населения 

на региональном уровне, делает следующий вывод: «В Республике 

Таджикистан коэффициент корреляции равен 0,8, что свидетельствует о 

высокой прямой зависимости; в городе Душанбе – 0,87, высокая прямая 

зависимость; в РРП – 0,65, прямая и умеренная зависимость; в Согдийской 

области – 0,67, прямая и умеренная зависимость; в Хатлонской области – 0,38, 

очень слабая прямая зависимость; в ГБАО – 0,78, прямая и заметная 

зависимость» 3[20]. 

Проведенное исследование экономической деятельности показывает, что 

сам капитал как необходимый элемент производства в форме основного и 

оборотного капитала трактуется как основная часть производительных сил и 

выступает фактором развития всех сфер производства. 
На основе вышеизложенного анализа необходимо подчеркнуть, что для 

эффективного использования инвестиционного потенциала региона с целью 

обеспечения стратегии импортозамещения считается необходимым 

осуществление ряда политико-экономических мер. Во-первых, наряду с 

расширением государственных инвестиционных источников, необходимо 

стимулировать частные и иностранные источники для увеличения объемов 

инвестиций. Во-вторых, для привлечения инвестиций в отрасли необходимо 

многократно повысить уровень использования инвестиционных возможностей 

государства. В этом отношении следует отказаться от безвозвратного 

финансирования и перейти к возвратному финансированию. В-третьих, 

определенную долю инвестиций необходимо направлять на вновь созданные 

малые и средние предприятия, поскольку  эти предприятия по сравнению 

с крупными могут обладать рядом преимуществ в условиях постоянных 

изменений рыночной ситуации, производя импортозамещающие товары в 

соответствии с рыночным спросом. С целью стимулирования инвестиционного 

процесса как для национальных, так и для иностранных производителей 

должна быть обеспечена высокая степень эффективности использования этих 

инвестиций. 

Необходимо подчеркнуть, что реализация импортозамещающей стратегии 

тесно зависит от потенциала различных отраслей региональной экономики. «В 

число первоочередных целей стратегии импортозамещения входит решение 

социально-экономических задач, которые способствуют увелечению доходов 

населения, обеспечению высокого уровня благосостояния и стимулированию 

экономического роста» [8]. 
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Потенциал секторов региональной экономики выражается в накопленных 

производственных возможностях, в способности обеспечить производство 

определенного объема товаров и услуг. По этой причине потенциал отраслей 

региональной экономики напрямую зависит, прежде всего, от количества 

предприятий, их производственных мощностей и уровня их использования, 

степени технологического обеспечения, способности отраслей адаптироваться к 

новым условиям хозяйствования, характера тенденций изменений и методов 

управления. Следовательно, только посредством комплексного анализа 

перечисленных условий можно выявить возможности отраслей региональной 

экономики в обеспечении стратегии импортозамещения. 

Не секрет, что региональная промышленность считается фундаментом 

развития региональной экономики. Общеэкономические показатели 

промышленности Согдийской области, представленные в таблице 5, 

свидетельствуют о том, что, несмотря на изменения экономических реформ, 

количество промышленных предприятий в региональной экономике начало 

расти. 

 

Таблица 5. – Общеэкономические показатели промышленности 

Согдийской области 

 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

2024 год 

по 

отношени

ю к 2018 

году (в 

раз) 

Количество 

предприятий 

(единиц) 

633 657 693 733 860 1105 1230 1,94 

Объем 

промышленной 

продукции (в 

ценах 2024 

года, млн. смн.) 

12434,5 13827,2 16053,4 20853,3 23835,4 25694,5 30499,4 2,45 

Среднесписочн

ая численность 

промышленно-

производствен

ного персонала 

в 

промышленнос

ти (тыс. 

человек) 

28,3 35,1 33,2 32,5 32,7 33,3 36,3 1,28 

В том числе 

производствен

ные рабочие 

23,5 24,8 25,5 27,8 27,4 27 29 1,23 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 
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Из данных таблицы 5 видно, что количество промышленных предприятий 

в Согдийской области с 2018 по 2024 год увеличилось в 1,9 раза, совокупный 

объем промышленной продукции в сопоставимых ценах возрос в 2,4 раза, а 

среднесписочная численность сотрудников отрасли — в 1,2 раза. Данная 

ситуация свидетельствует о росте числа промышленных предприятий в период 

с 2018 по 2024 год и увеличении объема промышленного производства. В связи 

с этим, пусть и незначительно, но численность персонала отрасли также 

увеличилась. 
Для определения производственного потенциала региональной 

промышленности Согдийской области мы решили проанализировать объем 

производства важнейших видов промышленной продукции в физическом 

выражении. Такой подход основывается на том, что определение и изменение 

производственного потенциала региональной промышленности в натуральном 

выражении позволяет нам выявить существующие возможности этого 

жизненно важного сектора (таблица 6). 
 

Таблица 6. – Производство важнейших видов промышленной 

продукции в Согдийской области (в натуральном выражении) 

Наимено 

вание 

продукции 

1991 2000 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 

2024 

год по 

отнош

ению к 

1991 

году (в 

раз) 

Уголь (тыс. 

тонн) 
310 22,9 40 81,2 1761,2 1692,8 1889,7 1547,9 1975,8 6,37 

Нефть 

(тыс. тонн) 
59 12,4 14,2 14,8 12 11,8 12,4 6,3 5,6 0,09 

Газ (млн. 

м3) 
70 6 10,4 6,4 0,7 0,8 0,8 0,3 0,3 0,00 

Автомаши

на 

(единица) 

160 25 5 0 0 0 0 0 0 0,00 

Строитель

ный 

кирпич 

(млн. 

штук) 

77 15,9 17,1 22,7 52,9 50,5 51,4 53 56,4 0,73 

Конструкц

ии и 

изделия 

железобето

нные (тыс. 

м³) 

247 1 5,2 5,2 15,3 32,9 41,4 44,3 60,4 0,24 

Волокно 

хлопковое 

(тыс. тонн) 

71,8 39,6 47,6 28,8 41 41,1 40,7 47,9 30,6 0,43 
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продолжение таблицы 6 
Ткани 

хлопчатобу

мажные 

готовые 

(тыс. м²) 

2343 7036 2150,1 1590,3 707,3 434 505 486,1 404,8 0,17 

Нить 

шелковая 

(тонн) 

191 75 113 13,4 0 0 0 0 0 0,00 

Полотна 

шелковые 

готовые 

(тыс. м²) 

58,8 0,3 1,1 66 21,9 22,2 28,8 37,6 42,2 0,72 

Ковры и 

ковровые 

изделия 

(млн. м²) 

7,4 0,3 0,5 0,6 1,3 2,2 2,1 2,2 3,4 0,46 

Чулочно-

носочные 

изделия 

(тыс. шт.) 

6314 5 54 0 75 49,4 2,8 1,3 1,1 0,00 

Обувь 

(тыс. пар) 
3965 35 2,5 0,8 115,8 237,7 268,9 291,4 1668,2 0,42 

Мясо (тыс. 

тонн) 
13,7 4,9 6,1 8,1 30,1 19,6 21,8 24,8 34,1 2,49 

Колбасные 

изделия 

(тонн) 

3252 46 231 318 4641 1989 2199,4 1584,3 1667,2 0,51 

Цельномол

очная 

продукция 

в пересчёте 

на молоко 

(тыс. тонн) 

41,8 1 0,9 0,2 6,4 7,2 8,1 9,6 9,7 0,23 

Масло 

растительн

ое (тыс. 

тонн) 

24,1 5 7,6 3,3 5,1 5,4 5 5,5 6,1 0,25 

Консервы 

фруктовые 

и овощные 

(млн. 

условных 

банок) 

214,8 106 71,9 32,3 30,4 31,4 30,7 36,3 48,6 0,23 

Макаронны

е изделия 

(тонн) 

5400 302 698,1 82,5 2900 5206 4964,9 7318,2 8038,2 1,49 

Соль (тыс. 

тонн) 

 

38 25,4 31,7 11,1 8,3 4,4 4,7 15,3 12,9 0,34 
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продолжение таблицы 6 
Масло 

животное 

(тонн) 

2059 30 10,6 0 141,5 103 103,2 103,2 28,6 0,01 

Кондитерс

кие 

изделия 

(тыс. тонн) 

12,6 0,1 2,7 2 4,9 4,6 4,2 4,5 5,8 0,46 

Крупа 

(тыс. тонн) 
6,3 0,2 0,1 3,6 0,8 0,2 1,2 0,4 0,2 0,03 

Напитки 

безалкогол

ьные (тыс. 

дал) 

472 245 1657,3 3130,9 5637 8157 10794 14502 18164,9 38,48 

Водки и 

ликероводо

чные 

изделия 

(тыс. дал) 

333 134 145 33,2 22,1 21 21 20,3 20,1 0,06 

Виноградн

ый сок 

(тыс. дал) 

540 200 33,9 18 7,8 8,7 8,8 9 9,8 0,02 

Пиво (тыс. 

дал) 
468 22 25 61,2 19,5 21,6 18,7 17,5 16,5 0,04 

 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 
 

Анализ данных таблицы 6 показывает, что в 2024 году по сравнению с 

1991 годом в региональной промышленности объем производства основной 

продукции отрасли по большинству видов сократился. Рост по отношению к 

1991 году наблюдается только в добыче угля (в 6,4 раза), производстве мясных 

продуктов (в 2,5 раза) и прохладительных напитков (в 38,5 раза). На основе 

этих данных можно наблюдать структурные изменения в промышленности 

региона. Необходимо отметить, что общий рост промышленного сектора 

Согдийской области наблюдается с 1997 года. 

В настоящее время сокращение объемов промышленного производства по 

многим видам продукции всё еще сохраняется. 
Необходимо отметить, что в Согдийской области производственный 

потенциал промышленных товаров в современный период не достиг уровня 

1991 года, а производство некоторых видов промышленной продукции 

(автомобилей, шелковой нити и чулочно-носочных изделий) полностью 

прекращено. В производстве большинства видов промышленной продукции 

использование существующего потенциала сократилось до такой степени, что 

само существование их производства находится под угрозой (нефть, газ, 

железобетонное оборудование и материалы, готовые хлопчатобумажные ткани, 

ковровые изделия, обувь, молочная продукция, растительное масло, различные 

фруктовые и овощные консервы, соль, животное масло, крупа, водки и 
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ликероводочные изделия, виноградный сок, пиво). Следует подчеркнуть, что в 

настоящее время указанная продукция поступает на региональный рынок путем 

импорта из различных зарубежных стран. 

Анализ данных таблицы 6 показывает, что, несмотря на развитие 

промышленного сектора, в последнее время его прогресс характеризуется 

однообразным трендом. 
Анализ данных, представленных в таблице 6, с использованием метода 

сравнительной статики показывает, что изменение в производстве 

промышленной продукции, в частности угля, мясных продуктов, колбасных 

изделий и прохладительных напитков, увеличилось, тогда как производство 

других видов продукции в 2024 году по сравнению с 1991 годом демонстрирует 

тенденцию к сокращению. В частности, производственный потенциал 

нефтепродуктов в 2024 году составил 9% от уровня 1991 года, производство 

газа — 0%, производство строительного кирпича — 73%, производство 

железобетонного оборудования и изделий — 24%, хлопкового волокна — 43%, 

готовых хлопчатобумажных тканей — 17%, готовых шелковых полотен — 

72%, ковровых изделий — 46%, обуви — 42%, молочной продукции — 23%, 

растительного масла — 25%, различных фруктовых и овощных консервов — 

23%, макаронных изделий — 149% (рост), соли — 34%, животного масла — 

1%, кондитерских изделий — 46%, крупы — 3%, водки и ликероводочных 

изделий — 6%, виноградного сока — 2%, пива — 4%. Производственный 

потенциал машин, чулочно-носочных изделий и шелковой нити полностью 

утрачен. По мнению отечественного ученого Каюмовой М.Х., «подобная 

ситуация, безусловно, отражает неполное использование имеющегося 

потенциала промышленных предприятий региона, и в то же время 

восстановление существующего потенциала и его расширение являются 

необходимыми и обязательными для реализации стратегии импортозамещения» 

[28; 29].  

Аграрный сектор Согдийской области в современных условиях 

организован в различных институциональных формах. В результате реформ 

аграрного сектора в этом жизненно важном секторе произошли структурные 

изменения. Для объективной оценки производства продукции сельского 

хозяйства в таблице 7 мы определили динамику объема производства 

сельскохозяйственных товаров в натуральном (физическом) выражении за 

период 2018–2024 годов. 
Анализ таблицы 7 позволяет увидеть изменения в производстве 

необходимой сельскохозяйственной продукции в Согдийской области. 

Исследования показывают, что по всем видам сельскохозяйственной продукции 

за наблюдаемый период отмечается рост. В частности, производство зерна в 

2024 году по отношению к 2018 году увеличилось в 1,59 раза, производство 

хлопка — в 0,81 раза (снижение), картофеля — в 1,58 раза, овощей — в 1,33 

раза, бахчевых и корнеплодов — в 2,07 раза, фруктов и ягод — в 1,82 раза, 

винограда — в 1,02 раза, мяса — в 1,64 раза, молока — в 1,17 раза, яиц — в 3,45 

раза, и производство шерсти — в 1,12 раза. Наилучшая ситуация среди 
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анализируемых товаров наблюдается в производстве яиц, где такой рост (в 3,45 

раза) произошёл благодаря реализации государственной программы поддержки 

птицеводства, которая осуществлялась в стране в последние годы. Эта ситуация 

свидетельствует о том, что при государственной поддержке производства 

импортозамещающих товаров Согдийская область способна увеличивать 

объемы отечественного производства и таким образом содействовать 

сокращению объемов импорта продукции. 
 

Таблица 7. – Производство основных видов сельскохозяйственной 

продукции в Согдийской области (тыс. тонн) 

 

Наименование 

продукции 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

2024 год по 

отношению 

к 2018 году 

(в раз) 

Зерновые 272,4 331,7 351,4 328,7 396,2 409,8 433,9 1,59 

Хлопок 110,3 126,8 112,6 112,6 131,9 113,3 89,5 0,81 

Картошка 416 450,3 512,1 530 562,9 600,1 658,5 1,58 

Овощи 517,8 494,9 560,4 571,9 608,5 648,5 686,8 1,33 

Бахчевые и 

корнеплоды 
113,8 127,5 151,8 155,4 148,6 221,8 236 2,07 

Фрукты и 

ягоды 
139,3 150,9 139,4 93,3 124,4 222,5 253,9 1,82 

Виноград 61,4 61,7 50,6 54,7 59,5 51,3 62,7 1,02 

Мясо 56,5 58,6 66,6 75,8 77,8 85,8 92,8 1,64 

Молоко 264,9 269,2 273 276,7 281,6 293,4 311,1 1,17 

Яйца (млн. 

штук) 
222,7 429,9 594,6 637,9 766,8 766,8 768,9 3,45 

Шерсть 1514,3 1516,3 1550 1582 1618 1651 1699 1,12 

 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 

 

Несмотря на достижения аграрного сектора области, в этом жизненно 

важном секторе наблюдаются серьезные недостатки, которые создают 

препятствия для реализации стратегии импортозамещения. Прежде всего, среди 

негативных факторов необходимо назвать техническое обеспечение сельского 

хозяйства. Для доказательства этих утверждений мы сочли необходимым 

сравнить техническое обеспечение сельского хозяйства Согдийской области в 

1991 и 2024 годах (таблица 8). Хотя такой анализ предполагает характер 

сравнительной статики, он позволяет сделать правильные выводы. 
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Таблица 8. – Обеспеченность аграрного сектора региональной экономики 

Согдийской области техническими средствами (единиц) 

 

Вид сельскохозяйственной техники 1991 2024 

2024 год по 

отношению к 

1991 году (%) 

Тракторы 9403 1997 21,24% 

Зерноуборочные комбайны 456 69 15,13% 

Плуги тракторные 2725 676 24,81% 

Сеялки тракторные 1786 518 29,00% 

Пресс-подборщики 386 9 2,33% 

Кормоуборочные комбайны 371 19 5,12% 

Кукурузоуборочные комбайны 139 3 2,16% 

Хлопкоуборочные машины 1208 4 0,33% 

 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 

 

Анализ таблицы 8 показывает, что обеспеченность аграрного сектора 

области основной сельскохозяйственной техникой является вызывающей 

беспокойство (или удручающей). Обеспеченность сельского хозяйства 

тракторами в 2024 году по сравнению с 1991 годом составляет 21,24%, 

зерноуборочными комбайнами – 15,13%, тракторными плугами – 24,81%, 

тракторными сеялками – 29%, сборочно-прессующими машинами – 2,33%, 

кормоуборочными комбайнами – 5,12%, кукурузоуборочными комбайнами – 

2,16%, хлопкоуборочными машинами – 0,33%, что является тревожным 

показателем. Такое положение дел является одной из причин низкой 

производительности труда в этом секторе. В дехканских хозяйствах и других 

хозяйствующих субъектах, действующих в сельском хозяйстве, зачастую 

наблюдается ручной труд. Из данных становится ясно, что на 34 дехканских 

хозяйства, число которых в 2024 году достигло 67715, приходится один 

трактор. В то же время обеспеченность дехканских хозяйств другими видами 

сельскохозяйственной техники в 2024 году находится на крайне низком уровне. 

Например, одна единица зерноуборочных комбайнов приходится на 981 

дехканское хозяйство, одна единица тракторных плугов – на 100 дехканских 

хозяйств, одна единица тракторных сеялок – на 131 хозяйство, одна единица 

сборочно-прессующих машин – на 7524 дехканских хозяйства, одна единица 

кормоуборочных комбайнов – на 3564 дехканских хозяйства, одна единица 

кукурузоуборочных комбайнов – на 22572 дехканских хозяйства, одна единица 

хлопкоуборочных машин – на 16929 дехканских хозяйств. 

Сложившаяся ситуация в аграрном секторе оценивается как негативный 

фактор для обеспечения ускоренной индустриализации и реализации 

импортозамещающей стратегии. Это связано с тем, что аграрный сектор, 

помимо обеспечения продовольствием внутреннего рынка, также выступает в 

качестве источника сырья для различных отраслей промышленности. Таким 
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образом, анализ возможностей основных отраслей региональной экономики 

Согдийской области в направлении реализации стратегии импортозамещения 

показывает, что как в промышленном, так и в аграрном секторах существуют 

широкие возможности для расширения объемов производства, и они могут 

стать основным двигателем наращивания выпуска импортозамещающей 

продукции в регионе. 
В третьей главе диссертации «Приоритетные направления реализации 

стратегии импортозамещения в Согдийской области» были исследованы 

такие вопросы, как необходимость повышения конкурентоспособности 

импортозамещающих товаров в региональной экономике, техническая и 

технологическая модернизация и оснащение отраслей, а также государственная 

поддержка стратегии импортозамещения в регионе. 
С точки зрения развития стратегии импортозамещения постоянное 

определение факторов конкурентоспособности считается необходимым для 

уточнения условий развития рыночной среды. Факторы 

конкурентоспособности на любом уровне дают возможность принять 

правильное управленческое решение и могут обеспечить прогнозирование. Все 

эти меры необходимы для стимулирования производителя к увеличению 

объемов выпуска импортозамещающей продукции. В направлении повышения 

уровня конкурентоспособности региональной экономики в процессе 

реализации стратегии импортозамещения выступает итоговый анализ. Потому 

что итоговый анализ позволяет определить степень эффективности реализации 

стратегии импортозамещения. Со стороны Алиджанова Д.А «использование 

показателя итоговой нормы импортозамещения имеет следующий вид» [5, 27-

36]: 
 

КНИ =
∆Импорт

∆Внутреннее производство
=

ЦИТ

ЦВТ
 (1) 

«где: 

КНИ – конечная норма импортозамещения; 

∆Импорт  – изменение объёма потребляемых импортных товаров; 

∆Внутреннее производство  – изменение объёма потребления отечественных 

товаров; 

ЦИТ – цена импортного товара; 

ЦВТ – цена внутреннего товара» [5, 27-36]. 

 

Надо отметить, что показатель конечной нормы импортозамещения может 

выступать как показатель конкурентоспособности импортозамещающей 

продукции. Ведь этот показатель демонстрирует, насколько производство 

товаров внутри страны может вытеснить импортные товары с потребительского 

рынка. При высоком уровне конечной нормы импортозамещения зависимость 

от импорта сокращается до минимума. Вместе с этим, конечная норма 

импортозамещения является динамическим показателем и зависит от 

изменения объёма импорта и объёма внутреннего производства товаров. В 
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таблице 9 приведён расчёт конечной нормы импортозамещения на 

мезоэкономическом уровне, то есть на уровне региональной экономики, на 

примере Согдийской области. 

 

Таблица 9. – Изменение конечной нормы импортозамещения в Согдийской 

области 

 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Изменение 

производства товаров в 

экономике региона 

(млн. смн.) 

1301,8 2424,8 3463 3676,4 4904,3 4321,5 

Изменение импорта 

товаров в регион (млн. 

смн.) 

101,4 1499,7 -382,9 3568,5 2999,4 897,8 

Конечная норма 

импортозамещения 
0,08 0,62 -0,112 0,97 0,61 0,21 

 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 

 

Исходя из таблицы 9, можно заметить, что конечная норма 

импортозамещения в экономике Согдийской области демонстрирует 

нестабильные изменения, что свидетельствует о зависимости от импорта. В 

2019 году конечная норма импортозамещения была равна 0,08, то есть в этот 

период для сокращения объёма импорта в регионе объём собственного 

производства должен был увеличиться на 0,08 единицы. Относительно лучший 

показатель конечной нормы импортозамещения приходится на 2021 год: на 

этом этапе действительно наблюдалось сокращение объёма импорта за счёт 

роста регионального производства товаров, и для сокращения импорта на одну 

единицу объём внутреннего производства увеличился на 0,11 единицы. 

Таким образом, можно сказать, что отрицательный показатель конечной 

нормы импортозамещения фактически указывает на сокращение импорта за 

счёт роста объёма внутреннего производства. Анализ данных таблицы 8 ещё 

раз свидетельствует о том, что потребители в своём поведении чаще отдают 

предпочтение импортным товарам из-за конкурентных преимуществ. 

Показатель конечной нормы импортозамещения может быть отрицательным 

или положительным. Ведь этот показатель демонстрирует, насколько 

сократился объём импорта за счёт роста и потребления отечественных товаров. 

Иными словами, уровень замещения импорта товарами отечественного 

производства возникает в том случае, если отечественные товары обладают 

определёнными конкурентными преимуществами по сравнению с импортными. 

При повышении уровня конкурентоспособности на всех уровнях 

                                                           
2 В случае, когда величина конечной нормы импортозамещения отрицательна, внутреннее производство 

сокращает объём импортной продукции на внутреннем рынке. 
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хозяйствования становится возможным эффективное обеспечение 

импортозамещающей стратегии. 

В условиях возникающих социально-экономических изменений, 

характеризующихся влиянием внутренних и внешних факторов, обновление 

технического и технологического уровня региональной экономики для 

реализации стратегии импортозамещения считается важным и своевременным. 

Именно техническое и технологическое оснащение производственных 

предприятий в отраслях региональной экономики может способствовать 

снижению объёма импорта. 

«По своей природе техническое и технологическое перевооружение 

предпологает внедрение новых технологий, инновационный процесс, а также 

обновление изношенного производственного оборудования. Процесс 

технического и технологического перевооружения отраслей региональной 

экономики предусматривает не только обновление производственного 

оборудования, но и разработку новой стратегии деятельности предприятий» 

[13]. Техническое и технологическое перевооружение выступает как «процесс 

технологических, экономических, социальных и политических преобразований, 

обеспечивающий эффективное функционирование экономической системы, 

отраслей национального и регионального хозяйства, а также 

совершенствование реализации экономической политики» [51, 18-42].  
 

 
 

Рисунок 5. – Структура основных фондов по объектам 

производственного и непроизводственного назначения в Республике 

Таджикистан (в %). 

Источник: [35; 36; 37; 38]. 
 

По диаграмме на рисунке 5 можно заметить, что удельный вес основных 

фондов производственного назначения в 1991 году составлял 60%, а в 2024 
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году этот показатель достиг 54%. Такая тенденция изменения структуры 

основных фондов в Республике Таджикистан ещё раз свидетельствует о том, 

что инвестиции в основной капитал в большей степени направляются в сферу 

строительства, особенно в строительство жилых домов. В то же время такие 

вложения в расширение возможностей производственных основных фондов в 

общем объёме основного капитала имеют тенденцию к сокращению. 

Следует подчеркнуть, что сложившаяся ситуация в изменении структуры 

назначения основных фондов в Согдийской области не соответствует целям 

ускоренной индустриализации экономики и, как следствие, обеспечению 

импортозамещающей стратегии. В связи с этим, для улучшения сложившейся 

ситуации, всем хозяйствующим субъектам необходимо расширять деятельность 

в направлении технического и технологического обеспечения производства, и в 

этом контексте, привлечение всех региональных учреждений к этому процессу 

является необходимой и обязательной мерой. 
Проблема дефицита современного производственного оборудования в 

отраслях региональной экономики Согдийской области считается негативным 

фактором, препятствующим развитию импортозамещающего производства, и в 

этом направлении разработка комплекса мер по стимулированию 

переоснащения производства оценивается как необходимая и обязательная. 
Важно отметить, что только совместные усилия государства, частного 

сектора и самих производителей могут улучшить ситуацию с техническим и 

технологическим обеспечением производственных отраслей. Организованная 

деятельность этих структур способна эффективно и безболезненно для 

региональной экономики устранить существующие препятствия для реализации 

стратегии импортозамещения. Практическая реализация упомянутых мер по 

техническому и технологическому обновлению отраслей региональной 

экономики в ближайшем будущем может способствовать внедрению стратегии 

импортозамещения в региональной экономике и её переходу к 

экспортоориентированному производству. Для достижения такой цели 

техническое и технологическое обновление необходимо в первую очередь 

внедрять в ключевых отраслях региональной экономики, которые играют 

эффективную роль в её развитии. К таким отраслям могут быть отнесены 

перерабатывающая промышленность, лёгкая промышленность, пищевая 

промышленность, сельское хозяйство. 
Государственная поддержка и регулирование импортозамещающей 

стратегии подразделяются на прямую и косвенную. Прямое импортозамещение 

предусматривает, что государство обеспечивает замещение импортных товаров 

отечественными для развития отраслей экономики. Такая форма 

импортозамещения реализуется посредством введения импортных пошлин, 

импортных квот, что повышает цены на импортные товары по сравнению с 

отечественными, снижая их ценовую конкурентоспособность. Такие действия 

вынуждают потребителей больше приобретать отечественные товары. 

Косвенное импортозамещение реализуется путём изменения структуры 

производства и использования зарубежных технологий. Этот процесс 
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подразумевает замещение импортных товаров отечественными за счёт роста 

внутреннего производства, способствуя снижению степени зависимости от 

импортных товаров. 
Для успешного обеспечения стратегии импортозамещения обязательно 

необходимо использовать смешанный подход между прямым и косвенным 

импортозамещением. Известно, что рост объёма экспорта улучшает торговые 

условия и способствует расширению производственных возможностей 

различных отраслей экономики. В то же время, высокая степень зависимости от 

импорта для региональной и национальной экономики создаёт внешние риски, 

такие как угроза экономической безопасности, насыщение внутреннего рынка 

импортными товарами и исчезновение отечественного производства, а также 

закрепление в сознании населения мнения о более высоком качестве 

импортных товаров по сравнению с отечественными. 
С целью оценки реального положения дел относительно необходимости 

реализации стратегии импортозамещения и эффективного государственного 

регулирования этого процесса, в таблице 10 представлена тенденция изменения 

показателей ВРП, объёмов импорта и экспорта, внешнеторгового оборота, а 

также показателей импортной квоты, экспортной квоты и квоты 

внешнеторгового оборота в масштабах Согдийской области. 

 
Таблица 10. – Изменение валового регионального продукта, объёма импорта, 

объёма экспорта, внешнеторгового оборота, импортной квоты, экспортной 

квоты и квоты внешнеторгового оборота 

 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Валовой региональный 

продукт (млн. смн.) 
18343,8 20537,1 21621,9 27465,4 31939,2 35177,4 42433,3 

Объём импорта (млн. 

смн.) 
13729,1 15228,8 14845,9 18414,5 21413,9 22311,7 25090,1 

Объём экспорта (млн. 

смн.) 
5278 4565 3997,9 7154 11079,2 8285,9 11435,6 

Объём внешнеторгового 

оборота (млн. смн.) 
19007,1 19793,8 18843,8 25568,5 32493,1 30597,6 36525,8 

Импортная квота 0,75 0,74 0,69 0,67 0,67 0,63 0,59 

Экспортная квота 0,29 0,22 0,18 0,26 0,35 0,24 0,27 

Квота внешнеторгового 

оборота 
1,04 0,96 0,87 0,93 1,02 0,87 0,86 

 

Рассчитано по: [35; 36; 37; 38]. 

 

Из данных таблицы 10 видно, что наряду с ростом показателя ВРП, 

наблюдается рост объёмов импорта и экспорта. Снижение объёма импорта в 

2020 году и сокращение объёма экспорта в 2019 и 2020 годах произошло в 

основном из-за пандемии COVID-19, в результате чего внешняя торговля 

Согдийской области в эти годы была меньше, чем в предыдущие и 
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последующие годы. Однако общая тенденция показывает, что объём импорта в 

рассматриваемый период имел тенденцию к росту. Из данных таблицы 10 

привлекают внимание тенденции изменения показателей импортной квоты 

(соотношение объёма импорта к объёму ВРП в соответствующем году), 

экспортной квоты (соотношение объёма экспорта к объёму ВРП в 

соответствующем году) и квоты внешнеторгового оборота (соотношение 

объёма внешнеторгового оборота к объёму ВРП в соответствующем году). Для 

наглядного отображения тенденции изменения этих показателей мы 

представили их на рисунке 6 в графическом виде. 

  

 

 

Рисунок 6. – Изменение показателя импортной квоты, экспортной 

квоты и квоты внешнеторгового оборота в Согдийской области (Составлен 

по данным таблицы 10). 
 

По рисунку 6 видно, что в процессе реализации стратегии 

импортозамещения в региональной экономике Согдийской области за 

последние 7 лет значительных результатов не наблюдается.  

Например, если показатель импортной квоты в 2018 году составлял 0,75 

(т.е. 75% ВРП), то в 2024 году он стал равен 0,59 (т.е. 59% ВРП). Снижение 

этого показателя на 0,16 (16%) свидетельствует о том, что в экономике 

Согдийской области наблюдается определённое уменьшение объёма импорта. 

В то же время показатель экспортной квоты в рассматриваемый период не 

превышал 0,35 (в 2022 году), а в 2023 году составил 0,24 (т.е. 24% ВРП) и в 

2024 году – 0,27 (т.е. 27% ВРП). 
Такая ситуация неизбежно сказалась на показателе коэффициента 

покрытия импорта экспортом в региональной экономике Согдийской области, 

который до сих пор (за исключением 2022 года – 0,52 и 2024 года – 0,46) не 

превысил 0,4. 
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Необходимо отметить, что данный коэффициент показывает способность 

экспортного потенциала региона покрывать объём импорта (Рисунок 7). 

 

 

Рисунок 7. – Коэффициент покрытия импорта экспортом в 

региональной экономике Согдийской области (Составлен по данным 

таблицы 10) 
 

Эмпирический анализ импортной и экспортной квоты, а также квоты 

внешнеторгового оборота был проведён с целью оценки степени импортной 

зависимости региональной экономики. Такой анализ позволяет нам отметить, 

что, несмотря на принятые меры, степень зависимости от импорта в экономике 

Согдийской области остаётся высокой. Для нормализации сложившейся 

ситуации государственное регулирование с помощью рычага селективного 

протекционизма является крайне необходимым и своевременным, поскольку в 

современных условиях растущее региональное внутреннее производство 

нуждается в государственной поддержке. Иными словами, рост внутреннего 

производства в региональной экономике для обеспечения стратегии 

импортозамещения требует применения тарифных и нетарифных методов 

государственного регулирования внешней торговли. 

Такой подход к ситуации с реализацией стратегии импортозамещения в 

регионе способствует изменению институциональной структуры отраслей в 

направлении организации производства импортозамещающих товаров, 

развитию производственного предпринимательства как условия расширения 

индустриального потенциала в регионе. 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Проведённые исследования позволили разработать следующие выводы и 

предложения относительно реализации стратегии импортозамещения в 

региональной экономике: 
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1. Учитывая региональные особенности реализации стратегии 

импортозамещения, можно выделить различные её аспекты. Стратегия 

импортозамещения вызывает количественные и качественные изменения в 

региональной экономике, стимулируя развитие отечественного производства 

товаров. При этом растущая отечественная продукция на каждом этапе 

повышает свою конкурентоспособность, положительно влияя на 

конкурентоспособность товаропроизводителей, отраслей, экономики региона и, 

в конечном итоге, на конкурентоспособность национальной экономики. Только 

при условии обеспечения таких аспектов стратегия импортозамещения может 

продемонстрировать свою эффективность. 

2. Организация и реализация импортозамещающего производства на 

уровне предприятий неизбежно требует фактора времени, дополнительных 

финансовых средств, привлечения опытных сотрудников, желания и 

способности предприятий содействовать организации импортозамещающего 

производства, адаптации к меняющимся внутренним и внешним условиям, 

всестороннего использования инноваций. Таким образом, виды реализации 

стратегии импортозамещения, учитывая стратегическое планирование и 

прогнозирование действующих и создаваемых предприятий, а также механизм 

управления реализацией импортозамещения, прежде всего, требуют от 

предприятий, действующих в этом направлении, обеспечения эффективной 

деятельности с точки зрения конкурентоспособности и спроса на 

производимую продукцию на внутреннем рынке и в будущем на внешнем 

рынке. 
3. В зависимости от социально-экономических условий регионов 

Республики Таджикистан и поставленных государством и правительством 

целей, подход к импортозамещению, ориентированный на внешний рынок, 

является приемлемым. При этом, наряду с обеспечением внутреннего рынка 

отечественными товарами и услугами, при увеличении объёма внутреннего 

производства обязательно должен быть учтён и его экспорт. Эффективность 

импортозамещения повысится в том случае, если в процессе его реализации в 

первую очередь будет обеспечен внутренний рынок импортозамещающими 

товарами, а затем избыточная продукция будет направлена на экспорт. По 

нашему мнению, если импортозамещение будет ориентировано только на 

внутренний рынок, а его последующий экспорт не будет учитываться, то 

конкурентоспособность таких товаров снизится как внутри страны, так и за её 

пределами. В ходе реализации стратегии импортозамещения должно быть 

обеспечено полное насыщение внутреннего рынка, а избыточный объём 

производства обязательно должен быть экспортирован. Потому что внутреннее 

обеспечение и переориентация части импортозамещающего производства на 

экспорт могут обеспечить уровень конкурентоспособности 

импортозамещающих товаров не только на внутреннем, но и на внешнем 

рынке. В результате эффективность стратегии импортозамещения неизбежно 

возрастёт и сможет сократить объём импорта товаров в страну. Также условиям 

регионов Таджикистана соответствует смешанное импортозамещение, в 



82 
 

котором элементы стратегий, ориентированных на внутренний и внешний 

рынки, комбинируются. 

4. Для реализации импортозамещающей стратегии крайне важным 

считается максимальное привлечение рабочей силы в экономику Согдийской 

области и, в связи с этим, обеспечение индустриализации занятости населения. 

Такой подход может многократно увеличить промышленное производство в 

регионе и способствовать снижению трудовой миграции. Такие меры способны 

привлечь избыточные трудовые ресурсы в общественное производство, 

увеличить выпуск необходимых импортозамещающих товаров и снизить 

уровень трудовой миграции. Развитие промышленного производства, благодаря 

максимальному использованию рабочей силы, может способствовать 

повышению уровня жизни населения за счёт роста доходов. Вместе с тем, 

реализация стратегии импортозамещения в региональной экономике 

Согдийской области считается невозможной без привлечения дополнительных 

трудовых ресурсов. 

5. Для эффективного использования инвестиционного потенциала региона 

с целью обеспечения стратегии импортозамещения, необходима реализация 

ряда политико-экономических мер. Во-первых, наряду с расширением 

государственных источников инвестиций, необходимо увеличение доли 

частного сектора и иностранных инвесторов в процессе инвестирования. Во-

вторых, обязательной является реализация мер по повышению эффективности 

использования государственных средств. В-третьих, необходимо направлять 

определённую долю инвестиций в новосозданные малые и средние 

предприятия, поскольку растущие предприятия имеют ряд преимуществ перед 

крупными в условиях постоянно меняющейся рыночной ситуации и могут 

производить импортозамещающие товары в соответствии с требованиями 

рынка. Реализация таких мер может способствовать развитию регионального 

производства. 

6. Анализы показывают, что сельскохозяйственный сектор региональной 

экономики Согдийской области обладает широкими возможностями для 

обеспечения импортозамещающей стратегии и может выступать в качестве 

основного источника развития импортозамещения в промышленных отраслях. 

Таким образом, анализ возможностей основных отраслей региональной 

экономики Согдийской области в направлении реализации стратегии 

импортозамещения показывает, что в промышленном и сельскохозяйственном 

секторах существуют широкие возможности для увеличения объёмов 

производства, и они могут выступать в качестве основного двигателя развития 

производства импортозамещающей продукции в регионе. 

7. Показатель конечной нормы импортозамещения может выступать как 

индикатор конкурентоспособности импортозамещающей продукции. Ведь этот 

показатель демонстрирует, насколько производство товаров внутри страны 

может вытеснить импортируемые товары с потребительского рынка. При 

высоком уровне конечной нормы импортозамещения зависимость от импорта 

снижается до минимума. При этом конечная норма импортозамещения является 
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динамическим показателем и зависит от изменения объёма импорта и объёма 

внутреннего производства товаров. Следует отметить, что только совместные 

усилия государства, частного сектора и самих производителей, а также их 

ответственная инициативность, могут улучшить ситуацию с техническим и 

технологическим обеспечением производственных отраслей. Осуществляемая 

деятельность этих структур может эффективно и без вреда для региональной 

экономики устранить существующие препятствия для реализации стратегии 

импортозамещения. Практическая реализация упомянутых мер в направлении 

технического и технологического обновления отраслей региональной 

экономики в ближайшей перспективе может способствовать внедрению 

стратегии импортозамещения в региональной экономике и её переходу к 

экспортоориентированному производству. Для достижения такой цели 

техническое и технологическое обновление должно быть в первую очередь 

реализовано в ключевых отраслях региональной экономики, играющих 

эффективную роль в её развитии. В качестве таких отраслей могут выступать 

перерабатывающая промышленность, лёгкая промышленность, пищевая 

промышленность, сельское хозяйство. 

8. Техническая и технологическая модернизация отраслей регионального 

производства считается необходимым условием успешной реализации 

импортозамещающей стратегии. Для осуществления этих мер необходимо 

объединить усилия государства, частного сектора и совершенствовать 

формирование человеческого капитала. Только плодотворное сотрудничество 

на всех уровнях может снизить степень импортной зависимости на всех 

уровнях и способствовать импортозамещающему экономическому развитию. 

9. Реализация государственной политики по обеспечению 

импортозамещающей стратегии на уровне региональной экономики должна 

обязательно осуществляться научно и практически обоснованно, способствуя 

использованию всех имеющихся ресурсов. В частности: уровень 

распространения программы импортозамещения для всех региональных 

товаропроизводителей; определение производственных мощностей по 

отдельным товарам; меры по активизации новых производственных 

возможностей в промышленном и сельскохозяйственном секторах области; 

модернизация действующих предприятий с точки зрения оснащения 

современной производственной техникой и технологиями; создание 

благоприятных условий для получения льготных кредитов для организации и 

расширения производства импортозамещающих товаров; применение 

специального налогообложения для производителей импортозамещающих 

товаров. 

 

Рекомендации по практическому использованию результатов 

исследования 

1. При реализации стратегии импортозамещения на уровне региональной 

экономики обязательно должны быть учтены количественные и качественные 

изменения. Ведь стратегия импортозамещения в регионах в современности 
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становится одним из необходимых условий обеспечения экономической 

безопасности и укрепления позиций региональной экономики на национальном 

уровне. 

2. Реализация стратегии импортозамещения, с учётом стратегического 

планирования и прогнозирования действующих и создаваемых предприятий, а 

также механизма управления реализацией импортозамещения, прежде всего, 

требует налаживания эффективной деятельности предприятий, действующих в 

этом направлении. 

3. В региональной экономике Согдийской области наиболее применим 

подход к импортозамещению, ориентированный на внешний рынок. Исходя из 

этого, реализация стратегии импортозамещения сможет продемонстрировать 

свою эффективность в том случае, если региональное производство, помимо 

обеспечения внутреннего рынка, будет также ориентировано на экспорт. 

4. При реализации стратегии импортозамещения и ускоренной 

индустриализации доля рабочей силы должна быть перенаправлена из 

сельскохозяйственного сектора в промышленный. Такие меры могут привлечь 

избыточные трудовые ресурсы в общественное производство, увеличить 

выпуск необходимых импортозамещающих товаров и снизить уровень 

трудовой миграции. 

5. С целью всестороннего использования инвестиционных возможностей 

обязательна координация деятельности государственного и частного 

финансирования с учётом привлечения иностранных средств. Реализация таких 

мер может способствовать развитию регионального импортозамещающего 

производства. 

6. Сельскохозяйственный сектор региональной экономики Согдийской 

области обладает широкими возможностями для обеспечения 

импортозамещающей стратегии и может выступать в качестве основного 

источника развития импортозамещения в промышленных отраслях. 

7. Показатель конечной нормы импортозамещения может выступать как 

индикатор конкурентоспособности импортозамещающей продукции. Данный 

показатель может выражать, насколько товары, произведённые внутри страны, 

сумели вытеснить импортируемые товары с потребительского рынка. 

8. Техническая и технологическая модернизация отраслей регионального 

производства, как необходимое условие успешной реализации 

импортозамещающей стратегии, требует их внедрения из передовых стран. В 

этом направлении сотрудничество государственного и частного секторов, а 

также развитие человеческого капитала, считаются необходимыми. 

9. Комплекс мер государственного регулирования стратегии 

импортозамещения в региональной экономике должен включать 

распространение программы импортозамещения для всех региональных 

товаропроизводителей, определение производственных мощностей по 

отдельным товарам, меры по активизации новых производственных 

возможностей в промышленном и сельскохозяйственном секторах области, 

модернизацию действующих предприятий с точки зрения оснащения 
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современной производственной техникой и технологиями, создание 

благоприятных условий для получения кредитов под льготные проценты для 

организации и расширения производства импортозамещающих товаров, 

применение специального налогообложения для производителей 

импортозамещающих товаров и так далее. 
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АННОТАТСИЯ 

ба диссертатсияи Ализода Дилором Алӣ дар мавзуи «Татбиқи 

стратегияҳои давлатӣ дар иқтисодиёти вилояти Суғд (дар мисоли 

стратегияи воридотивазкунӣ)» барои дарёфти дараҷаи илмии номзади 

илмҳои иқтисодӣ аз рӯйи ихтисоси 5.2.4. Иқтисодиёти ҳудудӣ 

 

 

Вожаҳои калидӣ: заминаҳои стратегияи воридотивазкунӣ, сатҳи 

рақобатпазирӣ, саноатикунонии босуръат, иқтисодиёти миллӣ, сармояи 

ватаниву хориҷӣ, татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ, иқтисодиёти 

минтақавӣ, модели стратегияи воридотивазкунӣ, самаранокии стратегияи 

воридотивазкунӣ. 

Мақсади таҳқиқот аз ҷиҳати назариявӣ ва амалӣ асоснок намудани 

зарурати амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти 

минтақавии вилояти Суғд ифода меёбад. 

Объекти таҳқиқот иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд дар шароити 

татбиқи стратегияи воридотивазкунӣ ба шумор меравад. 

Предмети таҳқиқот маҷмӯи муносибатҳои иқтисодӣ, ки дар раванди 

амалигардонии стратегияи воридотивазкунӣ дар иқтисодиёти минтақавӣ ба 

миён меоянд. 

Муҳиммияти татбиқи стратегияи воридотивазкуниро дар иқтисодиёти 

минтақавӣ бо як қатор омилҳои калидӣ тавсиф кардан мумкин аст. Стратегияи 

воридотивазкунӣ имкон медиҳад, ки вобастагии иқтисодиёти минтақавӣ аз 

молҳои хориҷӣ коҳиш дода шавад, ки махсусан дар шароити татбиқи раванди 

саноатикунонии иқтисодиёти миллӣ зарур арзёбӣ карда мешавад. Татбиқи 

стратегияи воридотивазкунӣ дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ ба инкишофи 

истеҳсолоти маҳаллӣ мусоидат менамояд, ки дар навбати худ ба тараққиёти 

соҳибкории хурду миёна ва таъмини шуғли босамари аҳолӣ шароит фароҳам 

оварда, пояи иқтисодии минтақаро мустаҳкам мегардонад. 

Бо мақсади беҳтар намудани шароити иҷтимоӣ-иқтисодии минтақаҳо ва 

дар ин васила таъмин намудани бозор бо маҳсулоти ватанӣ ва паст кардани 

вобастагӣ аз маҳсулоти воридотӣ, ногузир татбиқи стратегияи 

воридотивазкуниро талаб менамояд. 
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АННОТАЦИЯ 

к диссертации Ализода Дилором Али на тему «Реализация 

государственных стратегий в экономике Согдийской области (на примере 

стратегии импортозамещения)» на соискание ученой степени кандита 

экономических наук по специальности  5.2.4. Территориальная экономика 

 

Ключевые слова: предпосылки стратегии импортозамещения, уровень 

конкурентоспособности, ускоренная индустриализация, национальная 

экономика, отечественные и иностранные инвестиции, реализация стратегии 

импортозамещения, региональная экономика, модель импортозамещающей 

стратегии.  

Целью исследования является теоретическое и практическое обоснование 

необходимости реализации стратегии импортозамещения в региональной 

экономике Согдийской области. 

Объектом исследования выступает региональная экономика Согдийской 

области в условиях реализации стратегии импортозамещения. 

Предметом исследования является совокупность экономических 

отношений, возникающих в процессе реализации стратегии импортозамещения 

в региональной экономике. 

Важность реализации стратегии импортозамещения в региональной 

экономике можно охарактеризовать рядом ключевых факторов. Стратегия 

импортозамещения позволяет снизить зависимость региональной экономики от 

импортных товаров, что оценивается как особо необходимый шаг в условиях 

осуществления процесса индустриализации национальной экономики. 

Реализация стратегии импортозамещения на уровне региональной экономики 

способствует развитию местного производства, что, в свою очередь, создает 

условия для развития малого и среднего предпринимательства, обеспечения 

эффективной занятости населения и укрепления экономической базы региона. 
В целях улучшения социально-экономических условий в регионах и, как 

следствие, обеспечения рынка отечественной продукцией и снижения 

зависимости от импорта, объективно требуется реализация стратегии 

импортозамещения. 
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ANNOTATION 

to the dissertation of Alizoda Dilorom Ali on the topic "Implementation of state 

strategies in the economy of the Sughd region (using the import substitution 

strategy as an example)" for the degree candidate of economic sciences in the 

specialty 5.2.4. Territorial economy 

 

 

Key words: prerequisites for import substitution strategy, level of 

competitiveness, accelerated industrialization, national economy, domestic and 

foreign investment, implementation of import substitution strategy, regional 

economy, model of an import-substituting strategy. 

The aim of the study is to theoretically and practically substantiate the need to 

implement an import substitution strategy in the regional economy of the Sughd 

region. 

The research object is the regional economy of the Sughd region in the context 

of implementing an import substitution strategy. 

The research subject is the set of economic relations that arise during the 

implementation of the import substitution strategy in the regional economy. 

The importance of implementing an import substitution strategy in the regional 

economy can be characterized by a number of key factors. The import substitution 

strategy makes it possible to reduce the dependence of the regional economy on 

imported goods, which is considered a particularly necessary step during the 

industrialization of the national economy. Implementing an import substitution 

strategy at the regional level fosters the development of local production, which, in 

turn, creates conditions for the growth of small and medium-sized enterprises, 

ensures effective employment, and strengthens the region's economic foundation. 

To improve socio-economic conditions in the regions and, consequently, ensure 

the market is supplied with domestic products and reduce import dependence, the 

implementation of an import substitution strategy is objectively required. 
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