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МУЌАДДИМА 
Мубрамии мавзуи тањќиќот. Баъди ба даст овардани истиқлолият ва ҷорӣ 

гардидану рушд ёфтани муносибатҳои бозорӣ, дар хоҷагидории миллӣ 
дигаргуниҳои низоманд ба миён омаданд. Ғайр аз ин зери таъсири равандҳои 
ҷаҳонишавӣ вобастагии тамоюли фаъолият ва рушди корхонаҳои саноатӣ аз 
омилҳои беруна афзоиш ёфта истодааст. Дар чунин шароит ташаккулёбии 
механизми рушди устувори соҳаи саноати минтақаҳо бояд ба тағйироти ба миён 
омада истода, мутобиқ гардад. Зеро стратегияи рушди устувори соҳаи саноат, ки 
ба қонеъ намудани талаботи муосир ва ояндаи ҷомеа равона мегардад, бояд дар 
асоси истифодаи самараноки захираҳои истеҳсолӣ, иқтисодӣ, табиӣ дар 
минтақаҳо ба амал ҷорӣ шавад. Ба қарорҳои стратегӣ ва сиёсати иқтисодии 
корхонаҳо ҳаҷм ва гуногуншаклии истеҳсолоти саноатӣ дар минтақаҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, алалхусус рушди гуногунсатҳи корхонаҳо, шароити 
мухталифи мавҷудияти онҳо таъсири ҷиддӣ мерасонанд. Бо вуҷуди ин дар самти 
иқтисодиёт ба дастовардҳои назаррас ноил гардидани Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
рушди соҳаи саноат, алалхусус дар вазъи пояи моддӣ, ҳолати сифатии сармояи 
инсонӣ ва эҳтиёҷи субъектони хоҷагидорӣ ба захираҳои меҳнатӣ, дастрасии 
захираҳои молиявӣ номутаносибӣ ба назар мерасад, ки ҳамаи ин дар маҷмуъ 
ҷараёни рушди самаранок ва ташаккулёбии соҳаи саноатро бо назардошти 
хусусиятҳои минтақавӣ душвор мегардонад. Бинобар ин, аз ҳисоби истифодаи 
фишангҳои муосири идоракунии ҷараёни тараққиёт фароҳам овардани шароит 
барои рушди устувор, яке аз масъалаҳои асосии сиёсати иқтисодии соҳаи саноат 
ба шумор меравад, ки бар таъмини тавозуни байни захираҳо ва иқтидори 
корхонаҳо мусоидат мекунад. Дар ин ҷода усули ташаккулёбии механизми рушди 
устувори соҳаи саноати минтақаҳо дар асоси шаклҳои нави дастагирии давлатӣ ва 
ҳамкории ҳамаҷонибаи давлат ва бахши хусусӣ ба ҳайси яке аз фишангҳои 
пурқувват баромад мекунад. 

Лозим ба зикр аст, ки дар ин самт аз соли 2018 амалигардонии стратегияи 
чоруми миллии саноатикунонии босуръати кишвар идома дорад.  

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 21 декабри соли 2021 қайд кардаанд, “Бинобар аҳамияти 
бузурги соҳаи саноат дар рушди минбаъдаи мамлакат, ҳалли масъалаҳои 
иҷтимоиву иқтисодӣ ва таъмин намудани иҷрои ҳадафҳои стратегии миллӣ, аз 
ҷумла раванди саноатикунонии босуръати кишвар пешниҳод менамоям, ки солҳои 
2022–2026, яъне то ҷашни 35-солагии истиқлолияти давлатии Тоҷикистон 
“Солҳои рушди саноат” эълон карда шаванд”1.  

Қайд кардан лозим аст, ки дар айни ҳол арзёбии илмии ташаккули механизми 
рушди устувори соҳаи саноати минтақаҳо дар асоси дастгирии давлатӣ ва 
ҳамкории судманди бахши хусусию давлатӣ пурра ба роҳ гузошта нашудааст. Аз 
ин лиҳоз инкишофи назарияи ташаккули механизми рушди устувори соҳаи 

                                                             
1 Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои миллат, муњтарам Эмомалї Рањмон ба 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 21.12.2021 [манбаи электронї] URL: 
http://www.president.tj (санаи муроҷиат: 26.12.2021). 



4 

саноати минтақа, ҳамоҳангсозии ҳадафҳои миллӣ ва минтақавӣ бо мақсади рушди 
соҳаи саноат масъалаи муҳим ба илми иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. 

Дараљаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Масъалаҳои ташаккулёбии механизми 
рушди устувори соҳаи саноат дар сатҳи иқтисодиёти минтақавӣ дар асарҳои 
илмии олимони хориҷӣ, И. Ансофф, А. Стрикленд, А.П. Томпсон, Н. Картон, А. 
Тюрго, Т. Бегун ва дигарон мавриди баррасӣ қарор дода шудаанд. 

Масъалаҳои рушди устувори соҳаи саноати минтақаҳо дар корҳои илмии 
олимони рус, Е.В. Борисов, З.В. Коробкова, Е.В. Катков, Т.В. Колосов, С.А. 
Кучерявенко, Т.И. Овчинников, Н.Ф. Пермичев, И.И, Потапов, М.В. Радевский, 
О.Б. Улянова, В.П. Аникин, В.Г. Варнавский, Р. Каренов, Н.Н. Кунитсин, Ж.К. 
Леонов, А.В. Наумкин, Ю.Г. Шветсов, Л.Н. Чернишов ва дигарон инъикос 
ёфтаанд. 

Ҷиҳатҳои алоҳидаи ташаккулёбии механизми рушди устувори соҳаи 
саноат дар сатҳи иқтисодиёти минтақаҳо дар осори олимони иқтисодони 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла А.Х. Авезов-идоракунии стратегии рушди 
устувори иқтисодии минтақа, И.А. Аминов-дар бораи хусусиятҳо ва саҳми 
соҳибкории хурд дар таъмини рушд ва рушди иқтисодӣ, Ҷ.А. Алиҷонов-
тараққиёти соҳаҳои саноати минтақавиро аз нуқтаи назари амалигардонии 
стратегияи воридотивазкунӣ, А.А. Бойматов-оид ба роњњои баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти маркетингии корхонањои саноатӣ, С.А. 
Ғозибеков-дар самти таҳлили самараи синергетикаи омилҳои гуногун дар 
ҷараёни ташкили саноати хӯрокворӣ ва масъалаҳои таъмини рушди устувор дар 
минтақа, Д.Н. Дадоматов-рушди соҳаи саноатии минтақавӣ дар чорчӯбаи 
инкишофи соҳибкории саноатӣ, Ҳ.Р. Исайнов, С.Ҷ. Комилов-оид ба самти 
инноватсионии тараққиёти соҳаҳои саноат, Г.Б. Комарова-ташаккул ва 
рушди ҳамгироии кластерҳо дар бозори истеъмолӣ,  Н.К. Қаюмов, Р.К. Раҳимов 
оид ба такмили соҳаи саноат дар сатҳи иқтисодиёти миллӣ, Олимов А.Л., 
И.Р. Пӯлотова, Т.Д. Низомова-оид ба нақши саноат дар рушди иқтисодиёти 
минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар замони муосир, А.М. Раҳимов-вазъи 
соҳаи саноат аз нуқтаи назари баланд бардоштани рақобатпазирии 
иқтисодиёти миллӣ, Т.Р. Ризоқулов-ҳалли муаммоҳои низоми рушди соҳаи 
саноати минтақа бо воситаи фишангҳои ниҳодӣ, механизмҳои фискалӣ ва 
мониторӣ, Л.Х.Саидмуродзода-оид ба таъмини рушди саноатии  минтақа дар 
зери таъсири муносибатҳои байналмилалӣ, Х.У. Умаров- рушди минтақа, 
проблемаҳо ва коҳиши онҳо, Н.Х. Хоналиев-оид ба инкишофи соҳаҳои 
саноати Тоҷикистон ва минтақаҳои он аз нигоҳи таърих, М.М. Шарифзода- 
такомули сиёсати саноатӣ дар минтақа аз ҷиҳати рақобатпазирии субъектони 
хоҷагидорӣ мавриди баррасӣ қарор гирифтаанд.  

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва ё мавзуъњои илмї. Мавзуи кори 
диссертатсионї бо санадњои меъёрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон 
Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030: 
банди 3.2-Рушди минтақаҳо, Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи саноатикунонии босуръати 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025, Барномаи давлатии рушди 
саноат барои солҳои 2022-2026, Барномаи рушди саноати хӯроквории 
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Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025, Барномаи амнияти 
озуқавории Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2019-2023 алоќаманд аст. 
Кори диссертатсионӣ инчунин ба мавзуи корҳои илмӣ-таҳқиқотии нақшавии 
кафедраи иќтисодиёт ва соҳибкории Донишкадаи иқтисод ва савдои 
Донишгоҳи давлатии тиҷоратии Тоҷикистон мувофиқат дорад. 

 
ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Мақсади таҳқиқот инкишофи назарияи рушди устувор дар соҳаи саноати 
минтақа ва коркарди пешниҳодҳои амалӣ доир ба ташаккули механизми он дар 
иқтисодиёти вилояти Суғд мебошад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Мутобиқи мақсади гузошташуда иҷрои чунин 
вазифаҳо пешбинӣ карда шудаанд: 

 таҳқиқи  назарияҳои рушди устувори соҳаи саноат дар шароити муосири 
тараққиёти иқтисодиёти минтақа;   

 омӯзиши таҷрибаи ҷаҳонии ташаккули рушди устувори соҳаи саноати 
минтақа; 

 таҳлили вазъи истеҳсолию иқтисодии соҳаи саноати вилояти Суғд дар 
низоми иқтисодиёти миллӣ; 

 омилҳои таъсиррасон ба рушди устувори соҳаи саноати минтақа ва 
арзёбии иқтидори захиравии тараққиёти корхонаҳои саноатии минтақа;  

 муайян намудани сиёсати саноатӣ дар низоми рушди устувори соҳаи 
саноат ва фаъолияти инноватсионӣ оид ба иқтидори кадрии соҳаи саноати 
минтақа; 

 коркард намудани роҳҳои такмили идоракунӣ баҳри таъмини рушди 
устувори корхонаҳои саноатӣ. 

Объекти таҳқиқотро муносибатҳои иқтисодие, ки бо ташаккулёбии 
механизми рушди устувори соҳаи саноати минтақаи вилояти Суғди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон алоқаманданд, ташкил мекунанд. 

Предмети таҳқиқот рушди устувори соҳаи саноати иқтисодиёти минтақаи 
вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкил мекунад. 

Фарзияи таҳқиқот дар мавҷудияти имкониятҳои рушди устувори соҳаи 
саноат дар иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон зоҳир 
мегардад, ки амалигардонии онҳо ба даст овардани натиҷаҳои матлубро дар соҳаи 
саноати минтақаҳо имконпазир мегардад. 

Асосњои назариявии таҳқиқотро дар асарҳои бунёди олимони хориҷӣ ва 
ватанӣ оид ба асосњои назариявии рушди иқтисодии соҳаи саноат, асарҳои 
илмии классикони илми иқтисодӣ, дастовардҳои илми иқтисодиёти ҷаҳонӣ, 
консепсияҳои олимони хориҷӣ ва ватанӣ дар соҳаи иқтисодиёти минтақа ва 
рушди устувори соҳаи саноатро ташкил кардаанд. 

Асосҳои методологии таҳқиқот. Вобаста ба вазифаҳои гузошташуда, дар 
таҳқиқоти диссертатсионӣ таҳлили иқтидори иқтисодии соҳаи саноат бо 
назардошти хусусиятҳои иқтисодиёти минтаќаи вилояти Суѓди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, инчунин усулҳои иқтисодии таҳлил, усулҳои сабабӣю оқибатӣ ва 
таҳлили функсионалӣ, муқоисакунӣ, хулосабарорӣ, оморӣ, фишангҳои 
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абстраксияи илмӣ, таҳлил ва омӯзиш, усулҳои математикӣ – иқтисодӣ васеъ 
истифода шудаанд. 

Сарчашмаи маълумот: санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
қарорҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, нашрияҳои даврии иқтисодӣ ва ВАО, 
маводҳои конференсияҳои илмӣ, маводҳои таҳлилӣ ва тадқиқотӣ, захираҳои 
иттилоотии шабакаи «Internet», сарчашмаҳои таҳқиқот ба ҳисоб мераванд. 

Пойгоњи тањќиќот. Диссертатсия дар кафедраи иќтисодиёт ва соҳибкории 
Донишкадаи иқтисод ва савдои Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон 
омода гардидааст. 

Навгонии илмии таҳқиқот дар инкишоф додани назарияи рушди устувори 
саноат ва коркарди пешниҳодҳои амалӣ оид ба ташаккули механизми он дар 
асоси такмили танзими давлатии тараққиёти соҳаи саноат дар иқтисодиёти 
минтақа инъикос меёбад. 

Натиҷаҳои асосии таҳқиқот, ки шахсан аз тарафи муаллиф ба даст оварда 
шудаанд ва унсурҳои навоварии илмии диссертатсия ба ҳисоб мераванд инҳо 
мебошанд: 

 муқаррароти назариявии рушди устувори саноатӣ асоснок карда шуда, дар 
асоси он ба мафҳуми таҳқиқот тасҳеҳ ворид карда шудааст. Тибқи он “Рушди 
устувори соҳаи саноат чунин низоми маҷмуии рушд мебошад, ки дар он 
қобилияти рақобатпазирии соҳаи саноат тамоюли доимии рӯ ба инкишоф дошта, 
дар асоси истифодаи сарфакоронаи захираҳою сармоягузории саноатӣ, қонеъ 
гардонидани мутавозуни талаботи ҷорӣ ва ояндаи ҷомеа нигаронида шудааст”; 

 мавҷудияти услубҳои гуногуни методӣ оид ба арзёбии рушди устувори 
соҳаи саноатӣ дар назария ва амалияи илми иқтисодӣ исбот карда шудааст. 
Мудаллил сохта шудааст, ки дар шароити муосир истифодаи услуби интегралии 
барои арзёбии сатҳи рушди устувори соҳаи саноат қобилу қабул аст. Асоснок 
карда шудааст, ки услуби мазкур нишондиҳандаҳои таркибӣ, яъне экологӣ 
(партовҳои саноатӣ, ҳиссаи безараркардашудаи онҳо, сатҳи энергоғунҷоиш), 
иҷтимоӣ (иштиғол дар саноати коркард, сатҳи музди меҳнат дар соҳаи саноат, 
такмили ихтисоси кормандони саноатӣ), иқтисодӣ (ҳосилнокии меҳнат, таҷдиди 
фондҳои асосӣ, фоиданокӣ, фаъолнокии инвеститсионӣ) – ро ба як асос гирд 
меорад; 

 таҷрибаи хориҷӣ оид ба таъмини рушди устувори соҳаи саноат 
низомбандӣ карда, дар асоси он ҷанбаҳои эҳтимолии истифодаи таҷрибаи 
Полша (менеҷменти саноатӣ аз рӯи принсипи “аз поён ба боло”), Хитой 
(истифодаии модели “ҷамъи рушд”, “самараи локомотив”), Ҷопон 
(ташкили марказҳои корҳои илмӣ – таҳқиқотӣ ва таҷрибавӣ конструкторӣ 
дар корхонаҳои саноатӣ), Бразилия (пурзӯр намудани мавқеи ҳокимияти 
маҳаллӣ дар самти дастгирии соҳаи саноат), Ӯзбекистон (ба рушди саноат 
маблағгузориҳои калон ҷудо мешавад, давлат ошкоро ба саноат махсусан 
соҳаҳои бофандагӣ, дӯзандагӣ, нассоҷӣ, мошинсозӣ ва ғайра дастгирӣ 
мекунад), Русия (кӯшиш мекунад, ки соҳибкории хурду миёнаро дар саноат 
бо дарназардошти пешниҳоди имтиёзҳои андозию гумрукӣ, қарздиҳии 
бонкӣ ва ғайра дастгирӣ намояд) пешниҳод карда шуданд;  
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 нобаробарӣ дар тараққиёти корхонаҳои саноати минтақаҳои ҷумҳурӣ 
муайян карда шудааст, мудаллал гардидааст, ки аз рӯи истеҳсоли молҳои 
саноатӣ тибқи нишондиҳандаҳои ҳаҷм, суръати миёнасолонаи рушд, маҳсулоти 
саноатӣ ба ҳар сари аҳолӣ вилояти Суғд дар байни минтақаҳо мавқеи аввалро 
ишғол мекунад, дар ҷои дувум саноати НТҶ ва севум ш. Душанбе қарор дорад. 
Пешсафии вилояти Суғд бо далелҳои зерин собит карда шудааст, соҳаи 
пуриқтидори саноати коркард (хӯрокворӣ, нассоҷӣ, сабук), ки иқтидорҳои 
саноатӣ аз давраи қабл аз ислоҳоти бозорӣ боқимонада, ҳиссаи зиёди 
кормандони соҳаи саноат, дар исбот бо дигар минтақаҳо ҷойгиршавии ҷуғрофӣ, 
мавҷудияти захираҳо;  

 вазъи соҳаи саноат дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд тибқи 
нишондиҳандаҳои рушди устувор арзёбӣ гардида, муайян карда шудааст, ки 
соҳаи саноат дар ноҳияи Б. Ғафуров, шаҳри Гулистон, шаҳри Панҷакент, 
ноҳияи Айнӣ дар минтақаҳои пешқадам, шаҳру ноҳияҳои Истиқлол, 
Шаҳристон, Кӯҳистони Масчоҳ, Деваштич дар минтақаҳои ишғолкунандаи 
мавқеи оқибмонда, ш. Хуҷанд, ш. Истаравшан ш. Бӯстон, н. Спитамен ва ш. 
Исфара дар минтақаҳои ишғолкунандаи мавқеи миёна ва боқӣ монда, шаҳру 
ноҳияҳои дигар бошанд, дар минтақаҳои ишғолкунандаи мавқеи поёнӣ қарор 
доранд. Аз инкишофи соҳибкорӣ вобаста будани ҳолати мазкур исбот карда 
шудааст;  

 амсилаи математикии иқтисодии коррелятсионӣ оид ба арзёбии 
алоқамандии рушди соҳаи саноат бо иқтисодиёти минтақа таҳия ва асоснок 
карда шудааст. Дар асоси ҳисобҳо исбот гардидааст, ки таъмини рушди 
устувори соҳаи саноат дар умум аз ҳолати иқтисодиёти минтақа пайвастагии 
зич дорад.   

 тавсияҳои илмӣ–амалӣ ҷиҳати баланд бардоштани сатҳи рушди устувори 
соҳаи саноати минтақа таҳия гардидааст, ки истифодаи оқилонаи сармояи инсонӣ, 
сифати қувваи корӣ, низоми истеҳолии корхонаи саноатӣ ва омилҳои молиявиро 
пешбинӣ мекунад.  

Нуқтаҳои илмие, ки ба ҳимоя пешниҳод мешаванд: 
 муқаррароти назариявии рушди устувори саноатӣ мудаллал сохта, ба 

таърифи мафҳуми мавриди таҳқиқ тасҳеҳ ворид карда шудааст; 
 мавҷудияти муносибатҳои гуногуни методии арзёбии рушди устувор исбот 

карда, мутобиқати ба шароити муосир усули интегралии арзёбӣ исбот гардидааст; 
 таҷрибаи хориҷии таъмини рушди устувори саноатӣ таҳқиқ гардида, 

ҷанбаҳои қобили қабули он асоснок карда шудаанд; 
 нобаробарии рушди соҳаи саноат дар минтақаҳои ҷумҳурӣ ва сабабҳои он 

мудаллал гардидааст; 
 сатҳи рушди устувори саноат дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд арзёбӣ ва 

гурӯҳбандӣ карда шудааст; 
 амсилаи математикии иқтисодии коррелятсионӣ оид ба таъсири соҳаи 

саноат ба рушди минтақа коркард гардидааст; 
 тавсияҳои илмӣ – амалӣ оид ба таъмини рушди устувори соҳаи саноатӣ 

таҳия ва пешниҳод гардидаанд. 
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Аҳамияти назариявии диссертатсия дар он зоҳир мегардад, ки натиҷаҳои 
бадастомадаи тадқиқот ба иқтисодиёти минтақавӣ саҳми арзанда мегузоранд. 
Муқаррарот ва хулосаҳои ташаккулёбии механизми рушди устувори соҳаи 
саноати минтақавиро беҳтар гардонида, метавонанд дар такмил додани 
механизмҳои рушди соҳаи саноати минтақаҳо мавриди истифода қарор 
гиранд. Натиҷаҳои тадқиқот барои амалӣ намудани ҳадафҳои рушди устувори 
соҳаи саноат дар минтақа ва баланд бардоштани некуаҳволии аҳолӣ мусоидат 
менамояд. Як қатор хулосаҳои тадқиқотро дар ҷараёни таълими фанҳои 
иқтисодиёти минтақа, идоракунии корхонаҳои саноатӣ истифода бурдан 
мумкин аст. 

Аҳамияти амалии натиҷаҳои таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки 
натиҷаҳои бадастомадаро дар ҷараёни банақшагирии рушди дурнамои 
иқтисодиёти минтақавӣ, соҳаи саноат, ҳалли мушкилоти таъминот ва 
ташаккули механизми рушди устувори соҳаи саноат ва ғайра истифода 
бурдан мумкин аст. Тавсияҳои илмӣ –амалии пешниҳод гардида, дар такя ва 
амалии лоиҳаҳои рушди дурнамои соҳаи саноат дар минтақаҳо мусоидат 
менамояд. 

Дараљаи эътимоднокии натиҷаҳои тањќиќот бо дурустии маълумот, 
ҳаҷми кофии маводи таҳқиқот, ҷамъоварӣ, тасниф, коркард ва таҳлили 
сарчашмаҳои иттилоотӣ дар соҳаи ташаккули механизми рушди устувори 
соҳаи саноати минтақа, истифодаи воситаҳои муосири технологияҳои 
иттилоотӣ, нашри натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ дар маҷаллаҳои 
бонуфузи байналмилалӣ ва ватанӣ тасдиқ мешавад. Хулоса ва тавсияҳои 
диссертатсия дар заминаи таҳлили илмии тадқиқоти назариявӣ ва озмоишӣ 
ифода гардидаанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Доираи 
таҳқиқот ба Шиносномаи номгӯи ихтисосҳои Комиссияи олии атестатсионии 
назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи ихтисоси 08.00.03. – 
Иќтисодиёти минтаќавї ва њудудї мутобиќат мекунад: Банди 3.1. Инкишофи 
назарияҳои иқтисодиёти ҳудудӣ ва минтақавӣ; методҳо ва фишангҳои 
таҳқиқотҳои иқтисодии ҳудудӣ; проблемаҳои андозагирии иқтисодии минтақавӣ; 
эконометрикаи ҳудудӣ; ташхиси системавии муаммоҳо ва ҳолатҳои минтақавӣ; 
Банди 3.2. Тақсимоти ҳудудии захираҳои иқтисодӣ; ҷанбаҳои назариявӣ, методӣ 
ва амалии ҷойгиркунии корхонаҳо, фирмаҳои тиҷорати хурд ва миёна, кластерҳои 
иқтисодӣ, корхонаҳои бахши ҷамъиятӣ, хоҷагиҳои хонаводагӣ; Банди 3.17. 
Муҳити махсуси иқтисодию ҳуқуқии рушди маҳаллӣ ва минтақавӣ. Минтақаҳои 
иқтисодӣ, марказҳои саноатӣ ва дигар “нуқтаҳои” ҳудудии рушди саноатӣ ва 
инноватсионӣ; Банди 3.19. Самаранокии истифодаи омилҳои истеҳсолот дар 
рушди иқтисодиёти минтақавӣ. Қонуниятҳо ва хусусиятҳои ташкил ва 
идоракунии сохторҳои иқтисодӣ дар минтақаҳо. Бартариҳои мутлақ ва нисбии 
кластерҳои иқтисодии минтақавӣ.  

Сањми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмї дар таҳқиқот. 
Таҳқиқоти илмӣ натиҷаи кори мустақилонаи унвонҷӯ бо назардошти комёбиҳои 
илми иқтисоди ватанӣ ва хориҷӣ оид ба масъалаи мавриди баррасӣ мебошад .Дар 
он ҳадаф, предмет ва объекти таҳқиқот, заминањои назариявӣ ва методии 
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тањќиќот асоснок карда шудаанд. Иштироки бевоситаи унвонљў дар таҳқиқот 
тавассути нашри мақолаҳои илмӣ оид ба мавзуи диссертатсия, маърузаҳо дар 
конференсияњои илмию амалӣ ва илмию назариявии сатҳи байналмилалӣ, 
ҷумҳуриявӣ ва минтақавӣ, инчунин дар санҷиши амалии натиљањои 
диссертатсия собит мешавад.  

 Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиҷаҳои диссертатсия 
дар конференсияҳои илмӣ-назариявӣ ва илмӣ-амалӣ, аз ҷумла конференсияи 
байналхалқии илмӣ - амалии МДТ “Донишкадаи иқтисод ва савдои 
Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон” дар мавзуи “Баланд намудани 
рақобатпазирии иқтисодиёти миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон” (Хуҷанд, 2019); 
конференсияи илмӣ – амалии МДТ “Донишкадаи иқтисод ва савдои 
Донишгоҳи давлатии тиҷорати Тоҷикистон”, дар мавзуи “Рушди 
иқтисодиёти инноватсионию индустриалӣ: назария, усулҳо, таҷриба” 
(Хуҷанд, 2019); Интернет – конференсияи байналхалқии илмӣ-амалӣ дар 
мавзуи «Бизнеси шабакавӣ: ташаккул, муаммоҳо, инноватсияҳо (Полтава, 
2021); Анҷумани байналмилалии илмӣ-амалї дар мавзуи “Масоили мубрами 
улуми иҷтимоии гуманитарӣ, риёзӣ ва дақиқ дар замони муосир” (Панҷакент, 
2021); конференсияи вилоятии илмӣ – амалии магистрантон, унвонҷӯён ва 
олимони ҷавон дар мавзуи “Рушди саноатӣ – инноватсионии иқтисодиёти 
миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон: муаммоҳо, омилҳо ва таҷрибаи ҷаҳонӣ” 
(Хуҷанд, 2022); конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ-амалии дар мавзуи “Омода 
намудани мутахассисони касбӣ ва рақобатпазирии бозори меҳнат дар доираи 
ҳамкорӣ бо корхонаҳои саноатӣ” (Исфара, 2022); конференсияи илмӣ – 
амалии МДТ “Донишкадаи иқтисод ва савдои Донишгоҳи давлатии 
тиҷорати Тоҷикистон” МДТ “Донишкадаи иқтисод ва савдои Донишгоҳи 
давлатии тиҷорати Тоҷикистон” дар мавзуи “Саноатикунонии босуръати 
иқтисодиёти Тоҷикистон: муаммоҳо, таҷриба ва дурнамо” Хуҷанд, 2022); 
конференсияи ҷумҳуриявии илмӣ – амалии таҳти унвони “Эмомалӣ Раҳмон 
эҳёи худшиносӣ ва эъмори давлатдорӣ”, бахшида ба Рӯзи Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 30-солагии XVI Иҷлосияи тақдирсози Ҷумҳурии 
Тоҷикистон (Хуҷанд, 2022) ифода гардидаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Муқаррарот ва натиҷаҳои 
асосии кори диссертатсионӣ дар 12 маќолаи илмӣ, аз ҷумла 4 мақола дар 
нашрияҳои таќризшавандаи Комиссияи олии атестатсионии назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон чоп шудаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Тањќиќоти диссертатсионӣ аз муќаддима, 
се боб, хулосаю пешниҳодҳо, рӯйхати адабиёти истифодашуда иборат аст. 
Диссертатсия аз 174 сањифаи матни компутерӣ 24 љадвал ва 10 расмро дар бар 
мегирад.  

 
ЌИСМИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муқаддима мубрамияти мавзуи диссертатсия, дараҷаи таҳқиқи илмї, 
объекту предмет мақсаду вазифаҳои таҳқиқот матраҳ гардидаанд, 
муносибатҳои назариявию амалии тараққиёти корхонаҳои саноатӣ, коркарди 
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чорабинињо оиди ташаккули фаъолияти онњо дар самти идоракунии рушди 
иќтисодию иљтимоии минтаќа асоснок карда шудаанд. 

Дар боби аввали диссертатсия – “Асосњои назариявии методӣ ва зарурати 
тамоюли рушди устувор”- муқаррароти илмӣ ва моҳияти рушди устувори 
минтақавӣ дар соҳаи саноат, муносибатҳои методӣ оид ба арзёбии он дар 
иқтисодиёти минтақа; таҷрибаи хориҷӣ мавриди таҳлил қарор гирифтаанд. 

Таҷрибаи хоҷагидории ҷаҳонӣ дар садсолаҳои охир ба сабаби истифодаи 
экстенсивии захираҳои табиӣ ва афзоиши бемаҳдуди иқтисодӣ ва демографӣ 
инсониятро ба буҳрони умумиҷаҳонии иқтисодӣ ва экологӣ оварда расонид. 
Аз рӯи Маълумоти маркази таҳлилии Global Footprint Network дар нимсолаи 
аввали соли 2019 дар ҷаҳон ҳаҷми яксолаи захираҳои барқароршаванда ва 
барқарорнашаванда истифода бурда шудааст2. Дар маърӯзаи “Ояндаи 
умумии мо”, ки соли 1987 бо ташаббуси комиссияи СММ оид ба тараққиёт ва 
муҳити зист чоп карда шудааст, шарҳи маъмули “рушди устувор” оварда 
шудааст, ки мувофиқи он “Рушди устувор - ин тараққиётест, ки ба туфайли он 
имконияти қонеъ гардонии эҳтиёҷоти муосир ба миён омада, ҳамзамон барои 
қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти наслҳои оянда осеб нарасонад”3. Асоси рушди 
устуворро ду унсур ташкил менамоянд: якум консепсияи самаранок 
истифодабарии захираҳои маҳдуд; дуввум нигоҳ доштан, беҳтар намудани 
омили экологӣ барои қонеъгардонии эҳтиёҷоти оянда ва муосири ҷомеа ба 
ҳисоб мераванд.  

Консепсияи рушди устувор дар солҳои 90-уми асри ХХ бар ивази 
консепсияи анъанавии рушди иқтисодӣ ворид гардид, ки дар он на танҳо ба 
ҷиҳатҳои иқтисодии тараққиёти иқтисодӣ, балки ба ҷанбаҳои иҷтимоӣ ва 
экологӣ низ диққати махсус дода мешавад. Рушди устувори минтақа дар 
навбати аввал нигоҳдорӣ ва инкишофи захираҳои табиӣ, экологӣ (ҳифзи 
муҳити зист) бо назардошти пешрафти истеҳсолот равона карда мешавад.  

Мақсади асосии идоракунии давлатӣ дар шароити муосир ҳалли 
нобаробарии тараққиёти минтақавӣ ба ҳисоб меравад. Бо дарназардошти 
гуногуҷабҳагии вазъи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи суръати 
инкишофи илмӣ-техникӣ, фаъолияти хоҷагидорӣ, сатҳи иқтидори иқтисодӣ, 
хусусиятҳои амалишавии ҳадафҳои стратегӣ, мавҷудияти заминаҳои мусоид, 
гузариш ба шакли рушди устувор дар соҳаи саноат вижагиҳои хоси худро 
дорад. Дар асоси омӯзиши рушди устувори корхонаҳои саноатӣ метавон гуфт, 
ки аксарияти таърифҳои он аҳамияти амалӣ доранд. Дар таърифњои мазкур 
рушди устувори корхонаҳои саноатӣ чун низоми институтҳо шарњ дода 
мешавад ва зарурати бунёди онҳо дар мамлакатҳои тараққикунанда ба ҳайси 
институтҳое, ки бо суръатафзоии иқтисодиёти минтақа мусоидат менамоянд, 
мавриди тавзеҳ ќарор мегирад (љадвали 1). 

 

 
 

                                                             
2 Global Footprint Network. : https://www.footprintnetwork.org (санаи муроҷиат 29.10.2021). 
3Доклад Брундтланд. https://ozlib.com/866821/ekonomika/doklad_brundtland (сана муроҷиат 30.10.2021). 
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Ҷадвали 1. - Андешаҳои гуногун доир ба моҳияти рушди устувори 
корхонаҳои саноатӣ 

 

1. Зеткина О. В. Рушди устувори иќтисодии корхонаҳои саноатӣ таъмини фаъолияти 
фоиданоки истењсолию тиљоратӣ аз ҳисоби баланд бардоштани самаранокии 
истифодаи захирањои истењсолї ва идоракунии корхона, вазъи устувори молиявї аз 
ҳисоби такмили сохтори дороињо, ҳамчунин рушди босуботи иќтидори корхона 
инкишофи иљтимоии ҷомеаи меҳнатӣ ҳангоми худмаблаггузорӣ дар шароити 
тараққии динамикии  муҳити берунӣ мебошад. 

2. Carton I.F.S., Schindler A., Yates F., Marsh D. Устувории иқтисодии корхонаҳои 
саноатӣ қобилияти доимо дар сатҳи фаъоли иқтисодӣ нигоҳ доштани низом 
мебошад. Инҳо низомҳое мебошанд, ки рафтори худро бо тавре тағйир диҳанд, ки 
ҳатто дар зери таъсири омилҳои манфии берунӣ мавқеи худро дар сатҳи муътадил 
қарор диҳад. 

3. Медведев В.А. Қобилияти ҳини тағйироти мухталифи талаботи истеъмолӣ дар бозори 
истеҳсолкунандагон дар муддати тӯлонӣ нигоҳ доштани ҳаҷми фурӯши маҳсулот, кор, 
хизматрасонӣ рушди устувори корхона мебошад. 

4. Коробкова З.В. Рушди устувори иқтисодии корхонаҳои саноатӣ – ин як навъи рушди 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ мебошад, ки ҳангоми он имкони ноил шудан ба вазъи муътадили 
иҷтимоию иқтисодӣ мавҷуд буда, барои расидани ба ҳадафҳои рушди минбаъда дар 
давраи дарозмуддат заминаҳои устувор гузошта мешавад. 

5. Блохин В. Н., Вишнякова А.Б. Рушди устувори иқтисодии корхонаҳои саноатӣ як 
раванди мутавозини дигаргунсозист, ки дар он истифодаи захираҳо, сармоягузорӣ, 
рушди иҷтимоӣ ва табдили ниҳодҳои давлатӣ ба қонеъ кардани оқилонаи ниёзҳо ва 
ҳадафҳои инсон нигаронида шудааст. 

6. Колосова Т. В. Ҷараёни доимии мутобиқсозии низоми иқтисодии корхона ба 
талаботи бозор мебошад, ки дар таъмини  рақобатпазирӣ дар заминаи баланд 
бардоштани иқтидори инноватсионӣ ифода меёбад. Аломатҳои асосии рушди устувор 
мутобиқшавӣ, идомати бартариҳои рақобатӣ, мавҷуд набудани зиддият байни 
ҳадафҳои ҷорӣ ва ояндаи фаъолият, ба ҳисобгирии манфиатҳои тамоми агентҳо ва 
умуман ҷомеа ба ҳисоб мераванд. 

7. Рябов В. М. Консепсияи тараққиёти устувори корхонаҳои саноатӣ – Ин рушди 
устувор таѓйироти дохилиро њамчун такмили мутобиќшавии корхона ба таѓйироти 
шароиту омилњои беруна, афзоиши нишондињандањои миќдории фаъолияти 
корхонаи саноатї ва таѓйироти сифатии сохтор (ташкилї, техникї ва технологї ва 
ѓ.), пай дар пай афзудани мураккабии техника ва технология мефаҳманд. 

8. Ғозибеков С.А. Мафҳуми «рушди устувор»-ро чун рушди босуботи мутавозини 
иҷтимоӣ – иқтисодии ҷомеаи инсонӣ тавсиф кардан мумкин аст, ки  муҳити зисти 
табииро хароб намекунад ва пешрафти бефосилаи ҷамъиятро таъмин менамояд.   

9. Авезов А.Х. Устуворӣ - қобиляти тавозуни динамикиро нигоҳ дошта функсияҳоро иҷро 
кардани низом устуворӣ ба ҳисоб меравад. Зимнан низом имкониятҳои мутобиқшавии 
худро истифода бурда, гузаришро аз як ҳолати устувор ба дигараш таъмин мекунад, ки он 
рушди менамояд, яъне таҳти мафҳуми устувории низоми иҷтимоию иқтисодии 
минтақавӣ қобиляти дар шароити тағйирёбии муҳити дохилӣ ва беруна амал кардану 
инкишоф ёфтани онро фаҳмидан лозим аст. 

10. Ризоқулов Т.Р. Рушди устувори корхона чунин намуди рушд мебошад, ки афзоиши 
иқтидори истеҳсолӣ, таҳкими сатҳи рақобатпазирӣ, васеъ паҳншавии захираҳои 
молиявиро бо ҳифзи ҷанбаҳои экологӣ таъмин мекунад. 
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11. Бойматов А.А. Устувори мафҳуми нисбӣ аст, онро танҳо бо роҳи муқоиса арзёбӣ 
кардан мумкин аст. Як минтақа ё ҳудуд метавонад дар муқоиса бо дигар минтақа 
устувортар бошад ва устувориаш нисбат ба минтақаи сеюм камтар бошад. Рушди 
устувор – истифодаи оқилонаи сармоя ва комёбиҳои пешрафти илму техника, 
захираҳои мехнатӣ ва, дар ниҳояти кор, ба сафи пеши иқтисоди ҷаҳонӣ баровардани 
корхонаҳо ва минтақаҳо мебошад. 

12. Мафҳуми муаллиф. Рушди устувори соҳаи саноат чунин низоми маҷмуии рушд 
мебошад, ки дар он қобилияти рақобатпазирии соҳаи саноат тамоюли доимии рӯ ба 
инкишоф дорад, ки ба истифодаи сарфакоронаи  захираю сармоягузорӣ асос ёфта, ба 
қонеъ гардонидани талаботи ҷорӣ ва ояндаи ҷомеа нигаронида шудааст. 
Манбаъ: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 
Мақсади сиёсати саноатии муосир коҳиш додани фарқият ва ё баробаркунии 

сатҳи тараққиёти иқтисодии корхонаҳо мебошад. Вобаста ба ин зарур аст, ки дар 
барномаи рушди иқтисодӣ кӯмак ва дастгирии корхонаҳои саноатии қафомонда 
ба назар гирифта шаванд. 

Устуворӣ шарти ҳатмии низоми дар ҳоли тараққӣ ба ҳисоб меравад. Бо 
вуҷуди имкониятҳои ҷиддии дигаргуниҳои дохилӣ низом ба туфайли устувории 
худ аз чорчӯбаи муайянкарда берун намебарояд. Бо назардошти пешравӣ аз рӯи 
самти тараққиёти низом ҳудудҳои мазкур доимо васеъ мешаванд, ки ба 
баландшавии чандирнокии тағйирпазирии низом мусоидат менамояд4. Оид ба 
низомҳои иқтисодӣ сухан ронда, мумкин аст, ки тавсири устувориро ҳамчун 
ҳолати мувозинатӣ ва ё ҷойгир шудан дар нуқтаи болотар дар самти тараққиёт бо 
назардошти омили экологӣ маънидод намуд.  

Таҷдиди иқтисодиёти минтақаҳо бо назардошти шиддатёбии махсусгардонии 
ашёвӣ ва молии онҳо тағйирдиҳии стратегияи тараққиёти иҷтимоӣ-иқтисодиро 
талаб менамояд. Дар Стратегияи рушди устувори минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон афзалият бояд ба тараққиёти инноватсионӣ ва саноатикунонии 
иқтисодиёт дода шавад. Дар ин росто таъсис ва такмили кластерҳои саноатӣ дар 
минтақаҳо метавонад б  арои расидан ба ҳадафҳои гузошташуда мусоидат намояд. 
Бешубҳа махсусгардонии минтақаҳо ва ҷойгиршавии ҷуғрофии онҳо ба майли 
ҳадафҳои муайяншуда таъсир мерасонад.  

Барои арзёбии рушди устувори корхонаҳои саноатӣ дар иқтисодиёти 
минтақа низоми нишондиҳандаҳо истифода мешавад, ки ин ба мо имконият 
медиҳад, ки тамоюли афзоишро муайян кунем.  

Њиссаи партови моддаҳои зарарнок ба атмосфера (моддаи сахти маишӣ), 
ки безарар карда шудааст (К4экол) ҳисоб карда мешавад. Таносуби ҳаҷми 
партови моддаҳои сахти маишӣ, ки безарар карда шуданд ба ҳаҷми умумии 
партови моддаҳои зарарнок ба атмосфера:  

К4экол = (ҳаҷми партови моддаҳои сахти маишӣ / ҳаҷми умумии  
                                       партови моддаҳои зарарнок) х 100                                  (1.1) 

                                                             
4 Никонова Я.И. Теоретико-методологические основы устойчивого инновационного развития малых 
городов. // Информационно-аналитический портал клуба субъектов инновационного и технологического 
развития России. 

Давоми љадвали 1. 
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Энергоғунҷоиш, ки дар арзиши аслии маҳсулоти истеҳсолшуда инъикос 
мегардад. Таносуби ҳаҷми энергияи истифодашуда ба даромади умумии 
корхона (муқоиса бо таҷрибаи пешқадами ҷаҳонӣ): 

Iэкол = энергияи истифодашуда/ даромади умумии 
                                             корхона (шохиси Iэкол)                                              (1.2) 

Њиссаи иштиғоли аҳолӣ дар саноати коркард ба иштиғоли умумӣ, бо 
ҳисоби фоиз (шохиси муътадилии кадрҳо Киқт) бо чунин формула њисоб карда 
мешавад:  
  Киқт =1 - Ш к.х. / (Ш.м.к. + Ш.к.қ.) (1.3) 
дар ин љо: Ш.к.х. - шумораи коргароне, ки бо хоҳиши худ ва бо сабаби 
вайрон кардани интизоми мењнат дар давраи ҳисоботї аз кор рафтаанд 
(нафар); Ш.м.х. - шумораи миёнасолонаи коргарони корхона дар давраи 
ҳисоботи (нафар); Ш.к.қ.-шумораи кормандони нав ба кор қабулшуда дар 
давраи ҳисоботӣ (нафар). 

Сатҳи музди меҳнат (Kиҷт). Таносуби музди миёнаи меҳнати ҳармоҳаи 
номиналии пардохтшудаи кормандони корхона (Ммкорх) ба музди миёнаи 
меҳнати ҳармоҳа дар соҳаи саноат (Ммсаноат) муайян карда мешавад: 
 Kиҷт = Ммкорх / Ммсаноат       (1.4) 

ва ҳамчунин аз рӯи як чанд нишондиҳандаҳо ҳисоб карда мешаванд, ба монанди 
таносуби ҳароҷоти умумӣ барои бозомӯзӣ ва такмили ихтисоси кадрҳо ба 
даромади умумии корхона; таносуби ҳосилнокии меҳнат дар корхона ба 
қимати миёнаи ҳосилнокии меҳнат дар соњаи саноат; таносуби арзиши умумии 
воситаҳои асосии нави воридгашта ба арзиши умумии воситаҳои асосӣ дар 
охири давраи ҳисоботӣ; таносуби фоидаи соф ба ҳаљми умумии фурӯш; 
таносуби маҷмуии музди меҳнат ва хароҷоти иљтимоӣ ба даромади умумӣ; 
таносуби хароҷоти сармоягузорӣ ба даромади умумӣ; маҷмуаи хароҷотҳои 
тањќиќоти инноватсионӣ нисбат ба даромади умумӣ; маҷмуи даромади умумӣ 
аз рӯи фурӯши маҳсулот ва хизматрасониҳои инноватсионӣ нисбат ба 
даромади умумии маҷмӯии корхон; таносуби уҳдадориҳои кӯтоҳмуддат ба 
бузургии дороиҳои гардон; таносуби сармояи худӣ ба дороиҳо.  
  Ҳисобкунии нишондиҳандаҳои арзёбии рушди устувори корхонаи 
саноати ҳамчун ҳисобкунии миёнаи геометрии ҷузъии он аз рӯи формулаи 
зерин иҷро карда мешавад: 

                                     퐷 = √Kикт ∙ Kэкол ∙  Kичтим                                     (1.5)  
Дар ин ҷо: Kиқт, Kэкол, Kиҷтим  - мутаносибан арзёбии интегралии омилҳои 

иқтисодӣ, экологӣ ва иҷтимоии рушди устувори корхонаҳои саноатӣ. 
 Бо воситаи фишангҳои гуногуни идоракунӣ, яънемаъмурӣ, иқтисодӣ ва 
иҷтимоӣ устувори баҳри таъмин намудани рушди корхонаҳои саноатӣ, баланд 
бардоштани қобилияти онҳо ба зарбаҳои гуногуни берунӣ таъмин хоҳад гардид. 
 Омӯзиши таҷрибаи хориҷии истифодаи ташаккулёбии рушди устувор дар 
сатҳи корхонаҳои саноатӣ зарурати хос дорад, зеро Тоҷикистон марҳилаи 
аввали ҳалли ин масъаларо аз сар мегузаронад.  

Дар Полша менеҷменти саноатӣ аз рӯи принсипи “аз поён ба боло”, такя 
ба шароитҳо фароҳам оварда, барои тараққиёти корхонаҳои саноатӣ дар сатҳи 



14 

микроиқтисодиёт ба инобат гирифта шудааст. Хислати хоси менеҷменти 
саноатӣ дар Хитой: такя ба мустақилияти корхонаҳои саноатӣ, 
истифодабарии модели рушди “ҷамъи рушд”, таъинот ба ҷалби 
сармоягузории хориҷӣ мебошад. Дар кишвари Ҷопон мувофиқи барномаи 
инкишофи низоми корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва таҷрибавӣ-конструкторӣ 
гузариш аз воридоти дастовардҳои техникӣ ба коркарди низоми худии 
корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва таҷрибавӣ-конструкторӣ амалӣ карда мешавад. 
Дар Ҷопон дар ҳамаи соҳаҳои алоҳидаи саноат марказҳои илмии калон таъсис 
дода мешаванд, ки бо коркарди ғояҳои нав ва амалӣ намудани он кӯшиш ба 
харҷ медиҳад. Дар Бразилия тараққиёти корхонаҳои саноатӣ дар минтақаҳо 
хеле нобаробар ҷойгир ва рушд дода шудааст, вале ба ин нигоҳ накарда дар 
Бразилия мавқеи ҳокимияти маҳаллиро дар дастгирии соҳаи саноат) мебинад, 
хислати доминантӣ, ҳалкунанда доро мебошад. Таҷрибаи Ҷумҳурии 
Ӯзбекистон, ки барои рушд додани саноат ҳукумати марказӣ (ҷумҳуриявӣ) 
аҳамияти хеле бузург медиҳад. Ин дар ҷудо намудани маблағгузориҳои калони 
давлатӣ ба саноат махсусан бофандагӣ, дузандагӣ, нассоҷӣ ва мошинсозӣ 
мебошад, ки дар ин ҷо онҳо иқтидори калони ашёи хом дорад. Русия аз 
иқтидори институтсионалии рушди саноат самаранок истифода мебарад. 
Ҳукумат кӯшиш мекунад, ки соҳибкории хурду миёнаро дар саноат тавассути 
пешниҳоди имтиёзҳои андозу гумрук, қарздиҳии бонкӣ, дастгирии 
инфрасохтор ва ғайра дастгирӣ намояд.  

Дар боби дувум  –  “Ҳолат ва идоракунии корхонаҳои саноати минтақа 
дар самти таъмини рушди устувор” – тамоюли рушди устувор, омилҳои он 
дар соҳаи саноати вилояти Суғд, арзёбии иқтидори захиравӣ мавриди таҳлил 
қарор гирифта аст. 

Тараққиёти иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат ва минтақаҳои он бевосита аз 
сатҳи мустаҳкамии корхонаҳои саноати он вобастагӣ дорад. Дар замони муосир 
корхонаи саноатӣ ҳамчун объекти асосии муносибатҳои иқтисодӣ, сиёсӣ ва 
иҷтимоӣ баромад мекунад.  

Дар ҷодаи коркарди муносибатҳои самаранок доир ба рушди устувори саноат 
диққати махсус ба ҷустуҷӯи нишондиҳандаҳои устуворӣ, баланд намудани 
фаъолнокии инвеститсионӣ, ҳамгироии саноат дар сатҳи минтақавӣ, миллӣ ва 
ҷаҳонӣ, дастгирии муътадилии тараққиёти унсурҳои зарурии ташаккули низомҳои 
саноат зоҳир карда мешавад.  

Нишондоди тараққиёти саноат дар иқтисодиёти минтақа, бевосита аз ҳиссаи 
он дар маҷмуи маҳсулоти минтақа тамоюли тағйирёбии ҳиссаи минтақа дар ҳаҷми 
умум маҳсулоти саноатии ҷумҳурӣ иниъкос меёбад. Дар ҷадвали 2 маълумот оид 
ба тағйирёбии ҳиссаи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар маҷмуи маҳсулоти 
саноатии кишвар оварда шудаанд. 

Аз рӯи маълумоти ҷадвали 2 аён мегардад, ки вазни қиёсии минтақаҳои 
мамлакат дар истеҳсоли ҳаҷми умумии маҳсулоти саноатии кишвар дар тӯли 
солҳои 2016-2022 дар умум тағйироти назаррасро аз сар гузаронидааст. Мисол, 
агар дар соли 2016 саҳми ВМКБ дар ҳачми маҳсулоти саноатии кишвар 0,9% 
ташкил карда бошад, соли 2022 ин нишондиҳанда кам шудааст. Агар ҳиссаи 
саноати минтақаи вилояти Суғд соли 2016 46,9%, бошад, он соли 2022 56,5% 
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расидааст, яъне дар ин давра қариб 10%  баланд шудааст. Дар саноати минтақаи 
вилояти Хатлон ҳолати баръакс ба назар мерсад: ҳиссаи истеҳсоли он аз 33,5%-и 
соли 2016 то 25,2% дар соли 2022 коҳиш ёфтааст. Ҳиссаи истеҳсоли шаҳри 
Душанбе дар ҳаҷми маҳсулоти саноатии кишвар дар ин марҳила тағйироти 
ночизро нишон медиҳад. Агар дар соли 2016 ҳиссаи ш. Душанбе дар ҳаҷми 
маҳсулоти саноатии кишвар ба 9,6% баробар бошад, ин нишондиҳанда соли 2022 
ба 8,2%-ро ташкил кардааст. Афзоиши ҳиссаи НТҶ дар ҳаҷми маҳсулоти саноатии 
кишвар дар давраи мавриди таҳлил аз 9,1% то ба 9,7% ташкил мекунад. Соли 2022 
нисбат ба соли 2016 ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноати дар минтақаҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон афзоиш ёфта, лекин дар ВМКБ дар ин давра 88,4%-ро 
ташкил кардааст. 

 

Ҷадвали 2. - Ҳаҷми маҳсулоти саноатии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 
нисбат ба маҳсулоти саноати мамлакат (бо ифодаи фоиз) 

 

Минтақаҳо 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 

бо % 
2016 воҳид бо % воҳид бо % воҳид бо % воҳид бо 

% 
воҳид бо % воҳид бо % 

Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 

23553 100 26362 100 29841 100 32476 100 39221 100 43025 100 190,1 

ВМКБ 217 0,9 263 1 269 0,9 241 0,7 319 0,8 184 0,4 88,4 

Вилояти 
Суғд 

11861 50,4 12691 48,2 14112 47,3 16384 50,4 21283 54,3 24326 56,5 213,5 

Вилояти 
Хатлон 

7045 30 8048 30,6 9360 31,4 9463 29,1 10438 26,6 10793 25,2 159,4 

ш. Душанбе 2584 10,9 2882 11,0 2977 9,9 2944 9,1 3374 8,6 3536 8,2 142,4 

НТҶ 1846 7,8 2425 9,2 3128 10,5 3457 10,7 3813 9,7 4186 9,7 235,9 

Муаллиф аз рўи сарчашмањои зерин њисоб намудааст: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон 
Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, 2023,- С.122-124. 

 
Дар ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатии кишвар ба вилояти Суғд зиёда аз 

50% рост меояд. Ин нишондиҳанда аз он гувоҳӣ медиҳад, ки дар ин минтақаи 
кишвар барои дар амал татбиқ намудани Ҳадафи чоруми миллӣ-саноатикунонии 
босуръати кишвар шароит мавҷуд аст.   

Саҳми назарраси вилояти Суғд дар пешрафти иқтисодиёти миллӣ дар 
нишондиҳандаҳои зерин зоҳир мегардад: ин минтақа зиёда аз 45% маъдани 
оҳан, 69% маҳсулоти шоҳибофӣ, 82% маҳсулоти консер, 42% маҳсулоти 
машруботӣ, 52% маҳсулоти тайёри гуногуни ҷумҳуриро таъмин менамояд.5 
Дар вилояти Суғд нисбат ба дигар минтақаҳои кишвар қисмати кӯҳистон 
камтар буда, ҳудуди зиёди онро ҳамвориҳо ташкил медиҳанд. Мисли дигар 
минтақаҳои мамлакат дар вилояти Суғд қисми зиёди аҳолӣ дар кишоварзӣ 
машғули меҳнатанд. 

Ҳаҷми маҳсулоти саноатиро ба ҳар сари аҳолӣ дар минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистонро мавриди таҳқиқ қарор медиҳем (ҷадвали 3). 

Аз маълумоти ҷадвали 3 муайян мегардад, ки ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти 
саноатӣ дар вилоти Суғд ба ҳар сари аҳолӣ нисбат ба нишондиҳандаи 
                                                             
5 Минтаќањои Љумњурии Тољикистон Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, 2022,- С. 126; Омори солонаи вилояти Суғд Агентии омори назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон, - Хуҷанд, 2022.- С. 257. 
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умумии мамлакат дар соли 2016, 2 маротиба буд. Соли 2022 бошад ин 
нишондиҳанда 198,5%-ро ташкил кардааст. Ба ибораи дигар аз рӯи ин 
нишондиҳанда нисбат ба дигар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон пешсаф 
аст. 

 

Ҷадвали 3. - Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ ба ҳар сари аҳолӣ дар минтақаҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон  

  

Минтақаҳо 
Солҳо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 
I 22623 23553 26043 29544 32160 38829 43025 

II 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9716,9 9886,8 10078,4 
III 2587,6 2637,1 2853,5 3172,0 3309,6 3927,3 4269,0 

ВМКБ I 208 217 260 267 238 316 184 
II 220,2 223,6 226,9 228,9 228,4 230,1 232,0 
III 944,5 970,5 1145,8 1166,4 1042,0 1373,3 7931,0 

Вилояти Суғд I 11391 11861 12561 13967 16216 21065 24326 
II 2560,8 2608,5 2658,4 2707,3 2783,1 2823,9 2870,0 
III 4448,2 4547,1 4725,0 5159,0 5826,6 7459,5 8475,9 

Вилояти Хатлон I 6767 7045 7968 9266 9368 10333 10793 
II 3124,4 3198,5 3274,8 3348,3 3459,7 3530,0 3611,2 
III 2165,8 2202,6 2433,1 2767,4 2707,7 2927,2 2988,7 

ш. Душанбе I 2483 2584 2852 2946 2914 3339 3536 
II 831,2 831,4 846,4 863,4 1185,4 1201,8 1221,1 
III 2987,2 3108,0 3369,5 3412,1 2458,2 2778,3 2895,7 

НТҶ I 1774 1846 2402 3098 3424 3776 4186 
II 2021,2 2069,2 2120,0 2165,9 2060,3 2101,0 2144,1 
III 877,7 892,1 1015,5 1430,3 1661,8 1797,2 1952,3 

Эзоҳ: I- ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ (млн. сомонӣ); II - Шумораи аҳолӣ (ҳазор нафар); 
III - Маҳсулоти саноатӣ ба ҳар сари аҳолӣ (сомонӣ). 

Аз рӯи сарчашмаи зерин ҳисоб карда шуд: Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. Шумораи 
аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе – 2022. С. 17-20, 122-124. 

 
Ҳангоми гузаронидани таҳлили иқтидори корхонаҳои саноатӣ дар 

навбати аввал баррасӣ намудани зернизомҳои таркибии он мувофиқи мақсад 
аст, зеро онҳо дар рушди саноат аҳамияти калидӣ доранд: иқтидори табиӣ-
захиравӣ, сармояи меҳнатӣ, зернизоми истеҳсолӣ, таъминоти молиявӣ. Онро 
чунин исбот кардан мумкин аст, ки маҷмуи иқтидори иҷтимоӣ-иқтисодии 
корхонаи саноатӣ тараққиёти фаъолияти истеҳсолии корхонаҳои саноатиро 
муайян менамояд.  

Сохторибандии низоми саноатӣ мавҷудияти алоқаҳои ҷоришуда ва 
муносибатҳои байни унсурҳои онро муайян менамояд. Ин ҳолат ташаккулёбӣ 
ва ҳаракати захираҳои молиявӣ, иттилоотӣ, меҳнатиро байни унсурҳои 
микромуҳити корхонаи саноатӣ ба миён меорад. Вобаста ба ин ташаккули 
оптималии сохторӣ дар саноат алоқаҳои амудӣ ва уфуқӣ, ба расмият 
даровардашуда ва ғайрирасмӣ кардашудаи  корхонаҳои саноатиро такмил 
хоҳад дод.  Баробари ворид намудани иқтидор ба низоми корхонаҳои саноатӣ 
ҷалб намудани имкониятҳои истифоданашуда пешбинӣ мегардад. Ба ибораи 
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дигар зернизоми идоракунӣ дар асоси захираҳои мавҷуда иқтидорро 
ташаккул дода, онҳоро барои ба даст овардани натиҷаҳо ҷалб менамояд. 

Аз рӯи ин гуфтаҳо дар ҷадвали 4 тағйирёбии истеҳсоли маҳсулоти 
саноатӣ, ҳаҷми он ба ҳар сари кормандони саноатӣ, оварда шудааст. 

 
Ҷадвали 4. - Тағйирёбии ҳаҷми умумии маҳсулоти саноатӣ 

дар вилояти Суғди Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 

 
Нишондиҳандаҳо 

 
 

Солҳо 
2022 нисбат ба  
солҳои 2016 ва 

2021, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2021 

Шумораи корхонаҳо 604 597 633 657 693 733 860 152,4 117,3 
Ҳаҷми истеҳсоли 
маҳсулоти саноатӣ (бо 
нархи соли 2020)  
млн. сом. 

9113,0 11983,612690,714112,016384,121282,924326,3 267 114,3 

Шумораи миёнаи 
солонаи ҳайъати 
истеҳсолии саноатӣ, наф. 

30156 32068 28286 35091 33236 32486 32700 108,4 101 

Ҳаҷми истеҳсоли 
маҳсулоти саноатӣ ба 
ҳар сари ҳайъати 
истеҳсолии саноатӣ 
(ҳаз.сом.) 

302,2 373,7 448,7 402,2 493 655,1 743,9 246,2 113,5 

Шумораи ҳайъати 
истеҳсолии саноатӣ ба 
ҳисоби миёна ба ҳар як 
корхона 

50 54 45 53 48 44 38 76 86,4 

Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суғд. Сарраёсати Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суғд.-Хуҷанд, 2023.-С. 179. 

 
Аз рӯи маълумоти омории дар ҷадвали 4 овардашуда мушоҳида кардан 

мумкин аст, ки дар давоми давраи таҳлил шумораи корхонаҳои саноатӣ дар 
вилояти Суғд соли 2022 нисбат ба соли 2016 256 адад зиёд шудааст. Дар 
давоми солҳои 2016-2022 дар корхонаҳои саноатии вилояти Суғд ҳосилнокии 
меҳнат (ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ ба ҳар сари кормандон) рӯ ба афзоиш 
ниҳодааст. Баробари ин шумораи ҳайъати истеҳсоли саноатӣ дар ҳар як 
корхонаи саноатӣ тамоюли ноустувор дорад. Новобаста ба ин ҳаҷми 
истеҳсоли маҳсулоти саноат дар соли 2022 нисбат ба соли 2016 2,67 маротиба 
афзоиш ёфтааст. Зиёдшавии  маҳсулоти саноатӣ 52,4% аз ҳисоби 
баландшавии ҳосилнокии меҳнат ба миён омадааст.  

Таҳлил собит менамояд, ки дар саноатикунонии иқтисодиёти 
минтақавии вилояти Суғд саҳми шаҳру ноҳияҳо, яъне  ноҳияи Б. Ғафуров ш. 
Гулистон, ш. Панҷакент, н. Айнӣ хеле назаррас мебошад (ҷадвали 5). 
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Ҷадвали 5. - Гурӯҳбандии рушди иқтисодии минтақаи вилояти Суғд дар асоси 
ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ дар соли 2022 

 
Гурӯҳи минтақа Шаҳру ноҳияҳои  

вилояти Суғд 
Нишондиҳандаҳои 
ҳаҷми маҳсулоти 

саноатӣ бо %  
I. Минтақаҳои пешқадам 
(ҷойҳои 1-4) 

н. Б. Ғафуров, ш. Гулистон, 
 ш. Панҷакент, н. Айнӣ  

 
аз 15 зиёд 

II. Минтақаҳои 
ишғолкунандаи мавқеи миёна 
(ҷойҳои 5-9) 

ш. Хуҷанд, ш. Истаравшан ш. 
Бӯстон, н. Спитамен,  
ш. Исфара   

 
аз 2 то 15 

III. Минтақаҳои 
ишғолкунандаи мавқеи поёнӣ 
(ҷойҳои 10-14) 

ш. Конибодом, н. Мастчоҳ, н. Ашт, 
н. Ҷ. Расулов,  
н. Зафарабод 

аз 1 то 2 

IV. Минтақаҳои 
ишғолкунандаи мавқеи 
оқибмонда  (ҷ. 15-18) 

к. кӯҳ. Масчоҳ,  
ш. Истиқлол, ш. Деваштич, ш. 
Шаҳристон 

аз 1 хурд 

Коркарди муаллиф: Сарчашма: Омори солонаи вилояти Суғд. Сарраёсати Агентии 
омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суғд.-Хуҷанд, 2023.-С. 179. 
 

Аз рӯйи ҷадвали 5 овардашуда аён мегардад, ки дар саноати вилояти 
Суғд саҳми ноҳияи Б. Ғафуров бештар буда, он дар соли 2022 зиёда аз 22% 
маҳсулоти саноатии минтақавиро ташкил додааст. Ҳиссаи шаҳри Гулистон – 
18,4%, шаҳри Панҷакент – 17,3%, ноҳияи Айнӣ –15,8% - ро ташкил карда, аз 
рӯи ин нишондиҳандаҳо маълум мегардад, ки дар ин шаҳру ноҳияҳои вилоят 
зиёда аз 73,5% маҳсулоти саноатии минтақавии вилояти Суғд истеҳсол карда 
мешавад ва дар минтақаҳои пешқадам дохил карда мешавад. Панҷ шаҳру 
ноҳияҳои вилоят ш. Хуҷанд-7,3%, ш. Истаравшан-3,6%,  ш. Бӯстон-2,9% , н. 
Спитамен-2,6%, ш. Исфара-2,5% 18,9% маҳсулоти саноатии минтақа рост 
меояд, ки ба минтақаҳои ишғолкунандаи мавқеи миёна ҳастанд, боқӣ монда, 
нӯҳ шаҳру ноҳияҳо бошанд, дар минтақаҳои ишғолкунандаи мавқеи поёнӣ 
ва оқибмонда  (суст рушд карда истодаанд) қарор доранд.   

Бинобар ин интихоб ва инкишофи корхонаҳои мавҷуда метавонад ба 
сифати “муҳаррик” баромад карда, тамоми ҷумҳуриро аз бӯҳрони тӯлонӣ 
раҳо дода, рушди иқтисодии устуворро таъмин намояд. Таъмини тараққиёти 
бахши саноатӣ дар асоси принсипҳои саноатикунонии босуръати кишвар 
ҳамчун асоси ба даст овардани рушди иқтисоди самаранок ва устувор, 
инкишофи ҳама шаклҳои соҳибкориро дар соҳаи саноат пешбинӣ мекунад. 
Инкишоф ва тавсеаи ҳамаи шаклҳои соҳибкорӣ метавонад барои ба вуҷуд 
овардани ҷойҳои корӣ ва таъмини бозори дохилӣ бо молҳои истеҳсолоти 
ватанӣ заминаи мусоид фароҳам орад. Аз таҷрибаи мамлакатҳои 
тараққикарда маълум аст, ки дар аксарияти онҳо маҳз ҳавасмандгардонии 
инкишофи соҳибкории хурду миёна дар давраи гузариш имконияти таъмини 
рушди иқтисодии устуворро фароҳам овардааст. 

Дар асоси таҳлили коррелятсионӣ-регрессионии нишондиҳандаҳои 
асосии рушди иқтисоди минтақа, муодилаи зерини регрессионӣ ба даст 
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оварда шуд. Таъсирри нишондиҳандаҳои асосӣ ба маҷмуи маҳсулоти саноатӣ 
дар вилояти Суғд дар ҷадвали 6 оварда шудааст. 

 
Ҷадвали 6. - Нишондиҳандаи интизорӣ ва тағйирёбандаҳои омилӣ дар рушди 

ҳаҷми маҳсулоти саноатии минтақа дар вилояти Суғд 
 

Солҳо 

Хачми МММ    
(бо нархҳои 
соли 2022) 

(млн. сомони)     

Шумораи 
корхонаҳо  

Шумораи миёнаи 
солонаи корман-

дони саноатӣ, 
(нафар)     

                              
Воридот                         

(млн.сомонӣ)                           

2000 1755 223 31241 29,0400 
2001 1976,6 237 31093 70,9920 
2002 2198,2 229 29837 127,4400 
2003 2419,8 220 28768 168,8753 
2004 2641,4 224 28581 217,9351 
2005 2863 217 26518 326,8685 
2006 2984,6 219 24527 531,8613 
2007 3106,2 228 23439 776,1866 
2008 3227,8 233 21059 1011,8020 
2009 3349,4 464 18058 1580,9033 
2010 3471 461 18895 1895,5346 
2011 4123,8 470 26118 2821,1319 
2012 4776,6 459 27270 3607,6990 
2013 5429,4 550 26600 4394,9410 
2014 6082,2 566 22500 5753,4451 
2015 6735 698 28746 8718,8765 
2016 9113 604 30156 10715,5701 
2017 11983,6 597 32068 12854,5744 
2018 12690,7 633 28286 10547,9506 
2019 14112 657 35091 77926,7430 
2020 16384,1 693 33236 123612,9600 
2021 21282,9 733 32486 116219,3700 
2022 24326,3 860 32700 137026,3939 

Сарчашма:  Омори солонаи  вилояти Суғд. – Хуҷанд, Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд, 2023.-С.179, 369, 288.  Омори солонаи  
Ҷумҳурии Тоҷикистон, Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2023 С. 
112.  
 
Ҳисоби муаллиф: 

Регрессионная статистика 
Множественный R 0,959935206 
R-квадрат 0,9214756 
Нормированный R-
квадрат 0,91362316 
Стандартная ошибка 1904,406896 
Наблюдения 23 

  

Мувофиқи ҳисобу китоб қолаби регрессияи бисёркарата сохта шуд: 
У = −708,7665 + 12,9468 ∗ Х + 0,0916 ∗ Х  



20 

Муодилаи мазкур нишон медиҳад, ки байни омили натиҷавӣ ва 
таъсиррасонанда алоқамандии хеле зичи мусбат ҷой дорад, зеро 
коэффисиенти коррелятсионӣ ба 0,9599 баробар мебошад. Коэффитсиенти 
детерминатсия ба 0,9214 баробар аст, ки маънои ба 92,14% вобаста будани 
тағйирёбии нишондоди интизорӣ аз омилҳои таҳқиқшавандаро медиҳад. Дар 
асоси нишондиҳандаҳои ҳисоб кардашуда пешгӯии нишондиҳандаҳои рушди 
соҳаи саноат дар минтақа то соли 2030 дар ҷадвали 7 оварда шудааст. 

 

Ҷадвали 7. - Пешгӯии нишондиҳандаҳои рушди саноат дар минтақаи  
вилояти Суғд 

 

Солҳо 

Ҳаҷми маҳсулоти 
саноатӣ 

 (млн сомонӣ) 
 

Шумораи корхонаҳо 
 

Шумораи миёнаи 
солонаи кормандони 
саноатию истеҳсолӣ 

(нафар) 
2023 25360,52681 912 155661 
2024 26583,62027 942 164858 
2025 27806,71373 971 174055 
2026 29029,80719 1000 183252 
2027 30252,90065 1030 192449 
2028 31475,99411 1059 201646 
2029 32699,08757 1089 210843 
2030 33922,18103 1118 220040 

 
Дар таҳқиқоти мазкур давраи охири пешгӯӣ соли 2030 мебошад, аз ин 

лиҳоз гуфтан мумкин аст, ки агар тамоюлҳои имрӯза бетағйир монад, 
шумораи корхонаи саноатӣ дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд ба 1118 адад 
расонида мешавад, ки ин нисбат ба соли муқоисавӣ (соли 2022) 1,30 маротиба 
зиёд мебошад. Дар навбати худ ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ бо нархҳои соли 
2022 ба 33922,18  млн сомонӣ мерасад, ки сатҳи рушд қариб 1,4 маротиба зиёд 
мегардад. Аз ин лиҳоз дар вақти коркарди сиёсати иқтисодии рушди 
минтақаҳо кӯшиш бояд кард, ки ақаллан натиҷаҳои мусбати 
нишондиҳандаҳои солҳои қаблӣ нигоҳ дошта, аз рӯи имкон ба онҳо сифати 
нав дода шавад. Дар ҳолати сифати нав қиммати нишондиҳандаҳои пешгӯӣ 
кардаи мо боз ҳам афзоиш ёфта, ба беҳтар кардани неку аҳволии аҳолии 
вилояти Суғд мусоидат менамояд.  

Дар боби сеюм – “Самтҳои асосии ташаккули механизми рушди устувори 
корхонаҳои саноатии вилояти Суғд” - сиёсати саноатӣ, фаъолияти 
инноватсионӣ ва баланд бардоштани сиёсати кадрӣ дар рушди устувори 
соҳаи саноати минтақа баррасӣ гардидаанд. 

Фаъолияти корхонаҳои саноатӣ дар ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ-
иқтисодӣ, афзоиши иштиғол нақши беҳад муҳим дорад. Тараққиёти 
корхонаҳои саноатӣ дар таъмини рақобатпазирии иқтисодиёти миллӣ ва 
пешрафти иқтисодӣ нақши ҳалкунанда дорад. Корхонаҳои саноатӣ имкон 
доранд, ки дар муҳлати кӯтоҳтарин шумораи назарраси ҷойҳои кории навро 
таъсис дода, ба афзоиши даромади аҳолӣ мусоидат кунанд ва истеҳсоли 
маҳсулоти ивазкунандаи воридотро таъмин намоянд. 
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Дар ҷодаи дастгирии давлатии тараққиёти корхонаҳои саноатӣ 
фароҳам овардани пояи таъмини захираҳои молиявӣ, технологӣ, 
инфрасохтори бозорӣ яке аз самтҳои муҳим арзёбӣ карда мешавад.  

Дар шакли умумӣ дастгирии давлатии рушди корхонаҳои саноатӣ дар 
минтақаҳо аз ду фишангҳои асосӣ иборатанд: фишангҳои маъмурӣ 
(мустақим); фишангҳои бавосита (ғайримустақим).  

Ба фишангҳои маъмурӣ (мустақим) дохил мешаванд: таъминоти меъёрии 
ҳуқуқии дастгирии тараққиёти корхонаҳои саноатӣ; ташаккулдиҳии 
инфрасохтори фаъолияти корхонаҳои саноатӣ; муайян намудани 
афзалиятҳои корхонаҳои саноатӣ вобаста ба хусусиятҳои иқтисодиёти 
минтақаҳо; ҳимояи истеҳсолкунандагони маҳсулоти саноатӣ аз рақобати 
беруна дар бозори дохилӣ; барои фаъолияти муттасили корхонаҳои саноатӣ 
бо супоришҳои давлатӣ ва маъмурӣ таъмин кардани онҳо. 

Фишангҳои бавосита (ғайримустақим) иборат аст: фароҳам овардани 
пояи таъминот бо захираҳои молиявӣ; мутобиқ намудани механизмҳои 
сиёсати андозӣ ба инкишофи корхонаҳои саноатӣ; пойдор намудани 
механизми азнавтақсимкунии захираҳои истеҳсолӣ; коркарди фишангҳои 
ҳавасмандгардонӣ барои ҷалби бештари қувваи корӣ; мусоидат ба истеҳсоли 
маҳсулоти воридотивазкунанда ва густариши ҳаҷми содирот.  

Дар раванди амалисозии Ҳадафи чоруми миллӣ - саноатикунонии 
босуръати кишвар ҳаҷми истеҳсоли молҳои содиротӣ ва 
воридотивазкунандаи саноатӣ зиёд, ҳамзамон, корхонаҳои нави саноатӣ 
бунёд шуда истодаанд. Саноати дӯзандагӣ қисми таркибии саноати сабук ба 
ҳисоб рафта, дар корхонаҳои соҳа, асосан, таҷҳизоти наву замонавии 
истеҳсоли Чин, Корея, Чехия, Олмон ва Русия насб шудаанд, ки ин ба 
беҳсозии сифати маҳсулот мусоидат мекунад.  

Қувваи асосии ҳаракатдиҳандаи фаъолнокӣ ва пешрафти соҳаҳои 
саноат ва баланд бардоштани иқтидори он бешубҳа ба захираҳои меҳнатии 
корхонаҳои саноатӣ тааллуқ дорад. Ҳамчун аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ 
фаъол, онҳо доимо баҳри баланд намудани сатҳи зиндагонии худ кӯшиш 
карда, дар ин васила саҳми худро дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ мегузоранд. Дар 
чорчӯбаи омӯзиши асосҳои рушди босубот муайян карда шудааст, ки он 
инкишофи ҳама унсурҳои низоми иқтисодиропешбинӣ мекунад. Дастрасии 
захираҳо на танҳо дар замони муосир, балки дар оянда низ ба сифати асоси 
принсипи такрористеҳсоли захираҳои инсонӣ баромад мекунад.  

Танҳо дар натиҷаи сиёсати давлатӣ оид ба тарбия ва ташаккули 
сармояи инсонӣ, ки ҷараёни тайёр кардани кадрҳои баландихтисос, нигоҳ 
доштани сиҳат ва саломатии инсон, такмили фаъолияти муассисаҳои 
таълимӣ оид ба омода намудани коргарони тахассусашон гуногун, 
метавонад заминаи мусоид барои истифодаи тамоми нерӯи зеҳнӣ ва 
касбироинъикос намояд.  

Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки дар марҳилаи ба охир расидани давраи 
гузариш қарор дорад, зарурати рушди устувори корхонаҳои саноатӣ дар 
дурнамои оянда нақши ҳалкунанда дорад. Рушди устувори корхонаҳои 
саноатӣ танҳо дар ҳолате имконпазир аст, ки агар механизмҳои мавҷуда дар 
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саноат такмил дода шаванд. Дар ҷараёни мутобиқшавии омилҳои номбурда 
ба шароитҳои мавҷуда бояд мушкилоти иҷтимоии корхонаҳои саноатӣ ба 
инобат гирифта шаванд. 

Омилҳои асосие, ки ба рушди устувори корхонаҳои саноатӣ мусоидат 
мекунанд, пеш аз ҳама, муайян намудани ҳадафҳои пешрафти корхона, 
тағйирёбии муҳити экологӣ, натиҷаҳои пешрафти илму техника, тамоюли 
ҷаҳонишавӣ, ҳодисаҳои дигаргуншаванда дар дохили соҳа ба ҳисоб 
мераванд. Идоракунии рушди корхонаи санотӣ бояд ба бартарафсозии 
таъсироти беруна ва танзими омилҳои дохилӣ равона карда шавад. Вобаста 
ба ин П. Кругман ду гурӯҳи омилҳоро аз ҳамдигар ҷудо мекунад: омилҳои 
табиати якум ва дуюм. Ба гурӯҳи якум омилҳое дохил карда мешаванд, ки 
таърихан пойдор гардидаанд: ҷойгиршавии корхонаи саноатӣ, мавҷудияти 
канданиҳои табиии истеҳсолӣ. Омилҳои гурӯҳи дуюм пеш аз ҳама бо 
иштироки худи инсон муайян карда мешаванд: инфрасохтори инкишофёфта, 
муҳити мусоиди инкишофи соҳибкорӣ, миқдор ва сифати сармояи инсонӣ, 
қобилияти ворид намудани навовариҳои истеҳсолӣ ва ғайра. 

Ҳамаи ин омилҳо ба тараққиёти корхонаи саноатӣ ба таври гуногун 
таъсир мерасонанд. Хусусияти хоси тараққиёти корхонаҳои саноатӣ дар 
вилояти Суғд, пеш аз ҳама, дар нақши баланди омилҳои гурӯҳи якум 
(ҷойгиршавии корхонаи саноатӣ, мавҷудияти канданиҳои табиии истеҳсолӣ) 
ифода ёфта, омилҳои гурӯҳи дуюм (инфрасохтори инкишофёфта, муҳити 
мусоиди инкишофи соҳибкорӣ, миқдор ва сифати сармояи инсонӣ, қобилияти 
ворид намудани навовариҳои истеҳсолӣ) дар аксарияти ҳолатҳо ҳамчун 
омили боздоранда мушоҳида карда мешаванд. Зеро ба таъсиси корхонаҳои 
саноатӣ аҳамияти бештар зоҳир намуда мақомоти идоракунии давлатии 
маҳаллӣ барои фароҳам овардани шароит барои инкишофи инфрасохтор 
шароити мусоид фароҳам намеоварад. Ҳамаи хароҷот ва ҳалли мушкилоти 
инкишофи инфрасохтор ба таври пурра ба зиммаи корхонаҳои саноатӣ 
вогузор карда шудааст. 

Аз ҳамин лиҳоз зарур мешуморем, ки омилҳои ба тараққиёти корхонаи 
саноатӣ таъсиррасон ба мустақим ва ғайримустақим ҷудо карда шавад. 
Омилҳои мустақим афзоиши шумораи коргарон, сармояи гардон, истифодаи 
технологияҳои пешқадам ва ғайраро дар назар дорад. Дар навбати худ 
омилҳои ғайримустақим, ки ба онҳо паст намудани сарбории андозӣ, 
беҳтаргардонии муҳити инвеститсионӣ, бартараф намудани тамоюлҳои 
монополӣ, сабукӣ дар дастрасии захираҳои қарзӣ ворид мебошад, шароити 
мусоид барои истифодаи омилҳои мустақимро фароҳам меоваранд.  
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ХУЛОСА  
Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

Таҳқиқоти гузаронидашуда имкон дод, ки хулосаҳои асосии илмӣ ва натиҷаҳои 
амалии зерин ироа карда мешаванд: 

1. Низоми иқтисодии саноатӣ – ин ташкилоти иқтисодии интегралӣ, кушод ва 
фаъол мебошад, ки ба сифати субъекти мустақили муносибатҳо дар кулли 
сатҳҳоитакрористеҳсолоти маҷмуи маҳсулоти минтақа саҳми назаррас дорад ва 
ҳамзамон низоми мураккаб ба ҳисоб меравад. Баррасӣ намудани корхонаи саноатӣ 
ҳамчун низоми иҷтимоӣ-иқтисодӣ имкон медиҳад, ки таъиноти вазифаи асосии онро 
баррасӣ намояд. Алалхусус баамалории такрористеҳсоли васеи маҳсулоти саноатӣ, 
баланд бардории сифати ҳаётии кормандон, ҳамгироӣ бо ҷаҳони глобалӣ, ҷорӣ 
намудани инноватсионӣ баҳри ноилгардии ҳадафҳои асосии рушди устувори 
иқтисодиёти минтақа [1-м]. 

2. Рушди устувори корхонаи саноатӣ бо воситаи методологияи интегралӣ, ки 
самтҳои ташаккули истифодабарии захираҳои истеҳсолӣ, молиявӣ, иҷтимоӣ ва 
экологиро дар асоси ба инобат гирифтани талаботи ояндаи ҷомеаро инъикос 
менамояд. Аз рӯи нишондиҳандаҳои рушди устувори корхонаҳои саноатӣ: ҳиссаи 
партови моддаҳои зарарнок ба атмосфера; энергоғунҷоиш; ҳиссаи иштиғоли аҳолӣ; 
сатҳи музди меҳнат; бозомӯзӣ ва такмили ихтисоси кадрҳо; шохиси ҳосилнокии 
меҳнат; таҷдиди воситаҳои асосӣ; шохиси ҳаҷми фурӯш; фоиданокии ҳаҷми фурӯш; 
ҳиссаи даромади коргарон дар даромади умумӣ; фаъолнокии инвеститсионӣ; 
иқтидори инвеститсионӣмаҳсулнокии инноватсионӣ; устувории молиявӣ-ро дар бар 
мегирад [2-м]. 

3. Иқтисодиёти минтақавии вилояти Суғд дар ташаккули тараққиёти 
индустриалӣ - аграрии мамлакат саҳми назаррас дошта, баҳри афзоиши иқтидори 
васеи соҳаи саноат ҳиссагузор мебошад. Новобаста аз он, ки барои дар амал татбиқ 
намудани ҳадафи миллии саноатикунонии босуръати кишвар, иқтисодиёти минтақаи 
вилояти Суғд дар байни дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ метавонад нақши пешворо иҷро 
намоянд, зеро барои ин имкониятҳои васеи истеҳсолии маҳсулотҳои саноатиро 
доранд. Корхонаҳои саноатии вилояти Суғд метавонанд ба сифати “муҳаррик” 
баромад карда баррасӣ намудани барномаи саноатикунониро дар амал татбиқ намояд 
[3-м]. 

4. Таъмини тараққиёти бахши саноатӣ дар асоси инкишофи ҳамаи шаклҳои 
соҳибкориро дар соҳаи саноат дар назар дорад. Ҳавасмандгардонии фаъолияти 
соҳибкории хурду миёна дар соҳаи саноат имконияти таъмини рушди иқтисодии 
устуворро дар давраи гузариши тараққиёти иқтисодӣ фароҳам овардааст [7-м]. 

5. Ба таъсиси механизми баҳамтаъсиррасонӣ ва алоқамандии сохторҳои давлатӣ 
ва бахши хусусӣ бояд диққати махсус зоҳир намуд. Инчунин таъсиси шӯрои 
ҳамоҳангсозӣ дар ҷойҳо оид ба дастгирӣ ва инкишофи истеҳсолоти саноатӣ бояд 
пешниҳод карда шавад, ки дар чорчӯбаи ин бартарафсозии ҳама монеаҳо нисбати 
соҳаи саноат, ки ба алоқамандкунии самараноки омилҳои истеҳсолоти боқимонда 
(замин, меҳнат ва сармоя) мусоидат менамоянд, дастгирӣ карда шавад [4-м].  

6. Ба корхонаҳои навтаъсис, ба ғайр аз шиддати рақобати бозор, боз хавфҳои 
нарх ва рақобати корхонаҳои бузурге, ки бо сабаби ба кор даровардани хатҳои нави 
технологӣ иқтидори истеҳсолиашон баланд ва арзиши аслии маҳсулоташон паст аст, 
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таҳдид мекунанд. Лозим ба зикр аст, ки дар доираи қонунгузорӣ танзими дурусти 
татбиқи имтиёзҳои андозӣ, муносибатҳои андозию буҷетиро устувору шаффоф 
гардонида, ба истифодаи самараноки онҳо мусоидат менамояд. Ин амал раванди 
сармоягузориро низ ба низом дароварда, ба миён омадани рақобати нобаробару 
носолимро пешгирӣ месозад ва дар таъмини рушди устувори соҳибкорӣ, ҷамъоварии 
пурраи даромадҳои андозӣ ва таъмини буҷети давлатӣ заминаи боэътимод мегузорад 
[12-м].  

7. Кормандони вазорату идораҳои масъул бояд имтиёзу сабукиҳои барои 
соҳибкорон муқарраргаштаро зимни суҳбату вохӯриҳо, ҳамчунин, дар сомонаҳои 
интернетӣ эълон намоянд ва шарҳу эзоҳ диҳанд, зеро имтиёзҳо бо мақсади рушди 
истеҳсолот, соҳибкорӣ ва иқтисодиёти мамлакат пешбинӣ мешаванд. Агар имтиёзҳо 
дуруст истифода шаванд, дар оянда бо рушди истеҳсолот буҷети давлат хеле ғанитар 
ва таъсири муваққатии он ба ҷамъоварии андоз чандкарата ҷуброн мешавад. Нақши 
танзимкунандаи давлат қисми таркибии ҳама гуна иқтисодиёти бозории рушдкарда ба 
шумор меравад. Сиёсати давлатиро дар соҳаи танзими муносибатҳои ҷамъиятӣ, дар 
мисоли мо дар соҳаи саноати низоми мақомоти давлатӣ амалӣ карда мешавад [5-м]. 

  
Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо: 

 
 истифодаи муносибати салоҳиятнок оид ба тайёр намудани 

захираҳои меҳнатӣ бо кӯшиши якҷояи давлат, хадамоти шуғли аҳолӣ, 
кордфармоён, ва худи коргарон[6-М]; 

 дар минтақаҳо таъсис додани низоми инкишофи меҳнат дар 
истеҳсолот; 

 инкишофи марҳилавии унсурҳои таркибии сармояи инсонӣ дар 
омилҳои шахсии истеҳсолот (қобилиятҳо, донишҳо, малакаҳо, маориф, 
фарҳанг, захираи қувваҳои ҳаётӣ, саломатӣ, тахассус ва ғайра); 

 инкишофи такрористеҳсоли васеи маҳсулоти саноатӣ, муносибати 
иқтисодӣ байни шаҳру ноҳияҳои минтақа, ҳамгироӣ бо ҷаҳони глобалӣ; 

 инкишофи нокифояи механизмҳои молиявию қарзӣ, низоми бонкӣ ва 
суғуртаи хавфҳои фаъолияти корхонаҳои саноатӣ; 

 рушди бахши саноатӣ дар асоси инкишофи ҳамаи шаклҳои соҳибкорӣ 
дар соҳаи саноат[3-М]; 

– тараққиёти корхонаҳои саноатӣ на танҳо аз шумора ва сифати 
захираҳои табиӣ, балки инчунин аз захираҳои инсонӣ (сармояи инсонӣ) низ 
вобастагӣ дорад[5-м]; 

– баробари баланд шудани сифати сармояи ғайримоддӣ, захираҳои 
моддӣ низ афзоиш меёбанд; 

– ташаккули муҳити ҳуқуқӣ, ки ба масъалаҳои рушди устувор мусоидат 
менамоянд[7-М]; 

– ташаккули таҳкурсии иқтисодӣ дар самти таъмини рушди устувори 
минтақа[1-М]; 

– таъсиси шароитҳои мусоид барои фаъолияти самараноки субъектони 
хоҷагидории минтақа[2-М]; 
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– асосноккунии нуқтаҳои рушди иқтисодии имконпазир, ташаккули 
кластерҳо дар минтақаҳо[12-М]; 

– коркарди чораҳо ҷиҳати баланд намудани рақобатпазирии минтақаҳо, 
инкишофи инфрасохтори инноватсионӣ ва инвеститсионӣ[11-М]; 

– андешидани чораҳои зарурӣ баҳри тараққиёти соҳаҳои пешбари 
иқтисодиёти минтақа, таъсиси иқлими инвеститсионӣ дар минтақа[4-М]. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность темы исследования. После обретения независимости и 

внедрения и развития рыночных отношений в национальном хозяйстве 
произошли системные изменения. Под влиянием глобализации наблюдается 
усиление зависимости деятельности и развития промышленных предприятий от 
внешних факторов. Поэтому формирование механизма устойчивого развития 
основных отраслей промышленности региона должно соответствовать 
меняющимся условиям. Стратегия устойчивого развития отраслей 
промышленности, которая направлена на удовлетворение современных и 
будущих потребностей общества, должна реализовываться на основе 
эффективного использования производственных, экономических, природных 
региональных ресурсов. На стратегические решения и экономическую политику 
предприятий особо влияние оказывают объем и разнообразие форм 
промышленного производства в регионах Республики Таджикистан, в частности 
многоуровневый рост предприятий в различных условиях. Вместе с тем, несмотря 
на существенные достижения Республики Таджикистан в развитии отраслей 
промышленности, в частности их материальной базы, состояния и качества 
человеческого капитала, удовлетворении потребностей хозяйствующих субъектов 
в трудовых ресурсах, доступности финансовых ресурсов, наблюдаются 
определенные диспропорции, которые в совокупности усложняют процесс 
эффективного роста и формирования отраслей промышленности с учетом 
региональных особенностей. Поэтому за счет использования современных 
инструментов управления процессом развития, создание условий для устойчивого 
роста представляет собой основную задачу экономической политики в отраслях 
промышленности, которые способствуют равновесному обеспечению ресурсами и 
реализации потенциала промышленных предприятий. В этом контексте методы 
формирования механизмов устойчивого развития отраслей промышленности 
региона на основе новых форм государственной поддержки и взаимодействия 
государства и частного сектора выступают как мощный инструмент. 

Необходимо отметить, что начиная с 2018 года реализуется, четвертая 
Национальная стратегия ускоренной индустриализации страны. 

Основатель мира и согласия, Лидер нации, Президент Республики 
Таджикистан Эмомали Рахмон в Послании Маджлиси Оли Республики 
Таджикистан 21 декабря 2021 года отметил, «С учетом громадной важности 
сферы промышленности в дальнейшем развитии страны, решения социально-
экономических вопросов и обеспечении реализации национальных 
стратегических целей, в том числе ускоренной индустриализации страны, 
предлагаю 2022-2026 годы, то есть до празднования 35-летия Государственной 
независимости Таджикистана, объявить «Годами развития промышленности»6.  

Следует отметить, что в сегодняшних условиях необходимость научного 
подхода к формированию механизма устойчивого развития отраслей 
промышленности региона на основе государственной поддержки и эффективного 
                                                             
6 Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации Эмомали Рахмона Маджлиси Оли 
Республики Таджикистан от 21.12.2021 [Электронный ресурсї] URL: http://www.president.tj (дата 
обращения: 26.12.2021). 
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взаимодействия частного сектора с государством полностью не сформировалась. 
В связи с этим развитие теории формирования механизма устойчивого развития 
отраслей промышленности региона, координация национальных и региональных 
целей для развития отраслей промышленности представляет собой актуальную 
задачу экономической науки. 

Степень научной разработанности темы. Вопросы формирования 
механизма устойчивого развития отраслей промышленности на уровне 
региональной экономики рассмотрены в научных трудах зарубежных учёных И. 
Ансоффа, А. Стрикленда, А.П. Томпсона, Н. Картона, А. Тюрго, Т.В. Бегуна и др.  

Проблемы устойчивого развития региональной промышленности 
исследованы в научных трудах российских ученых Е.В. Борисова, З.В. 
Коробковой, Е.В. Каткова, Т.В. Колосова, С.А. Кучерявенко, Т.И. Овчинникова, 
Н.Ф. Пермичева, И.И. Потапова, М.В. Радевского, О.Б. Ульяновой, В.П. Аникина, 
В.Г. Варнавского, Р. Каренова, Н.Н. Куницына, Ю.К. Леонова, А.В. Наумкина, 
Ю.Г. Швецова, Л.Н. Чернышова и др. 
 Отдельные аспекты формирования механизма устойчивого развития 
промышленного сектора на уровне региональной экономики рассмотрены в 
работах экономистов Республики Таджикистан, в частности в работах А.Х. 
Авезова-стратегическое управление устойчивым развитием экономики региона; 
Д.А. Алиджонова-развитие региональных отраслей промышленности с точки 
зрения реализации стратегии импортозамещения; А.А. Бойматова-повышение 
эффективности маркетинговой деятельности промышленных предприятий; С.А. 
Гозибекова-через призму анализа синергического эффекта от различных факторов 
в процессе организации пищевой промышленности и проблемы обеспечение 
устойчивого развития региона; Д.Н. Дадоматова-развитие промышленности 
региона в ходе развития промышленного предпринимательства; Х.Р. Исайнова, 
С.Ю. Комилова-об инновационном направлении развития отраслей 
промышленности; Г.Б. Комаровой - формирование и развитие интеграции 
кластеров на потребительском рынке; Н.К. Каюмова, Р.К. Рахимова-о 
совершенствовании промышленной политики на уровне народного хозяйства; 
А.Л. Олимова, И.Р. Пулотовой, Т.Д. Низомовой-через определение роли 
промышленности в развитии экономики регионов Таджикистана в современных 
условиях; А.М. Рахимова-состояние промышленности с точки зрения повышения 
конкурентоспособности национальной экономики; Т.Р. Ризокулова-решение 
проблемы развития индустриальной системы региона средствами 
институциональных инструментов, фискальных и мониторинговых механизмов; 
Л.Х. Саидмурадзода-обеспечение промышленного развития региона под 
влиянием международных отношений; Х.У. Умарова-проблемы развития региона 
и их сокращение; Н.Х. Хоналиева-с точки зрения развития промышленности 
Таджикистана и его регионов; М.М. Шарифзода- посредством эволюции 
региональной промышленной политики через призму конкурентоспособности 
экономических субъектов. 

Связь работы с научными программами (проектами). Диссертационное 
исследование выполнено на основании нормативно-правовых актов Республики 
Таджикистан, Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на 
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период до 2030 года: п. 3.2 Развитие регионов; Стратегии развития 
промышленности Республики Таджикистан в период 2020-2025 гг., 
Государственной программы развития промышленности на 2022-2026 гг., 
Программы развития продовольственной промышленности Республики 
Таджикистан на период 2020-2025 гг., Программы обеспечения 
продовольственной безопасности Республики Таджикистан на 2019-2023 гг.. 
Диссертация выполнена на основе плана научно-исследовательской работы 
кафедры экономики и предпринимательства Института экономики и торговли 
Таджикского государственного университета коммерции. 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель исследования заключается в развитии теории устойчивого развития 
отраслей промышленности и в разработке практических рекомендаций по 
формированию его механизма в экономике Согдийской области. 

Задачи исследования. В соответствии с поставленной целью были 
определены и решены следующие задачи: 

- исследование теорий устойчивого развития отраслей промышленности в 
современных условиях развития региональной экономики; 

- изучение мирового опыта формирования устойчивого развития отраслей 
промышленности региона; 

- анализ производственного и экономического состояния отраслей 
промышленности Согдийской области в национальной экономической системе; 

- оценка факторов, влияющих на устойчивое развитие отраслей 
промышленности региона и ресурсный потенциал промышленных предприятий 
региона; 

- определение промышленной политики в системе устойчивого развития 
отраслей промышленности и инновационной деятельности, касающейся 
кадрового потенциала отраслей промышленности региона; 

- разработка основных путей совершенствования управления в целях 
обеспечения устойчивого развития промышленных предприятий. 

Объект исследования – в его качестве выступают экономические 
отношения, связанные с формированием механизма устойчивого развития 
отраслей промышленности региона Согдийской области Республики 
Таджикистан. 

Предметом исследования является устойчивое развитие отраслей 
промышленности экономики Согдийской области Республики Таджикистан.  

Гипотеза исследования заключается в предположении о наличии 
возможностей для устойчивого развития промышленных отраслей экономики 
Согдийской области Республики Таджикистан, задействование которых позволит 
получить положительные результаты в отраслях промышленности региона.  

Теоретические основы исследования заключаются в фундаментальных 
публикациях отечественных и зарубежных ученых о теоретических основах  
устойчивого развития отраслей промышленности, также в научных работах 
классиков экономической науки, новейших результатах мировой экономической 
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науки, концепций зарубежных и отечественных ученых в области региональной 
экономики и устойчивого развития отраслей промышленности. 

Методологические основы исследования. Исходя из поставленных задач 
исследования, анализируется экономический потенциал отраслей 
промышленности с учетом особенностей Согдийской области Республики 
Таджикистан, а также с применением экономический методов анализа в 
частности, причинно-следственного и функционального анализа, сравнительного 
метода, анализа статистических сведений, научной абстракции, анализа и 
синтеза, экономико-математических методов и т.п. 

Информационная база исследования состоит из нормативно-правовых 
актов Республики Таджикистан, решений Президента Республики Таджикистан, 
данных Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 
периодических экономических публикаций и материалов СМИ, научных 
докладов конференций, аналитических и исследовательских материалов, 
информационных ресурсов сети Internet. 

Исследовательская база. Диссертация выполнена на кафедре экономики и 
предпринимательства Института экономики и торговли Таджикского 
государственного университета коммерции. 

Научная новизна диссертации заключается в развитии теории устойчивого 
развития промышленности и в разработке практических рекомендаций по 
формированию её механизма на основе совершенствования государственного 
регулирования развития отраслей промышленности в региональной экономике. 

Основные результаты исследования, полученные автором и определяющие 
научную новизну диссертации, заключаются в следующем: 

- обосновано теоретическое положение об устойчивом развитии 
промышленности, на основе которого усовершенствован предмет исследования. В 
соответствии с ним определено, что «устойчивое развитие отраслей 
промышленности выступает как система развития, отражающая 
конкурентоспособность отраслей промышленности и имеющая постоянную 
тенденцию развития на основе экономного использования ресурсов и инвестиций 
в промышленность, нацеленное на удовлетворение равновесного текущего спроса 
общества»; 

- выявлено существование различных методов, обосновывающих 
необходимости устойчивого развития отраслей промышленности в теории и 
практике экономической науки. Доказано положение о том, что в современных 
условиях актуально использование интегрального метода для выяснения 
необходимого уровня устойчивого развития отраслей промышленности. 
Обосновано, что данный метод показателей: показателей экологии 
(промышленные отходы, доля их обеззараживания, уровень энергоемкости), 
социальных показателей (конъюнктура в обрабатывающей промышленности, 
уровень заработной платы в отраслях промышленности, повышение 
квалификации промышленных работников), экономических показателей 
(производительность труда, модернизация основных фондов, рентабельность, 
инвестиционная активность) объединяется в единое целое; 
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- систематизирован зарубежный опыт обеспечения устойчивого развития 
отраслей промышленности, на основе которого предложено использовать 
практику Польши (промышленный менеджмент по принципу «снизу вверх»), 
Китая (использование модели «сумма роста», «эффект локомотива»), Японии 
(организация центров научно – исследовательских и опытно-конструкторских 
работ на промышленных предприятиях), Бразилии (усиление позиции местных 
властей в поддержке отраслей промышленности), Узбекистана (направление 
больших инвестиций в развитие промышленности и государственная поддержка 
определенных отраслей промышленности: швейной, ткацкой, текстильной, 
машиностроительной и других отраслей), России (поддержка малого и среднего 
предпринимательства в промышленности с учетом предоставления налоговых, 
таможенных, кредитных льгот и т.д.); 

- определена неравномерность в развитии промышленных предприятий в 
регионах республики, выявлено, что по производству промышленных товаров в 
соответствии с объемом и среднегодовыми темпами роста производства 
промышленной продукции на душу населения Согдийская область занимает 
первую позицию среди регионов, вторую позицию занимают РРП, и третье место 
- г. Душанбе. Лидерство Согдийской области доказано показателями 
обрабатывающей промышленности (продовольственной, текстильной и легкой 
промышленности), которые сохранили имевшийся потенциал промышленности 
дореформенного периода, высокую долю работников отраслей промышленности 
и т.д.; 

- определены показатели устойчивого развития отраслей промышленности в 
городах и районах Согдийской области, в соответствии с которым отрасли 
промышленности в городах Пенджикенте, Худжанде, Гулистоне, Бабаджан 
Гафуровском районе находятся на траектории устойчивого роста, и 
одновременнов Истиклолском, Шахристанском, Горном Матчинском, 
Деваштичском районах находятся на траектории неустойчивого развития, а 
другие города и районы области находятся на средней траектории развития. В 
этом контексте определена необходимость развития предпринимательства; 

- разработана и обоснова экономико-математическая модель взаимосвязи 
развития отраслей промышленности с развитием региональной экономики. На 
основе произведенных по этой модели расчетов доказано, что обеспечение 
устойчивого развития отраслей промышленности тесно связано с положением в 
региональной экономике; 

- предложены научно-практические положения по повышению уровня 
устойчивого развития отраслей промышленности региона, что предполагает 
рациональное использование человеческого капитала, качество рабочей силы, 
производственную систему промышленных предприятий и финансовых факторов. 

 
Основные положения исследования, выносимые на защиту: 

 обосновано теоретическое положение об устойчивом развитии 
промышленности и на его основе усовершенствован понятийный аппарат 
устойчивого развития;  
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 доказано наличие различных методических подходов к необходимости 
устойчивого развития, обосновано соответствие интегральной модели 
современным условиям; 

 исследован зарубежный опыт устойчивого развития промышленности и 
определены его основные аспекты; 

 доказано неравномерное развитие отраслей промышленности в регионах 
республики и определены его причины; 

 сгруппированы и оценит показатели уровня устойчивого развития 
промышленности в городах и районах Согдийской области; 

 разработана экономико-математическая корреляционная модель влияния 
отраслей промышленности на развитие региона; 

 предложены научно-практические рекомендации по обеспечению 
устойчивого развития отраслей промышленности. 

Теоретическая значимость диссертации заключается в том, что 
полученные результаты исследования имеют особую ценность для развития 
региональной экономики. Положения и выводы по формированию устойчивого 
развития отраслей промышленности призваны улучшить региональную 
промышленность в направлении совершенствования механизмов развития 
отраслей промышленности региона. Результаты исследования способствуют 
реализации целей устойчивого развития отраслей промышленности в регионе и 
повышению благосостояния населения. Некоторые выводы исследования могут 
быть использованы в процессе изучения учебных дисциплин по региональной 
экономике, управлению промышленными предприятиями и т.д.  

Практическая значимость диссертации заключается в том, что 
полученные в ней результаты могут быть использованы в процессе планирования 
перспектив развития региональной экономики, отраслей промышленности, в 
решении проблемы обеспечения и формирования механизма устойчивого 
развития отраслей промышленности. Практические рекомендации могут 
способствовать перспективному развитию отраслей промышленности в регионах. 

Степень достоверности результатов исследования определяется 
правильным выбором достаточной информации для исследования, обобщением, 
характеристикой, разработкой и анализом источников информации в области 
формирования устойчивого развития отраслей промышленности региона, в 
использовании современных средств информационных технологий, в публикации 
результатов диссертации в ведущих отечественных научных журналах. Выводы и 
предложения диссертации основаны на научном анализе, теоретическом 
исследовании и практическом применении результатов диссертации. 

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. Область 
исследования соответствует Паспорту специальностей Высшей аттестационной 
комиссии при Президенте Республики Таджикистан по специальности 08.00.03 - 
Региональная и территориальная экономика, пунктам 3.1: Развитие теории 
пространственной и региональной экономики; методы и инструментарий 
пространственных экономических исследований; проблемы региональных 
экономических измерений; пространственная эконометрика; системная 
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диагностика региональных проблем и ситуаций. 3.2: Территориальное 
распределение экономических ресурсов; теоретические, методические и 
прикладные аспекты размещения предприятий, фирм малого и среднего бизнеса, 
экономических кластеров, предприятий общественного сектора, домохозяйств. 
3.17 Особые экономико – правовые режимы регионального и местного развития. 
Экономические зоны, промышленные центры и иные территориальные «точки» 
промышленного и инновационного развития. 3.18 Организация и оценка 
эффективности деятельности исполнительных органов государственной власти в 
областях Республики Таджикистан и в административных районах; применение 
таких оценок в системе государственного управления и контроля.  

Личный вклад соискателя ученой степени в исследование. Научное 
исследование представляет собой результат самостоятельной работы соискателя с 
учетом достижений отечественной и зарубежной экономической науки по 
рассматриваемым вопросам. В диссертации обоснованы цели, предмет и объект 
исследования, определены теоретические и методические положения 
исследования. Непосредственное участие соискателя в проведенном 
исследовании опосредовано публикацией научных статей по теме диссертации,  
докладами на международных, республиканских и региональных научно-
практических конференциях, а также в практическом апробировании результатов 
диссертации. 

Апробация и внедрение результатов исследований. Основные положения 
и научные результаты диссертации были представлены и опубликованы в 
материалах Международной научно-практической конференции ГОУ «Института 
экономики и торговли Таджикского государственного университета коммерции» 
«Повышение конкурентоспособности национальной экономики Республики 
Таджикистан» (Худжанд, 2019); научной конференции ГОУ «Института 
экономики и торговли Таджикского государственного университета коммерции» 
«Развитие инновационно-индустриальной экономики: теория, методы и опыт» 
(Худжанд, 2019); Международной научно-практической интернет-конференции 
«Сетевой бизнес: формирование, проблемы, инновации (Полтава, 2021); 
Международном научно-практическом симпозиуме «Актуальные вопросы 
социально-гуманитарной и точной науки на современном этапе» (Пенджикент, 
2021); областной научно-практической конференции магистрантов, соискателей и 
молодых ученых «Промышленно-инновационное развитие национальной 
экономики Республики Таджикистан: проблемы, факторы и мировой опыт» 
(Худжанд, 2022); Республиканской научно-практической конференции 
«Подготовка профессиональных специалистов и конкурентоспособность рынка 
труда во взаимодействии промышленных предприятий» (Исфара, 2022); научно-
практической конференции ГОУ «Института экономики и торговли Таджикского 
государственного университета коммерции» «Ускоренная индустриализация 
экономики Таджикистана: проблемы, практика и перспективы» (Худжанд, 2022); 
Республиканской научно-практической конференции «Вклад Эмомали Рахмона в 
возрождении самосознания и государственности», посвященной Дню Президента 
Республики Таджикистан и 30-летию XVI сессии Верховного Совета Республики 
Таджикистан (Худжанд, 2022).  
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Публикация по теме диссертации. Основные положения и результаты 
диссертационной работы опубликованы в 12 научных работах, в частности 4 в 
статьях в рецензируемых изданиях Высшей аттестационной комиссии при 
Президенте Республики Таджикистан. 

Структура и объём диссертации. Диссертация состоит из введения, трёх 
глав, заключения, включает список использованной литературы. Общий объём 
работы составляет 174 страниц компьютерного текста, включает 24 таблицы и 10 
рисунков. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении раскрывается актуальность диссертации, представлена 
степень разработанности темы исследования, определены объект, предмет, цели и 
задачи исследования, обоснованы теоретические и практические о положения 
развитии промышленных предприятий, разработке мероприятий по их 
формированию в управлении социально-экономическим развитием региона. 

В первой главе диссертации - «Теоретико-методические основы и 
необходимость тенденции устойчивого развития» - исследованы научные 
положения и сущность устойчивого развития отраслей промышленности региона, 
методический подходы к устойчивому развитию в региональной экономике, 
зарубежный опыт в этом направлении. 

Опыт мирового хозяйствования в течение последних столетий из-за 
экстенсивного использования природных ресурсов и безграничного 
экономического и демографического развития человечества привел к 
общемировому экономическому и экологическому кризису. По данным 
аналитического центра Global Footprint Network, в первой половине 2019 года в 
мире был использован годовой объем возобновляемых и не возобновляемых 
ресурсов7. В докладе «Наше общее будущее», в 1987 году который был 
опубликован Комиссией ООН по развитию и окружающей среде, приведено 
емкое определение устойчивого развития, в соответствии с которым устойчивое 
развитие - это такое развитие, благодаря которому происходит «Устойчивое 
развитие - это такое развитие, которое удовлетворяет потребности настоящего 
времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовлетворять 
свои собственные потребности»  8. 

 Основу устойчивого развития определяют два элемента: первый, 
концепция эффективного использования ограниченных ресурсов; второй, 
поддержание, улучшение экологических факторов для удовлетворения будущих 
потребностей современного общества. 

Концепция устойчивого развития возникла в 90-е годы ХХ века взамен 
традиционной концепции экономического развития, которая уделяет внимание не 
только экономическим аспектам развития, но и социальным и экологическим 
аспектам. Устойчивое развитие региона прежде всего направлено на поддержание 
и развитие природных ресурсов, экологии (защиты окружающей среды) с учетом 
роста производства. 
                                                             
7 Global Footprint Network. : https://www.footprintnetwork.org (дата обращения 29.10.2021). 
8 Доклад Брундтланд. https://ozlib.com/866821/ekonomika/doklad_brundtland (дата обращения 30.10.2021). 
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Основной целью государственного управления в современных условиях 
выступает неравномерное развитие регионов. В зависимости от многоаспектности 
состояния регионов Республики Таджикистан по темпам развития науки и 
техники, хозяйственной деятельности, уровня экономического потенциала, 
особенностей реализации стратегических целей, наличия соответствующих 
предпосылок, переход к устойчивым формам развития отраслей промышленности 
имеет специфические особенности. На основе изучения устойчивого развития 
промышленных предприятий можно отметить, что множество его определений 
имеет практическую значимость. В данных трактовках устойчивое развитие 
промышленных предприятий определяется как система институтов и 
необходимость их создания в развивающихся странах в качестве институтов, 
способствующих ускорению развития региональной экономики (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Различные мнения по поводу сущности устойчивого развития 

промышленных предприятий 
 

1. Зеткина О. В. Экономическая устойчивость – это обеспечение рентабельной 
производственно-коммерческой деятельности за счет повышения эффективности 
использования производственных ресурсов и управления предприятием, устойчивого 
финансового состояния за счет улучшения структуры активов, а также стабильного 
развития мощности предприятия и социального развития коллектива при 
самофинансировании в условиях динамично развивающейся внешней среды 

2. Carton I.F.S., Schindler A., Yates F., Marsh D. Устувории иқтисодии корхонаҳои 
саноатӣ қобилияти доимо дар сатҳи фаъоли иқтисодӣ нигоҳ доштани низом мебошад. 
Инҳо низомҳое мебошанд, ки рафтори худро бо тавре тағйир диҳанд, ки ҳатто дар 
зери таъсири омилҳои манфии берунӣ мавқеи худро дар сатҳи муътадил қарор диҳад 

3. Медведев В.А. Способность сохранять объемы реализации продукции (работ, услуг) 
длительный период времени при различных изменениях потребительского спроса на рынке 
производителей 

4. Коробкова З.В. Устойчивое экономическое развитие промышленных предприятий – это 
такой вид социально-экономического развития, при котором возможно достижение 
стабильного социально-экономического положения и закладывается устойчивая основа для 
достижения целей дальнейшего развития на длительный период времени  

5. Блохин В. Н., Вишнякова А.Б. Устойчивое экономическое развитие промышленных 
предприятий представляет собой сбалансированный процесс трансформации, в котором 
использование ресурсов, инвестиций, социальное развитие и трансформация 
государственных институтов направлены на рациональное удовлетворение потребностей и 
целей человека.  
Комплекс экономических, социальных, политических и иных мероприятий, с помощью 
которых современное промышленное предприятие может не только противостоять 
изменяющимся условиям, но и сделать точный прогноз и обоснованно спланировать свою 
деятельность, базируясь на внутренних возможностях развития 

6. Колосова Т. В. Непрерывный процесс приведения экономической системы предприятия в 
соответствие с требованиями рынка, выражающийся в обеспечении 
конкурентоспособности на основе повышения инновационного потенциала. Основными 
признаками устойчивого развития являются адаптация, преемственность конкурентных 
преимуществ, отсутствие конфликта между текущими и будущими целями деятельности, 
учет интересов всех агентов и общества в целом 
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7. Рябов В. М. Устойчивого развития промышленных предприятия - Под устойчивым 
развитием понимают внутренние изменения как улучшение приспособленности 
предприятия к изменению внешних условий и факторов, рост количественных показателей 
деятельности промышленного предприятия и качественные изменения в структуре 
(организационной, технико-технологической и т.д.), поступательное увеличение сложности 
техники и технологии. 

8. Гозибеков С.А. Понятие “устойчивое развитие” может быть определено как стабильное 
социально –экономическое сбалансированное развитие человеческого сообщества, не 
разрушающее окружающую природную среду и обеспечивающее непрерывный прогресс 
общества   

9. Авезов А.Х. Устойчивостю является способность системы выполнять функции, сохраняя 
динамическое равновесие. При этом система совершает переход от одного устойчивого 
состояния к другому, используя свои адаптационные возможности, что обеспечивает 
развитие в долгосрочной перспективе. т.е., под устойчивостью региональной социально – 
экономической системы следует понимать ее способность функционировать и развиваться 
в условиях изменения внутренней и внешней среды 

10. Ризоқулов Т.Р. Устойчивое развитие предприятия – это тип развития, обеспечивающий 
увеличение производственных мощностей, усиление уровня конкурентоспособности, 
широкое распространение финансовых ресурсов и защиту экологических аспектов 

11. Бойматов А.А. Стабильность – понятие относительное, ее можно оценить только путем 
сравнения. Один и тот же регион или территория могут быть более стабильными, чем 
другой регион, и менее стабильными, чем третий регион. Устойчивое развитие – это 
рациональное использование капитала и достижений научно-технического прогресса, 
трудовых ресурсов и, в конечном итоге, выдвижение предприятий и регионов на передовые 
позиции мировой экономики 

12. Авторская концепция. Устойчивое развитие отрасли – это комплексная система развития, 
при которой конкурентоспособность отрасли имеет постоянную тенденцию к развитию, 
основанную на экономном использовании ресурсов и инвестиций, направленную на 
удовлетворение текущих и перспективных потребностей общества 
Источник: Составлено автором. 

 
Цель современной промышленной политики заключается в сокращении 

дифференциации и уравновешивании экономического развития предприятий. В 
этой связи необходимо предусмотреть в программах экономического развития 
помощь и поддержку отстающих промышленных предприятий. 

Устойчивость представляет собой необходимое условие системы, 
находящейся в состоянии развития. Несмотря на это, серьёзные возможности для 
внутренней трансформации благодаря своей устойчивости не выходят за 
определенные рамки. С учетом прогресса в развитии системы, данные границы 
постоянно расширяются, что способствует повышению гибкости в изменчивости 
системы9. Говоря об экономических системах, можно интерпретировать 
устойчивость как состояние равновесия или размещение в высших точках 
направлений развития в зависимости от экологических факторов.  

Модернизация региональной экономики с учетом углубления её сырьевой и 
товарной специализации требует изменения стратегии социально-экономического 
развития. В Стратегии устойчивого развития регионов Республики Таджикистан 
                                                             
9 Никонова Я.И. Теоретико-методологические основы устойчивого инновационного развития малых 
городов. // Информационно-аналитический портал клуба субъектов инновационного и технологического 
развития России. 

Продолжение таблицы 1. 
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преимущество должно отдаваться инновационному развитию и 
индустриализации экономики. В этом плане создание и совершенствование 
промышленных кластеров в регионах может содействовать достижению 
поставленных целей. Безусловно, специализация регионов по их географическому 
расположению влияет на предопределенные цели.  

Для оценки устойчивости развития промышленная предприятий в  
региональной экономики используется система показателей, которые позволяет 
определить тенденция роста. 

Доля выбросов вредных выбросов в атмосферу (твердых бытовых отходов), 
которые обеззаражены, определяется как (К4экол). Соотношение объемов 
твердых бытовых отходов, которые обеззаражены, к общему объему вредных 
выбросов в атмосферу определяется как:  

К4экол = (объем твердых бытовых отходов / общий объем  
                                       вредных выбросов) х 100                                             (1.1) 

Энергоемкость, которая выражается в себестоимости производимой 
продукции, определяется как соотношение объема использованной энергии к 
общему доходу предприятия (сравнение с передовой мировой практикой). 
Iэкол = используемая энергия / общий доход предприятия (показатель Iэкол) (1.2) 

Доля занятого населения в перерабатывающей промышленности 
относительно общего уровня занятости в процентном выражении (показатель 
стабильности кадров Ксоц) определяется по следующей формуле: 

                                 Ксоц =1 - Рув / (Pc + Pп),                                            (1.3) 
где Рув. – численность работников, уволившихся с предприятия по собственному 
желанию и из-за нарушения трудовой дисциплины за отчетный период (человек); 
Pc. – среднесписочная  численность работающих на данном предприятии в 
период, предшествующий отчетному (человек); Pп. – численность вновь 
принятых за отчетный период работников (человек). 
 Уровень заработной платы (Ксоц). Соотношение средней месячной 
заработной платы работников предприятий (Сзпред) и средней месячной 
заработной платы в отрасли промышленности (Сзпром) определяется как: 
                                                        Kсоц = Сзпред / Сзпром                                                                  (1.4) 

Можно также определить ряд показателей, таких как соотношение общих 
затрат для переподготовки и повышения квалификации кадров и общего дохода 
предприятия; соотношение производительности труда на предприятии и среднего 
значения производительности труда в отраслях промышленности; соотношение 
общей стоимости внедренных основных фондов и общей стоимости основных 
средств к концу отчетного периода; соотношение чистой прибыли и объема 
продаж; соотношение заработной платы и социальных затрат и общего дохода; 
соотношение затрат капиталовложений и общего дохода; исследовательские и 
инновационные затраты к общему доходу; валовой доход от продаж и 
инновационные услуг в отношении к общему доходу предприятий; соотношение 
краткосрочных обязательств и оборотных активов; соотношение собственного 
капитала и общих активов. 
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Расчет индикатора оценки РУ промышленного предприятия D выполнен как 
расчет среднего геометрического составляющих его компонент по формуле  

                                     퐷 = Kэкон ∙ Kэкол ∙  Kсоц                                       (1.5)  
где, Кэкон, Кэкол, Ксоц. – соответственно интегральная оценка экономического, 
экологического и социального факторов устойчивого развития. 

Посредством различных инструментов управления: административных, 
экономических и социальных, обеспечивается устойчивость развития 
промышленного предприятия и повышается его возможность противодействовать 
различным внешним угрозам. 

Изучение зарубежного опыта формирования устойчивого развития на 
уровне промышленного предприятия показывает его отличительные свойства, так 
как Таджикистан находится на начальной стадии решения этих вопросов. 

В Польше промышленный менеджмент реализуется по принципу «снизу 
вверх», при этом упор делается на создание условий для развития 
промышленного предприятия на уровне микроэкономики. Отличительными 
свойствами промышленного менеджмента в Китае являются следующие: 
независимость промышленных предприятий, использование модели развития 
«сумма роста», ориентация на привлечение иностранных инвестиций. В Японии, 
в соответствии с программой развития системы научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ, осуществляется переход от импорта технических 
результатов к системе собственных разработок НИОКР. В Японии отдельных 
отраслях промышленности созданы большие научные центры, которые 
занимаются разработкой новых идей и их практической реализацией. В Бразилии 
развитие промышленных предприятий в регионах сильно дифференцировано, 
однако, несмотря на это, в Бразилии позиция местных властей по поддержке 
отраслей промышленности стоит на достаточно, на высоком уровне и имеет 
решающее значение. Опыт у Республики Узбекистан присуще придание особого 
значения развитию промышленности центральным правительством. Пристальное 
внимание правительства Узбекистана проявляется во вложении больших объемов 
инвестиций в отрасли промышленности, особенно в ткацкую, швейную, 
текстильную и в машиностроение, для которых страна имеет большой объем 
сырья. Россия эффективно пользуется институциональным развитием 
промышленности. Правительство стремится стимулировать малое и среднее 
предпринимательство в промышленности посредством предоставления 
налоговых, таможенных, банковских кредитов, инфраструктурной поддержки 
способствовать развитию ведущих отраслей промышленности. 

В второй главе – «Состояние и управление промышленными 
предприятиями региона в обеспечении устойчивого развития» - 
проанализированы тенденции устойчивого развития, факторы развития основных 
отраслей промышленности Согдийской области, проведена оценка её  ресурсного 
потенциала. 

Социально-экономическое развитие страны и ее регионов напрямую 
зависит от уровня устойчивости промышленных предприятий. В современных 
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условиях промышленные предприятия выступают как основной объект 
экономических, политических и социальных отношений. 

В аспекте разработки эффективных отношений для устойчивого развития 
промышленности, пристальное внимание уделяется выявлению показателей 
устойчивости, повышению инвестиционной активности, интеграции 
промышленности на уровне региона, страны и мира, поддержке развития 
необходимых элементов формирования промышленных систем. 

Критерии развития промышленности в региональной экономике 
непосредственно зависят от ее доли в валовом региональном продукте, который 
отражает тенденцию к изменению доли региона в общем объеме промышленной 
продукции республики. В таблице 2 приведена динамика доли регионов 
Республики Таджикистан в валовой продукции промышленности страны. 

 
Таблица 2. – Объем промышленной продукции регионов Республики 

Таджикистан к продукции промышленности страны (в %) 
 

Регионы 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 

с % 
2016 един. с % един. с % един. с % един. с % един. с % един. с % 

Республика 
Таджикистан 

23553 100 26362 100 29841 100 32476 100 39221 100 43025 100 190,1 

ГБАО 217 0,9 263 1 269 0,9 241 0,7 319 0,8 184 0,4 88,4 

Согдийская 
область 

11861 50,4 12691 48,2 14112 47,3 16384 50,4 21283 54,3 24326 56,5 213,5 

Хатлонская 
область 

7045 30 8048 30,6 9360 31,4 9463 29,1 10438 26,6 10793 25,2 159,4 

г. Душанбе 2584 10,9 2882 11,0 2977 9,9 2944 9,1 3374 8,6 3536 8,2 142,4 

РРП 1846 7,8 2425 9,2 3128 10,5 3457 10,7 3813 9,7 4186 9,7 235,9 

Рассчитано на основе следующих источников: Регионы Республики Таджикистан 
Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. - Душанбе,  2023,- 
С.122-124.  

 

По данным таблицы 2 становится очевидном, что удельный вес регионов 
страны в общем объеме выпуска промышленной продукции республики в течение 
2016-2022 гг. в целом претерпел заметные изменения. Так, если в 2016 году доля 
ГБАО в общем объеме промышленной продукции страны составляла 0,9%, то в 
2022 г. этот показатель сократился. Если доля Согдийской области в 2016 году 
составила 46,9%, то в 2022 году этот показатель увеличился до 56,5%, т.е. 
увеличение доли данного региона составило почти 10%. В промышленности 
Хатлонской области наблюдается противоположная тенденция: доля этой области 
в общем объеме производства промышленной продукции сократилась с 33,5%, в 
2016 году до 25,2% в 2022 году. Доля г. Душанбе в общем объеме выпуска 
промышленной продукции страны в этот период демонстрирует мизерное 
изменение. Если в 2016 году доля г. Душанбе в общем объеме промышленной 
продукции страны составляла 9,6%, то этот показатель в 2022 году сократился до 
8,2%. Увеличение доли РРП в общем объеме промышленной продукции за 
анализируемый период составило с 9,1% до 9,7%. В 2022 году относительно 2016 
года объем выпуска промышленной продукции в регионах Республики 
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Таджикистан показывает тенденцию к увеличению, кроме ГБАО, в который 
данный показатель составил 88,4%. 

В общем объеме выпуска промышленной продукции более 50% приходится 
на Согдийскую область. Этот показатель свидетельствует о том, что в этом 
регионе для реализации четвертой цели национальной стратегии – ускоренной 
индустриализации страны - существуют определенные условия. 

Проанализируем объем промышленной продукции на душу населения в 
регионах Республики Таджикистан (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Объем промышленной продукции на душу населения в  

регионах Республики Таджикистан 
 

Регионы 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Республика 

Таджикистан 
I 22623 23553 26043 29544 32160 38829 43025 

II 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9716,9 9886,8 10078,4 
III 2587,6 2637,1 2853,5 3172,0 3309,6 3927,3 4269,0 

ГБАО I 208 217 260 267 238 316 184 
II 220,2 223,6 226,9 228,9 228,4 230,1 232,0 
III 944,5 970,5 1145,8 1166,4 1042,0 1373,3 7931,0 

Согдийская область I 11391 11861 12561 13967 16216 21065 24326 
II 2560,8 2608,5 2658,4 2707,3 2783,1 2823,9 2870,0 
III 4448,2 4547,1 4725,0 5159,0 5826,6 7459,5 8475,9 

Хатлонская область I 6767 7045 7968 9266 9368 10333 10793 
II 3124,4 3198,5 3274,8 3348,3 3459,7 3530,0 3611,2 
III 2165,8 2202,6 2433,1 2767,4 2707,7 2927,2 2988,7 

г. Душанбе I 2483 2584 2852 2946 2914 3339 3536 
II 831,2 831,4 846,4 863,4 1185,4 1201,8 1221,1 
III 2987,2 3108,0 3369,5 3412,1 2458,2 2778,3 2895,7 

РРП I 1774 1846 2402 3098 3424 3776 4186 
II 2021,2 2069,2 2120,0 2165,9 2060,3 2101,0 2144,1 
III 877,7 892,1 1015,5 1430,3 1661,8 1797,2 1952,3 

Примечания: I- объем промышленной продукции (млн сомони); II – Количество 
населения (тыс. человек); 
III – Промышленная продукция на душу населения (сомони). 

Рассчитано по: Регионы Республики Таджикистан. Численность населения Республики 
Таджикистан.- Душанбе, 2022.-С. 17-20, 122-124. 
 

По данным таблицы 3 видно, что объем производства промышленной 
продукции в Согдийской области на душу населения по отношению к данному 
показателю по стране за 2016 год стал в 2 раза больше. В 2022 году этот 
показатель составил 198,5%. Другими словами, по этим показателям, в отличие от 
других регионов Республики Таджикистан, Согдийская область находится 
впереди. 

Весомый вклад Согдийской области в развитие национальной экономики 
отражается в следующих показателях: в этом регионе производится более 45% 
железной руды, 69% продукции шёлкоткачества, 82% консервной продукции, 
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42% соков, 52% различной готовой продукции.10  В Согдийской области по 
отношению к другим регионам страны горные территории относительно малы, и, 
соответственно, большую часть территории образуют равнины. Как и в других 
регионах страны, большая часть населения Согдийской области занята в сельском 
хозяйстве. 

В процессе анализа потенциала промышленных предприятий в первую 
очередь целесообразно рассмотреть составные части его подсистемы, так как они 
играют ключевую роль в развитии промышленности: природно-ресурсный 
потенциал, человеческий капитал, производственную подсистему, финансовую 
обеспеченность. Это можно доказать следующим образом: совокупность 
показателей социально-экономического потенциала промышленного предприятия 
определяет развитие производственной деятельности промышленных 
предприятий. 

Структуризация промышленной системы определяет наличие связей и 
отношений между ее элементами. Такое состояние способствует формированию и 
движению финансовых, информационных и трудовых ресурсов между 
элементами микросреды промышленных предприятий. В зависимости от этого, в 
формировании оптимальной структуры промышленности закладываются 
вертикальные и горизонтальные связи, которые способствуют 
совершенствованию официальной и неофициальной разработки в промышленных 
предприятиях. Наряду с внедрением потенциала, в системе промышленных 
предприятий предусматривается привлечение неиспользуемых возможностей. 
Другими словами, подсистема управления на основе существующих ресурсов 
формирует и привлекает их потенциал для получения результатов. 

В связи с изложенными моментами, в таблице 4 приведены: динамика 
производства промышленной продукции, её объем на одного промышленного 
работника. 

По данным таблицы 4 можно наблюдать, что в течение анализируемого 
периода количество промышленных предприятий в Согдийской области в 2022 
году по отношению к 2016 году увеличилось на 256 единиц. В период с 2016 по 
2022 год на промышленных предприятиях Согдийской области 
производительность труда (объем промышленной продукции на одного 
работника) имеет тенденцию к увеличению. При этом численность 
производственного промышленного персонала на предприятиях имеет 
неустойчивую тенденцию. Независимо от этого объем промышленной продукции 
в 2022 году по отношению к 2016 году увеличился в 2,67 раза. Увеличение 
производства промышленной продукции на 52,4% произошло за счет повышения 
производительности труда. 

  
 
 
 

                                                             
10 Регионы Республики Таджикистан Агентство по статистике при Президенте Республики 
Таджикистан.- Душанбе, 2022.-С. 126; Статистический ежегодник Согдийской области Агентство по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан.-Худжанд, 2022.-С. 257. 
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Таблица 4. – Динамика объема промышленной продукции в  
Согдийской области Республики Таджикистан 

  

 
Показатели 

 
 

Годы 

2022г. в 
отношении 

2016 и 
2021гг. в % 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2021 

Количество предприятий  604 597 633 657 693 733 860 152,4 117,3 
Объем промышленной 
продукции (в ценах  
2020 г.), млн смн. 

9113,0 11983,6 12690,7 14112,0 16384,1 21282,9 24326,3 267 114,3 

Годовая численность 
производственного 
персонала в 
промышленном 
производстве, человек 

30156 32068 28286 35091 33236 32486 32700 108,4 101 

Объем промышленной 
продукции на одного 
работника (тыс.смн.) 

302,2 373,7 448,7 402,2 493 655,1 743,9 246,2 113,5 

Количество 
производственного 
промышленного персонала 
в среднем на одно 
предприятие (человек) 

50 54 45 53 48 44 38 76 86,4 

Источник: Статистический ежегодник Согдийской области Управление Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджкистан в Согдийской области.-Худжанд, 2023.-
С. 179. 
 Анализ доказывает, что в индустриализации региональной экономики 
Согдийской области вклад городов и районов, то есть района Б. Гафуров г. 
Гулистан, г. Пенджикент, р. Айни. (табл. 5). 

 
Таблица 5. – Классификация экономического развития Согдийской области 

по объёму промышленного производства в 2022 году 
 

 
Группа региона 

Города и районы 
Согдийская область 

Показатели объема 
промышленной продукции в % 

I. Регионы-лидеры (1-4-е 
места) 

р. Б. Гафуров, г. Гулистон, 
 г. Пенджикент, р. Айни  

 
аз 15 зиёд 

II. Регионы, занимающие 
средние позиции (ҷойҳои 
5-9-е места) 

г. Худжанд, г. Истаравшан  
г. Бустон, р. Спитамен,  
г. Исфара   

 
аз 2 то 15 

III. Регионы, занимающие 
нижнее позиции (10-14-е 
места) 

г. Канибадом, н. Мастчох, н. 
Ашт, н. Дж. Расулов,  
н. Зафарабод 

аз 1 то 2 

IV. регионы, занимающие 
отстающее позиции (15-18-
е места) 

к. кух. Масчох,  
ш. Истиклол, ш. Деваштич, 
ш. Шахристон 

аз 1 хурд 

Авторская обработка: Статистический ежегодник Согдийской области Управление 
Агентства по статистике при Президенте Республики Таджкистан в Согдийской области.-
Худжанд, 2023.-С. 179. 
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 Из таблицы 5 видно, что вклад Б. Гафурова больше, и в 2022 году на него 
будет приходиться более 22% промышленной продукции региона. 
Доля города Гулистон – 18,4%, города Пенджикента – 17,3%, Айнского района – 
15,8%, по этим показателям видно, что в этих городах и районах области 
производится более 73,5% промышленной продукции. Регионально в Согдийской 
области и входит в число регионов-лидеров. Пять городов и районов области 
Худжанд-7,3%, г. Истаравшан-3,6%, г. Бустон-2,9%, р. Спитамен-2,6%, г. Исфара 
- 2,5%, 18,9% промышленной продукции области принадлежит регионам, 
занимающим среднее положение, а девять городов и районов расположены в 
регионах, занимающих нижние и отстающие позиции (медленно развивающиеся). 

Поэтому выбор и развитие существующих предприятий способны 
выступать в качестве “локоматив” и способствовать выводу республики из 
затяжного трансформационного кризиса на траекторию устойчивого развития. 
Обеспечение развития промышленного сектора на основе принципов ускоренной 
индустриализации страны может выступать основой обеспечения эффективного и 
устойчивого экономического роста и предусматривает развитие всех форм 
предпринимательства в отраслях промышленности. Развитие и расширение всех 
форм предпринимательства способно создавать соответствующие предпосылки 
для появления новых рабочих мест и обеспечения внутреннего рынка товарами 
отечественного производства. Из практики развитых стран известно, что в них 
посредством стимулирования  малого и среднего предпринимательства в 
условиях перехода к рынку были созданы возможности для обеспечения 
устойчивого экономического роста. 
 На основе корреляционно-регрессионного анализа основных показателей 
экономического роста региона была получена множественная регрессия. Влияние 
основных показателей на общий объем промышленного производства Согдийской 
области представлено в таблице 6. 
 

Таблица 6. - Ожидаемые индикаторные и факторные переменные в росте 
производства промышленной продукции в Согдийской области 

 

Годы 

Объем МММ (в 
ценах 2022 
года) (млн 

сомони) 

Количество 
предприятий 

 

Среднегодовая 
численность 
работников в 

промышленности (чел.) 

                              
Импорт                       

(млн. сомони)                           

2000 1755 223 31241 29,0400 
2001 1976,6 237 31093 70,9920 
2002 2198,2 229 29837 127,4400 
2003 2419,8 220 28768 168,8753 
2004 2641,4 224 28581 217,9351 
2005 2863 217 26518 326,8685 
2006 2984,6 219 24527 531,8613 
2007 3106,2 228 23439 776,1866 
2008 3227,8 233 21059 1011,8020 
2009 3349,4 464 18058 1580,9033 
2010 3471 461 18895 1895,5346 
2011 4123,8 470 26118 2821,1319 
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2012 4776,6 459 27270 3607,6990 
2013 5429,4 550 26600 4394,9410 
2014 6082,2 566 22500 5753,4451 
2015 6735 698 28746 8718,8765 
2016 9113 604 30156 10715,5701 
2017 11983,6 597 32068 12854,5744 
2018 12690,7 633 28286 10547,9506 
2019 14112 657 35091 77926,7430 
2020 16384,1 693 33236 123612,9600 
2021 21282,9 733 32486 116219,3700 
2022 24326,3 860 32700 137026,3939 

Источник:  Статистический ежегодник Согдийской области Управление Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан в Согдийской области.-Худжанд, 
2023.-С.179, 369, 288.  Статистический ежегодник Республики Таджикистан Агентство по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, - Душанбе, 2023.- С. 112.  

 
По результатам расчетов была создана множественная регрессионная 

модель: 
Расчеты автора: 

Регрессионная статистика 
Множественный R 0,959935206 
R-квадрат 0,9214756 
Нормированный R-
квадрат 0,91362316 
Стандартная ошибка 1904,406896 
Наблюдения 23 

  

По результатам расчетов была создана множественная регрессионная 
модель: 

У = −708,7665 + 12,9468 ∗ Х + 0,0916 ∗ Х  
Данное уравнение показывает, что между результативным и влияющими 

факторами существует тесная положительная корреляционная взаимосвязь, так 
как коэффициент корреляции равен 0,9599. Коэффициент детерминации равен 
0,9214, что означает зависимость на 92,14% от изменения ожидаемого результата 
от исследуемых факторов. На основе рассчитанных показателей приведен 
прогноз показателя роста промышленности в регионе до 2030 года (таблица 7). 

В настоящем исследовании последний прогноз это дан на  2030 год. В связи 
с этим можно отметить, что, если сегодняшние тенденции останутся без 
изменения, количество промышленных предприятий в городах и районах 
Согдийской области составит 1118 единиц, что больше в 1,3 раза по сравнению с 
2022 годом. В свою очередь производство промышленной продукции в ценах 
2022 года оставит 33922,18 млн сомони, что в 1,4 раза больше, чем в 2022 году. В 
связи с этим во время разработки экономической политики развития регионов 
необходимо по возможности поддержать достигнутые положительные показатели 
соответствующих лет. При условии новых достижения качеств значение 
прогнозируемого показателя будет еще больше, что будет способствовать 
улучшению благосостояния населения Согдийской области. 

Продолжение таблицы 6. 
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Таблица 7. – Прогноз показателей развития промышленности  Согдийской 
области 

  

Годы 
Объем промышленной 

продукции 
 (млн. сомони) 

Количество 
предприятий  

Среднегодовая 
численность работников в 

промышленности (чел) 
2023 25360,52681 912 155661 
2024 26583,62027 942 164858 
2025 27806,71373 971 174055 
2026 29029,80719 1000 183252 
2027 30252,90065 1030 192449 
2028 31475,99411 1059 201646 
2029 32699,08757 1089 210843 
2030 33922,18103 1118 220040 

 
В третьей главе – «Основные направления формирования механизма 

устойчивого развития промышленных предприятий Согдийской области» - 
рассмотрены промышленная политика и инновационная деятельность для 
повышения кадровой политики в обеспечении устойчивого развития отраслей 
промышленности региона. 

Деятельность промышленных предприятий играет существенную роль в 
решении вопросов социально-экономического развития. Развитие промышленных 
предприятий имеет решающее значение в обеспечении конкурентоспособности 
национальной экономики и её росте. Промышленные предприятия имеют 
возможность в короткое время создать значительное количество новых рабочих 
мест, содействовать увеличению доходов населения и обеспечить производство 
импортозамещающей продукции. 

В аспекте государственной поддержки развития промышленных 
предприятий считается важным направлением создание базиса для обеспечения 
финансовыми ресурсами, технологией, рыночной инфраструктурой. 

В общей форме государственная поддержка развития промышленных 
предприятий в регионах состоит из двух основных инструментов: 
административных инструментов (прямая поддержка); опосредованных 
инструментов (косвенная поддержка). 

К административным (прямым) инструментам относятся: нормативно-
правовая поддержка развития промышленных предприятий; формирование 
инфраструктуры деятельности промышленных предприятий; определение 
преимуществ промышленных предприятий в зависимости от особенностей 
региональной экономики; защита производителей промышленной продукции от 
внешней конкуренции на внутреннем рынке; обеспечение непрерывной 
деятельности промышленных предприятий по государственным и 
административным заказам. 

Косвенные инструменты включают: создание базы для формирования 
финансовых ресурсов; координацию механизмов налоговой политики и целей 
развития промышленных предприятий; разработку механизмов стимулирования 
для привлечения дополнительной рабочей силы; содействие производству 
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импортозамещающей продукции и приросту объемов экспорта промышленной 
продукции. 

В процессе реализации четвертой цели Национальной стратегии – 
ускоренной индустриализации страны - наблюдается увеличение объема 
производства промышленной продукции для экспорта и ипортозамещения и 
вместе с тем происходит создание новых промышленных предприятий. Швейная 
промышленность представляет собой одну из подотраслей легкой 
промышленности, предприятия этой подотрасли обеспечены в основном 
современным оборудованием производства Китая, Кореи, Чехии, Германии и 
России, которые способствуют повышению качества производимой продукции. 

Основная движущая сила в активном развитии отраслей промышленности и 
в повышении их потенциала, несомненно, принадлежит трудовым ресурсам 
промышленных предприятий. Представляя экономически активное население, 
они постоянно стремятся повысить уровень своей жизни и в этой связи вносят 
неоспоримый вклад в общественное производство. В ходе исследования основ 
устойчивого развития определено, что развитие всех элементов экономической 
системы можно прогнозировать. Доступность ресурсов выступает основным 
принципом воспроизводства человеческих ресурсов не только в современных 
условиях, но и в будущем. 

Только в результате разработки государственной политики по воспитанию 
и формированию человеческого капитала, который способен обеспечить 
производство высококвалифицированными кадрами, поддержание здоровья 
населения, совершенствование деятельности образовательных учреждений по 
подготовке работников различных профессий, считать его предпосылками 
использования всего существующего трудового потенциала. 

Для Республики Таджикистан, которая находится на завершающем этапе 
перехода, к рынку может сыграть ключевую роль необходимость устойчивого 
развития промышленных предприятий в перспективе. Устойчивое развитие 
промышленных предприятий возможно при условии, когда будут 
усовершенствованы существующие механизмы в промышленности. В процессе 
координации названных факторов с существующими условиями следует 
учитывать социальные проблемы промышленных предприятий. 

Основные факторы, которые содействуют устойчивому развитию 
промышленных предприятий, прежде всего сводятся к определению целей 
развития предприятия, изменению экологической среды, внедрению результатов 
научно-технического прогресса, учёту тенденций глобализации, меняющих 
условия в отрасли, и т.д. Управление развитием промышленных предприятий 
должно быть направлено на устранение влияния внешних факторов и 
регулирование внутренних факторов. В этой связи П. Кругман выделяет две 
группы факторов: первичные и вторичные природные факторы. К первой группе 
факторов относятся исторически сложившие условия: размещение 
промышленных предприятий, наличие природных производственных 
ископаемых. Вторая группа, прежде всего, определяется самим человеком: 
развитие инфраструктуры, развитие среды для предпринимательства, количество 
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и качество человеческого капитала, способность внедрять производственные 
новшества и другие. 

Все эти факторы по-разному оказывают влияние на развитие 
промышленных предприятий. Особенности промышленных предприятий 
Согдийской области прежде всего выражены первой группой факторов 
(размещение предприятий промышленности, наличие природных 
производственных ископаемых), в вторая группа факторов (развитие 
инфраструктуры, соответствующая среда для развития предпринимательства, 
количество и качество человеческого капитала, возможность внедрения 
производственных нововведений) в большинстве случаев выступает как 
сдерживающий фактор развития, так как органы местного государственного 
управления не уделяют особого внимания формированию условий для развития 
инфраструктуры. Все расходы по решению проблем развития инфраструктуры 
полностью возлагаются на сами промышленные предприятия. 

Поэтому считаем необходимым разделить факторы, влияющие на развитие 
промышленных предприятий, на непосредственные и опосредованные. 
Непосредственные факторы включают увеличение количества работников, рост 
оборотного капитала, использование передовых технологий и т.д. В свою очередь 
опосредованные факторы, к которым относятся снижение налогового бремени, 
улучшение инвестиционного климата, устранение тенденции к монополизации, 
доступность кредитных ресурсов, призваны создавать условия для использования 
непосредственных факторов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Основные научные результаты диссертации 

Проведенное исследование позволило сделать научные и практические выводы, 
которые заключаются в следующем: 

1. Экономическая система промышленности - это интегрально экономически 
организованная открытая и активная система, которая в качестве независимого 
субъекта отношений оказывает существенное влияние на всех уровнях 
воспроизводства валового регионального продукта и поэтому самым считается 
сложной системой. Рассмотрение промышленного предприятия как социально-
экономической системы позволяет определить его основные задачи. В частности это 
реализация расширенного воспроизводства промышленной продукции, повышение 
качества жизни работников, интеграция с глобальным миром, внедрение инноваций в 
целях достижения основных целей устойчивого развития региональной экономики; 
[1-А] 

2. Устойчивое развитие промышленных предприятий посредством 
интегрального метода, учитывающего направления формирования и использования 
производственных запасов, финансовых, социальных и экологических ресурсов на 
основе их учета отражается в будущих потребностях общества. В зависимости от 
показателей устойчивого развития промышленных предприятий, они включают 
следующие показатели: долю выбросов вредных отходов в атмосферу; 
энергоемкость; долю активного населения; уровень заработной платы; 
переподготовку и повышение квалификации кадров; производительность труда; 
модернизацию основных средств; объемов продаж; прибыльности объемов продаж; 
доля доходов работников в общем доходе; инвестиционную активность; 
инвестиционный потенциал; инновационную производительность; финансовую 
устойчивость и т.д. [2-А] 

3. Экономика Согдийской области имеет особое значение в индустриально-
аграрном развитии страны и вносит весомый вклад в увеличение потенциала 
промышленной отрасли. Для практической реализации национальной цели по 
ускоренной индустриализации страны, экономика Согдийской области среди других 
регионов республики сможет сыграть ключевую роль, так как для этого в регионе 
существуют широкие возможности для производства промышленной продукции. 
Промышленные предприятия Согдийской области выступают драйвером в 
реализации программы индустриализации страны [3-А]. 

4. Обеспечение развития промышленной сферы предусматривает развитие всех 
форм предпринимательства в ведущих отраслях промышленности. Стимулирование 
малого и среднего предпринимательства в промышленной отрасли создаст 
возможности для обеспечения устойчивого развития экономики в переходный период 
[7-А]. 

5. Необходимо уделить особое внимание механизмам взаимовлияния и 
взаимосвязи государства и частного сектора. Вместе с тем предлагается создание 
координационного совета на местах по поддержке и развитию промышленного 
производства, который в ходе совей деятельности будет способствовать устранению 
всех преград в промышленной отрасли, что приведет к эффективной взаимосвязи 
факторов производства (земли, труда и капитала) [4-А]. 
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6. На новые предприятия, кроме усиления конкуренции на рынке, влияют 
ценовые риски и конкуренция с крупными предприятиями, которые благодаря 
наладке новых технологических линий повышают производственный потенциал и, 
соответственно, снижают себестоимость продукции. Следует отметить, что в 
законодательстве правильное применение налоговых льгот и регулирование 
налогово-бюджетных отношений способствует их эффективному использованию. 
Такое развитие событий способствует систематизации капиталовложений, 
предотвращению неравной конкуренции и устойчивому развитию 
предпринимательства, а также создаст устойчивые предпосылки для 
аккумулирования налоговых доходов и обеспечения государственного бюджета [12-
А].  

7. Работники соответствующих министерств и ведомств должны организовывать 
встречи с субъектами предпринимательства для разъяснения принимаемых льгот для 
производственного предпринимательства, размещать информацию в сети Интернет, 
так как все льготы направлены на развитие производства и предпринимательства в 
стране. Если предусмотренные льготы будут использованы правильно, то в будущем 
они будут способствовать развитию производства и обеспечению государственного 
бюджета, вместе с тем их временное использование в будущем приведет к 
многократному росту налоговых поступлений в государственный бюджет. 
Регулирующая роль государства представляется составным элементом рыночной 
экономики. Политика государства в регулировании общественных отношений, в 
нашем случае промышленной отрасли, реализуется государственными органами [5-
А].  

 
Предложения по практическому использованию  

результатов исследования: 
 

- использование компетентностного отношения к подготовке трудовых 
ресурсов совместно с государством, службой занятости, работодателями и 
самими работниками [6-А]; 

- создание системы развития труда и производства в регионах; 
- поэтапное развитие составных элементов человеческого капитала в 

структуре факторов производства (способности, знания, умения, 
информативность, культура, здоровье, жизненные ресурсы, квалификация и т.д.); 

- развитие промышленных предприятий зависит не только от количества и 
качества природных ресурсов, но и от человеческого капитала; 

- недостаточное развитие финансово-кредитных механизмов, банковской 
системы и страхования рисков промышленных предприятий; 

- развитие промышленного сектора на основе развития всех форм 
предпринимательства в отрасли[3-А]; 

- развитие промышленных предприятий зависит не только от количества и 
качества природных ресурсов, но и от человеческих ресурсов (человеческого 
капитала) [5-А]; 

- с повышением качества нематериального капитала качество материальных 
ресурсов также повышается[7-А]; 
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-  формирование экономической основы в обеспечении устойчивого развития 
региона[1-А]; 

- создание соответствующих условий для эффективного функционирования 
хозяйствующих субъектов в регионе[2-А]; 

- обоснование возможных точек роста экономики, формирование кластеров в 
регионе[12-А]; 

- разработка мер повышения конкурентоспособности регионов, развитие 
инновационной и инвестиционной инфраструктуры[11-А]; 

- разработка необходимых мер для развития передовых отраслей 
региональной экономики, создание инвестиционного климата в регионе[4-А]. 
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Анотатсия 
ба автореферати диссертатсияи Аминова Фирӯза Мубинҷоновна  

дар мавзуи: “Ташаккулёбии механизми рушди устувори соҳаи саноати  
минтақа (дар мисоли вилояти Ҷумҳурии Тоҷикистон)” барои дарёфти  

дараҷаи илмии номзади илмҳои иқтисодӣ аз рӯи ихтисоси:  
08.00.03 – Иқтисодиёти минтақавӣ ва ҳудудӣ   

Калидвожаҳо: консепсияи рушди устувор, танзими давлатии тараққиёти 
соҳаи саноат, иқтисодиёти минтақа, ҳолат ва идоракунии корхонаҳои саноатӣ, 
рушди устувори соҳаи саноат, баланд бардоштани фаъолияти соҳаи саноат, 
фаъолияти инноватсионӣ, сиёсати кадрӣ.   

Дар диссертатсия аҳамияти мавзуи таҳқиқот, муҳимияти мақсадҳо ва 
вазифаҳои таҳқиқот инъикос гардида, консепсияҳо ва мафҳумҳо оид ба рушди 
устувори корхонаҳои саноатӣ оварда шудааст. Аҳамият ва сохтори соҳаи саноат 
баррасӣ гардидааст. Барои баҳодиҳии рушди устувори иқтисодиёти минтақа 
низоми нишондиҳандаҳо истифода шудаанд, ки аз арзёбии вазъи рушди 
устувори корхонаҳои саноатӣ иборат мебошад. Марҳилаҳои ташаккул таҳлил 
карда шуда, хусусиятҳои фаъолияти рушди соҳаи саноатро кушод гардонидааст. 
Дар баробари ин, вазъи кунунии корхонаҳои саноатии минтақа баррасӣ 
гардидда, тамоюлҳои рушди  соҳаи саноатро ошкор карда шудаанд. Самтҳои 
афзалиятноки рушди устувори соҳаи саноат пешниҳод кардааст. 

Мақсади таҳқиқот инкишофи консепсияи рушди устувор дар соҳаи саноати 
минтақа ва коркарди пешниҳодҳои амалӣ доир ба ташаккулёбии механизми он 
дар иқтисодиёти вилояти Суғд мебошад. 

Дар диссертатсия масъалаҳои рушди устувори корхонаҳои саноатӣ ва 
таҳаввули муносибатҳои мухталиф доир ба рушди онҳо, инчунин таҷрибаи 
кишварҳои хориҷӣ оид ба рушди соҳаи саноати минтақа мавриди омӯзиш қарор 
дода шудаанд ва ҷанбаҳои қобили қабул барои иқтисодиёти ватанӣ муайян 
карда шудаанд. Ҳолат ва самтҳои фаъолияти корхонаҳои саноатии минтақа, 
баҳодиҳии иқтидори захиравии рушди корхонаҳои саноатии минтақа таҳқиқ 
карда шудааст. Самтҳои асосии ташаккули механизми рушди устувори 
корхонаҳои саноатӣ – сиёсати саноатӣ, фаъолияти инноватсионӣ ва баланд 
бардоштани сиёсати кадрӣ дар рушди устувори соҳаи саноати минтақа баррасӣ 
гардидаанд. 

Имрӯзҳо на ҳама ҷузъҳои ташкилӣ ва иқтисодӣ дар идоракунии рушди 
системаи корхонаҳои саноатӣ пурра истифода мешаванд. Вазифаи асосӣ 
назорати сармоягузорӣ бо мақсади рушд додани соҳаи саноат дар шаҳру 
ноҳияҳои минтақа, пеш аз ҳама тавассути гузаронидани тағйироти сохторӣ дар 
худи минтақа мебошад. 

Хулосаҳо ва пешниҳодҳо натиҷаҳои таҳқиқоти анҷомдодашударо инъикос 
намуда, тавсияҳои амалӣ оид ба ҳавасмандгардонии рушди омилҳои 
корхонаҳои саноатӣ, фароҳам овардани муҳити мусоиди сармоягузорӣ, тавсияи 
доираи маҳсулоти воридотивазкунанда, таҳияи имтиёзҳо ва муайян кардани 
консепсияи ҷиҳати баланд бардоштани соҳаи саноат дар заминаи минтақа дода 
шудаанд.     
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Аннотация  
на диссертацию Аминовой Фирузы Мубинджоновны на тему:  

«Формирование механизма устойчивого развития промышленной отрасли региона 
(на примере Согдийской области Республики Таджикистан)» на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – Региональная 

и территориальная экономика 
Ключевые слова: концепция устойчивого развития, государственное 

регулирование отраслей промышленности, региональная экономика, состояние и 
управление промышленными предприятиями, устойчивое развитие отраслей 
промышленности, повышение деятельности отраслей промышленности, инновационная 
деятельность, кадровая политика. 

В диссертации обоснована актуальность темы, цели и задачи исследования, также 
приведены различные концепции и дефиниции относительно устойчивого развития 
промышленных предприятий. Для оценки устойчивого развития региональной 
экономики использована система показателей, характеризующие устойчивое развитие 
промышленных предприятий. Анализированы этапы формирования и особенности 
процесса развития отраслей промышленности. Вместе с тем, исследованы современное 
состояние промышленных предприятий региона и тенденции развития отраслей 
промышленности. Предложены приоритетные направления устойчивого развития 
отраслей промышленности. 

Цель исследования заключается в развитии теории устойчивого развития в 
отраслях промышленности и разработке практических рекомендаций по формированию 
его механизма в экономике Согдийской области. 

В диссертации исследованы вопросы устойчивого развития промышленных 
предприятий и эволюция различных подходов к их развитию, практика зарубежных 
стран по обеспечению развития промышленной отрасли региона и определены 
основные аспекты их использования в отечественной практике. Анализированы 
состояние и направления деятельности промышленных предприятий региона, дана 
оценка ресурсному потенциалу промышленных предприятий региона. Рассмотрены 
механизмы формирования устойчивого развития промышленных предприятий, 
промышленной политики, инновационной деятельности и повышение значимости 
кадровой политики в устойчивом развитии промышленной отрасли региона. 

Установлено, что на современном этапе не все организационные и экономические 
элементы в управлении системой развития промышленных предприятий используются 
полностью. Основная задача заключается в контроле капиталовложений в целях 
развития промышленной отрасли в городах и районах региона посредством 
структурных изменений в самих регионах. 

В заключении приведены результаты проведенного исследования, которые 
отражают практическое применение по стимулированию развития факторов 
промышленных предприятий, создание условий для капиталовложений, увеличение 
выпуска импортозамещающей продукции, разработка льгот и определение концепции 
повышения эффективности промышленной отрасли. 
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Annotation 
on the dissertation of Aminova Firuza Mubinjonovna on the theme:  

“Formation of a mechanism for sustainable development of the industrial sector of 
the region (using the example of the Sughd region of the Republic of Tajikistan)” 
for the academic degree of Candidate of Economic Sciences in specialty 08.00.03 – 

Regional and territorial economics 
 

Key words: concept of sustainable development, state regulation of industries, 
regional economy, state and management of industrial enterprises, sustainable 
development of industries, increasing the activity of industries, innovation, personnel 
policy. 

The dissertation substantiates the relevance of the theme, goals and objectives of 
the research, and also provides various concepts and definitions regarding the 
sustainable development of industrial enterprises. To assess the sustainable development 
of the regional economy it was used a system of indicators characterizing the 
sustainable development of industrial enterprises. The stages of formation and features 
of the development process of industrial sectors are analyzed. At the same time, there 
have been studied the current state of industrial enterprises in the region and 
development trends in industrial sectors. Priority directions for sustainable development 
of industrial sectors are proposed. 
The purpose of the study is to develop the theory of sustainable development in 
industries and develop practical recommendations for the formation of its mechanism in 
the economy of Sughd region. 
 The dissertation examines the issues of sustainable development of industrial 
enterprises and the evolution of various approaches to their development, the practice of 
foreign countries in ensuring the development of the industrial sector of the region, and 
identifies the main aspects of their use in domestic practice. The state and directions of 
activity of industrial enterprises in the region are analyzed, and the resource potential of 
industrial enterprises in the region is assessed. The mechanisms of formation of 
sustainable development of industrial enterprises, industrial policy, innovation activities 
and increasing the importance of personnel policy in the sustainable development of the 
industrial sector of the region are considered. 

It has been established that at the present stage, not all organizational and 
economic elements in managing the development system of industrial enterprises are 
fully used. The main task is to control investment in order to develop the industrial 
sector in the cities and regions of the region through structural changes in the regions 
themselves. 

In conclusion, the results of the study are presented, which reflect the practical 
application of stimulating the development of factors in industrial enterprises, creating 
conditions for investment, increasing the output of import-substituting products, 
developing benefits and defining a concept for increasing the efficiency of the industrial 
sector. 
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