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Диссертация Насулложановой Шавкатмох Абдукодировны на тему 

«Совершенствование механизма использования человеческого капитала в 

экономике Согдийской области» на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.03 -  Региональная и

территориальная экономика выполнена на кафедре экономики предприятий и 

региона Таджикского государственного университета права, бизнеса и 

политики.

Насулложанова Ш.А. в 2003 году поступила в Таджикский 

государственный университет коммерции по специальности «Бухгалтерский 

учёт и аудит» в 2007 году перевелась в ТГУПБП и в 2009 году окончила 

Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики по 

специальности «Бухгалтерский учёт и аудит».

В период подготовки диссертации Насулложанова Шавкатмох 

Абдукодировна являлась соискателем кафедры экономики предприятий и 

региона Таджикского государственного университета права, бизнеса и 

политики, а также работала в Таджикском государственном университете 

права, бизнеса и политики на кафедре менеджмент в качестве ассистента, а с 

2016 года и по сей день работает старшим преподавателем данной кафедры.
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Тема диссертации была утверждена на ученом совете Таджикского 

государственного университета права, бизнеса и политики от 28.02.2014 года 

протокол № 6.

Научный руководитель -  Асророва Мавлуда Абдушукуровна, кандидат 

экономических наук, доцент, начальник управления научно- 

исследовательских работ и инновационного развития Таджикского 

государственного университета права, бизнеса и политики.

Удостоверение о сдаче кандидатских экзаменов выдано Таджикским 

государственным университетом права, бизнеса и политики от 10.01.2025 г., 

№325.

Диссертация Насулложановой Ш.А. обсуждена на заседании кафедры 

экономики предприятий и региона Таджикского государственного 

университета права, бизнеса и политики от «27» января 2025 г., №7. Со 

стороны рецензентов была дана положительная оценка и после исправления 

недостатков была рекомендована к следующему этапу защиты диссертации.

По итогам обсуждения диссертации на тему «Совершенствование 

механизма использования человеческого капитала в экономике Согдийской 

области» принято следующее заключение:

Соответствие специальности и названия темы паспорту 

специальности и содержанию диссертации. Диссертация Насулложановой 

Шавкатмох Абдукодировны на тему «Совершенствование механизма 

использования человеческого капитала в экономике Согдийской области» на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.03 -  Региональная и территориальная экономика соответствует 

Паспорту специальностей ВАК при Президенте Республики Таджикистан по 

специальности 08.00.03 -  Региональная и территориальная экономика, 

пунктам 8, 13, 14, 19, 22.

Связь темы диссертации с приоритетными направлениями 

развития науки, техники и технологии в республике. Диссертационное 

исследование выполнено в процессе исполнения НСР-2030, в частности:



глава 1, подразделы 1.3 -  Сценарии развития; 1 .4 -  Этапы реализации НСР- 

2030; глава 3, подразделы 3.1 -  Эффективная система государственного 

управления; 3.2 -  Развитие регионов; глава 4 -  Развитие человеческого 

капитала; глава 5, подразделы 5.1 -  Реальный сектор; 5.2 -  Продуктивная 

занятость, а также Национальная целевая научно-исследовательская 

концепция по вопросам развития человека, дальнейшего обеспечения 

демократических принципов и развития гражданского общества на 2013 -  

2028 годы; Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 

2021 -  2025 годы; Среднесрочная программа социально-экономического 

развития Согдийской области на 2021-2025 годы.

Соответствие количества и тематики публикаций научных 

результатов содержанию диссертации и ее автореферата. Основные 

результаты диссертационного исследования изложены в 18 научных 

публикациях общим объёмом 6,5 п.л., из них 6 статей опубликованных в 

рецензируемых научных журналах, входящих в Перечень изданий, 

рекомендованных Высшей аттестационной комиссией при Президенте 

Республики Таджикистан. Опубликованные статьи демонстрируют 

достоверность результатов диссертационного исследования, достаточный 

объем исследовательских материалов, статистический анализ и разработка 

исследований, использование различных научных изданий и статистических 

сборников, отражающих научную основу результатов исследования в 

представленных основных положениях, выводах и предложениях.

Наличие актов, подтверждающих применение научных результатов 

в производстве или возможность их применения. Теоретическая и 

практическая значимость проведённого исследования обусловлена тем, что 

положения теории региональной экономики обогащены углублённым 

анализом процессов становления и эволюции человеческого капитала в 

институциональной среде, характерной для конкретной территориальной 

единицы с присущей ей инфраструктурной спецификой и совокупностью 

детерминант, воздействующих на устойчивость и гармоничное



функционирование региональной социально-экономической системы. 

Полученные в ходе исследования выводы могут служить основой для их 

практического применения в деятельности органов государственной власти 

регионального и территориального уровней при проектировании и 

реализации стратегических ориентиров территориального развития, 

направленных на повышение результативности механизмов формирования и 

вовлечения человеческого потенциала в региональную социально- 

экономическую динамику. Разработанные в диссертационной работе 

методологические конструкции и прикладные инструменты, нацеленные на 

активизацию человеческого капитала в региональном аспекте, были 

апробированы в деятельности управления экономического развития, 

торговли и мониторинга исполнительного органа государственной власти 

Согдийской области (справка о внедрении №166/1 от 10.01.2025).

Определённые и отдельные результаты и материалы диссертационного 

исследования могут быть использованы в учебном процессе при обучении 

студентов степени бакалавра и магистратуры по специальности 1-260202 

(менеджмент), 1-260101 (государственное управление) Таджикского 

Государственного университета права, бизнеса и политики по предметам 

«Управление персоналом», «Менеджмент человеческого ресурса», 

«Экономика и управление регионом» (акт о внедрении №16/1 от 9.01.2025).

Личный вклад автора в проведенном диссертационном 

исследовании. Личный вклад автора в проведенное диссертационное 

исследование заключается в определении целей предмета и объекта 

исследования, в обосновании перечня задач исследования и решения этих 

задач, в доведении теоретических и методических положений до стадии, 

делающей возможным их использования для углубленного анализа и оценки 

современного состояния механизма использования человеческого капитала в 

экономике Согдийской области. Обоснованность и достоверность 

результатов, полученных во время проведения исследования обеспечены 

методологическим системным подходом и обоснованием механизма



использования человеческого капитала в экономике Согдийской области. 

Диссертантом предложен комплекс рекомендации по совершенствованию 

механизма использования человеческого капитала в регионе на базе 

формирования факторов развития человеческого капитала с учетом 

внедрения концепции механизма использования человеческого капитала.

Диссертация Насулложановой Ш.А. на тему «Совершенствование 

механизма использования человеческого капитала в экономике Согдийской 

области» вполне соответствует шифру специальности.

Тема диссертации соответствует следующим пунктам паспорта научной 

специальности ВАК при Президенте Республики Таджикистан по 

специальности 08.00.03 -  Региональная и территориальная экономика:

8. Роль институциональных факторов в развитии региональных 

экономических систем. Региональные особенности трансформации 

отношений собственности, их влияние на структуру и эффективность 

функционирования и развития региональных экономических систем.

13. Социально-экономическая политика государства на уровне регионов; 

анализ особенностей и оценка эффективности государственной 

экономической политики в Республике Таджикистан, регионах, городах, 

районах и территориях.

14. Управление экономикой регионов. Формы и механизмы 

взаимодействия центральных и местных органов государственной власти, 

бизнес-структур и структур гражданского общества. Функции и механизмы 

управления. Методическое обоснование и разработка организационных схем 

и механизмов управления экономикой регионов; оценка их эффективности.

19. Эффективность использования факторов производства в развитии 

региональной экономики. Закономерности и особенности организации и 

управления экономическими структурами в регионах. Абсолютные и 

относительные преимущества региональных экономических кластеров.
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22. Развитие регионального рынка труда. Трудовой потенциал в 

регионах и особенности их управления. Социально-трудовые отношения в 

регионах. Особенности регионального размещения трудового потенциала.

Диссертация Насулложановой Ш.А. состоит из введения, 3-х глав, 9 

параграфов, выводов, рекомендаций по практическому использованию 

результатов, списка литературы.

По материалам диссертационного исследования опубликовано 18 

научных статей, в том числе 6 в журналах, рекомендуемых ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан, общий объём которых составляет 6,5 

печатных листов.

Основное содержание исследования по теме диссертации отражено в 

следующих публикациях:

I. Научные статьи, опубликованные в рецензируемых журналах, 

утвержденных ВАК при Президенте РТ (на языке оригинала):

1. Косимова, Ш.А. К исследованию человеческого капитала 

муниципального образования [Текст] / Ш.А. Косимова // Вестник 

Таджикского национального Университета (научный журнал). Серия 

социально-экономических и общественных наук. - Душанбе: СИНО, 2016. - 

№2/9(218). - С. 174-177.

2. Косимова, Ш.А. Компетентностный подход к оценке характеристик 

человеческого капитала [Текст] / Ш.А. Косимова // Вестник Таджикского 

национального университета (научный журнал). Серия социально- 

экономических и общественных наук. - Душанбе, 2018. - №1. - С. 81-86.

3. Косимова, Ш.А. К методологии оценки эффективности 

использования человеческого капитала [Текст] / Ш.А. Косимова // Вестник 

Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. 

Серия общественных наук. - Худжанд, 2018. - №3 (76). - С. 82-90.

4. Насулложанова, Ш.А. Оценка эффективности использования 

человеческого капитала в экономике региона [Текст] / Ш.А. Насулложанова 

// Экономика Таджикистана. - Душанбе, 2020. - №4(2). - С. 199-209.
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5. Насуллочонова, Ш.А. Механизми таъсиррасонии хокимияти 

минтакавй барои ташкил ва цамъ овардани сармояи инсонй [Матн] / Ш.А. 

Насуллочонова, М.А. Асророва // Паёми Донишгох,и давлатии тичорати 

Точикистон. Мачаллаи илмй. - Душанбе, 2023. - 2/1(46). - С. 205-211.

6. Насулложанова, Ш.А. Определение потребностей регионального

промышленного комплекса Согдийской области в

высококвалифицированных кадрах [Текст] / Ш.А. Насулложанова, Ф.К. 

Шамсиев // Финансово-экономический вестник (научно-практический 

журнал). - Душанбе, 2023. - №3(37). - С. 142-149

II. Статьи и тезисы в других научных изданиях:

7. Косимова, Ш.А. Теоретические аспекты человеческого капитала и 

его влияние на уровень социально-экономического развития [Текст] / Ш.А. 

Косимова, Х.Дж. Махмадиева // Таджикистан в XXI веке: перспективы 

устойчивого развития национальной экономики (сборник статей 

международной научно-практической конференции, 27 ноября 2014 года). -  

Худжанд: Ношир, 2015. - С. 205-209.

8. Косимова, Ш.А. Мавк;еи сармояи инсонй дар инкишофи иктисодиёти 

муосир [Матн] / Ш.А. Крсимова // Рушди илми муосир дар Точикистон: 

назария ва амалия. К,исми I. -  Хучанд: Дабир, 2018. -  С. 230-234.

9. Косимова, Ш.А. Фундаментальные основы теории человеческого 

капитала [Текст] / Ш.А. Косимова, Н.Х. Азизова // Менеджмент субъектов 

хозяйствования: проблемы и перспективы развития: сборник материалов 

Международной научно-практической on-line конференции молодых ученых, 

аспирантов, соискателей и студентов (21-23 декабря 2017г.) - Житомир: 

ЖДТУ, 2017.-С . 225-228.

10. Косимова, Ш.А. Концептуальные основы развития человеческого 

капитала [Текст] / Ш.А. Косимова // Туризм и народное ремесло -  

представляющий национальную культуру (секция бизнес, управление и 

финансы). -  Худжанд: ЧП Файзибоев М.М., 2018. -  С. 193-195.
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11. Насулложанова, Ш.А. Оценка эффективности использования

человеческого капитала в регионе [Текст] / Ш.А. Насулложанова // 

Предпринимательская модель экономики по управлению развития 

предпринимательства: тези II Международной научно-практической

конференции (6-8 ноября 2019г.). - Житомир, 2019. - С. 778-782.

12. Насулложанова, Ш.А. Эффективность процессов формирования и 

использования человеческого капитала в региональной экономике [Текст] / 

Ш.А. Насулложанова // Интеграция науки и производства в реализации 

национальных стратегических целей // Материалы научно-практической 

конференции профессоров, преподавателей и молодых исследователей 

ТГУПБП / под руководством д.э.н., профессора Шарифзода М.М. и д.э.н., 

профессора Риизокулов Т.Р. -  Худжанд: Дабир, 2022. - С. 107-111.

13. Насуллочонова, Ш.А. Сармояи инсонй хдмчун омили рушди 

ичтимой-иктисодии минтака (дар мисоли вилояти Сугд) [Матн] / Ш.А. 

Насуллочонова // Таъмини рушди устувор ва ракобатпазирии иктисодиёти 

миллй дар шароити чахонишавй. // Маводи форуми II цумхуриявии иктисодй. 

- Хучанд: “Дабир”, 2022. - С. 320-325.

14. Насулложанова, Ш.А. Человеческий капитал как фактор социально- 

экономического развития региона (на примере Согдийской области) [Текст] / 

Ш.А. Насулложанова // Экономико-правовые перспективы развития 

общества, государства и потребительской кооперации [Электронный ресурс]: 

сборник научных статей IV международной научно-практической интернет- 

конференции, Гомель, 31 марта 2023 г. / редкол.: С.Н. Лебедева [и др.]; под 

науч. ред. канд. юрид. наук, доцента Ж.Ч. Коноваловой. -  Гомель: 

учреждение образования «Белорусский торгово-экономический университет 

потребительской кооперации», 2023. - С. 218-222.

15. Насуллоцонова, Ш.А. Накши макомоти минтакавй дар ташкил 

намудани шароит барои чамъоварии сармояи инсонй [Матн] / Ш.А. 

Насуллочонова // Рушди илм ва инноватсия дар шароити ракамикунонй// 

Маводи конференсияи илмй-амалии профессорон, омузгорон ва му^аккикони
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чавони ДДХ,БСТ / тах,ти назари д.и.и., профессор Шарифзода М.М. - Хучанд: 

“Дабир”, 2023.-С .  147-152.

16. Насуллочонова, Ш.А. Механизмх,ои муосири баходихии сармояи 

инсонй дар рушди иктисодии минтакавй [Матн] / Ш.А. Насуллочонова // 

Маводи конференсияи илмй-амалии байналмилалй тахди унвони “Заминахои 

илмй-техникй ва иктисодии саноатикунонии босуръати Чумхурии 

Точикистон” (24-25 ноябри соли 2023). Кисми 2. - Душанбе, 2023. -  С. 63-66.

17. Насулложанова, Ш.А. Современная теория человеческого капитала 

[Текст] / Ш.А. Насулложанова, С.Б. Ахмедов // Материалы Международной 

научно-практической конференции «Механизмы устойчивого социально- 

экономического развития страны с учетом мегатрендов и сценариев 

глобального развития», посвященную 70-летию доктора экономических наук, 

профессора Шокаманова Юрия Камировича, 1 ноября 2023 г. - АГЭУ, 2023. - 

С. 359-363.

18. Насуллочонова, Ш.А. Инкишофи сармояи инсонй: чанбаи минтакавй 

[Матн] / Ш.А. Насуллочонова // Илму маориф дар пешрафти иктисодию 

ичтимоии давлати хукукбунёд // Маводи конференсияи илмй-амалии 

профессорон, омузгорон ва му^аккикони чавони ДДХ,БСТ / тахти назари 

д.и.и. Хршимзода Х,.Х,. - Хучанд: Дабир, 2024. -  С. 110-115.

Постановили:

1. Диссертация Насулложановой Шавкатмох Абдукодировны на тему

«Совершенствование механизма использования человеческого капитала в 

экономике Согдийской области» на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.03 -  Региональная и

территориальная экономика считать законченной научной работой.

2. Диссертация Насулложановой Шавкатмох Абдукодировны на тему

«Совершенствование механизма использования человеческого капитала в 

экономике Согдийской области» на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.03 -  Региональная и
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территориальная экономика с учетом исправления замечаний рекомендовать 

к защите в соответствующий диссертационный совет.

Заключение принято на заседании кафедры экономики предприятий и 

региона Таджикского государственного университета права, бизнеса и 

политики «27» января 2025 года, №7:

Присутствовали: всего -  10 человек. Результаты голосования: «за» -  10 

человек, «против» -  нет, «воздержавшиеся» -  нет.

Председатель заседания, 
заведующий кафедрой экономики 
предприятий и региона ТГУПБП, 
к.э.н., доцент

Секретарь заседания,
к.э.н., доцент кафедры экономики
предприятий и региона ТГУПБП

Бобоев А.Х.

телефон: +992(3422)23811
факс: +992(3422)25170
e-mail: Info@tsulbp.tj, tsulbp.tj@rambler.ru

Подписи Каюмова Ф.Г. и Джураева Ф.М. заверяю: 
Начальник управления кадров и 
специальных работ ТГУПБП, 
к.ю.н., доцент

Адрес: 735700, Республика Таджикист; 
город Худжанд, 17-й микрорайон, дом Г.

Каюмов Ф.Г.
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