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МУЌАДДИМА 
Мубрамии мавзуи тањќиќот. Таърих гувоњ аст, ки дар марњилањои 

рушди тамаддуни љањонї соњањое, ки бо такрористењсоли захирањои 
мењнатї алоќаманданд, дар низоми давлатї яке аз нињодњои асосї ба њисоб 
мерафтанд. Ташкили фаъолияти самараноки ин гуна соњањо дар љомеа 
барои ноил гардидан ба муваффаќиятњои иќтисодї-иљтимої заминаи 
муносиб ба миён меорад. Махсусан дар шароити муосир, ки муаммои 
истифодаи захирањои мањдуд боз њам шадидтар гардид, инчунин 
љањонишавї ва пешрафти илму техника шањодат медињад, ки яке аз самтњои 
асосии афзалияти раќобатии њар як кишвар ва минтаќањо аз теъдод ва 
сифати сармояи инсонї вобастагии мустаќим дорад.  

Дар ин самт, соњаи инфрасохтори иљтимої ањаммияти аввалиндараља 
дорад, ки фаъолият, маќсад ва њадафи он рушди иќтидори инсонї ва баланд 
бардоштани некуањволии ањолї мебошад. Соњањои инфрасохтори иљтимої 
тавассути фароњам овардани шароити мусоид, инчунин иштироки мустаќим 
дар тайёр кардани сармояи инсонї ба рушди босуботи њар як минтаќа 
таъсири бевосита мерасонанд. Вале дар дањсолаи охири асри ХХ дар 
ќаламрави Љумњурии Тољикистон бо сабабњои объективї, аз ќабили 
гузариш ба иќтисодиёти бозорї, оќибатњои љанги шањрвандї, «фирори 
зењнњо», яъне берун аз љумњурї рафтани кадрњои илмї, мутахассисони 
варзида ва ѓайрањо ба вазъи соњаи иљтимої таъсири љиддии манфї расонида 
шуд.  

Аммо хурсандиовар он аст, ки дар натиљаи сиёсати хирадмандонаи 
Пешвои миллат, Њукумати давлатї пас аз расидан ба Вањдати миллї (аз 
соли 1997) дар кулли њудудњои маъмурии љумњурї ободкориву созандагї 
идома доранд. Масалан, агар соли 1997 теъдоди муассисањои соњаи маориф 
4176 адад бошад, соли 2025 он ба 4912 адад расидааст. Теъдоди муассисањои 
соњаи тандурустї бошад, аз 3155 адади соли 1997 соли 2025 ба 5320 адад 
баробар гаштааст, ки аз пешрафт ва рушди ин соњањо шањодат медињад. 

Новобаста аз ин, дар самти мазкур баъзе муаммоњо мављуданд, ки дар 
ин бора Паёми навбатии Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 
Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон чунин 
омадааст: «... мо бояд барои њарчи бештар омода намудани кадрњои 
омўзгорї, бунёди муассисањои таълимї ва ба стандартњои љањонї мутобиќ 
гардонидани низоми тањсилот, яъне омодагї ба гузариш ба низоми 
дувоздањсолаи таълим аз њоло чораљўї намоем. Фароњам овардани шароити 
зиндагии арзанда ва баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї, хусусан, 
гурўњњои осебпазири љомеа самти афзалиятноки сиёсати Њукумати 
мамлакат мебошад. Аз ин лињоз, ба Вазорати тандурустї ва њифзи иљтимоии 
ањолї супориш дода мешавад, ки дар њамкорї бо Вазорати мењнат, 
муњољират ва шуѓли ањолї, Агентии суѓуртаи иљтимої ва нафаќа љињати 
таъмин намудани самаранокии њуљљатњои банаќшагирии стратегї ва 
барномањои давлатї дар самти њифзи иљтимоии ањолї тадбирњои 
мушаххасро роњандозї намояд» [1, с.7]. 

Дар њудудњои маъмурии Љумњурии Тољикистон, аз он љумла дар 
вилояти Суѓд дар самти инфрасохтори иљтимої муаммоњои зерин 
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мављуданд: - сатњи дастрасии хизматрасонињои иљтимої, инчунин сифати он 
на дар њамаи њудудњо ќонеъкунандаи талабот ва имкониятњои рушди муосир 
мебошанд; - нињодњои инфрасохтори иљтимої на дар њама њудудњо басанда 
мебошанд; - сатњ ва сифати фаъолияти нињодњои инфрасохтори иљтимої аз 
сатњи рушди иљтимої-иќтисодии љумњурї дар баъзе мавридњо аќиб 
мемонад.  

Дар навбати худ инфрасохтори иљтимої узви људонашавандаи њар як 
њудуди маъмурии алоњида, яъне низоми иљтимої-иќтисодии минтаќа 
мебошад. Аз ин лињоз, дар њар як њудуд он аз рўи љойгиршавии љуѓрофї, 
хусусиятњои демографї, рушди иљтимої-иќтисодї, зичии ањолї, таркиби 
сифатии кадрї, имкониятњои иќтидорї ва ѓайра фарќкунанда мебошад.  

Бинобар ин, дар шароити муосир зарурати коркарди сиёсати 
минтаќавї оид ба рушди инфрасохтори иљтимої њамчун омили асосї дар 
тайёр кардан ва баланд бардоштани сифати сармояи инсонї ба миён 
омадааст.  

Аз ин рў, рушд ва таъмини босамари фаъолияти инфрасохтори 
иљтимоии минтаќа ба таври доимї бояд предмети тањќиќи илмї ќарор 
дошта бошад, зеро иќтисодиёт доимо дар њаракат буда, ба сатњу сифати 
сармояи инсонї талаботи нав ба нав мегузорад. Њамин тавр, тањќиќи 
такомули механизми ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа њамчун омили калидии баланд бардоштани сатњ ва сифати зисти 
ањолї, баланд бардоштани раќобатпазирии сармояи инсонї дар чорчўбаи 
њар як њудудњои алоњидаи маъмурї њам дар назария ва њам дар амалияи 
рушди иљтимої-иќтисодии шањру ноњияњои Љумњурии Тољикистон басо 
мубрам мебошад.  

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Љанбањои назариявї ва методии 
инфрасохтори иљтимої ва механизмњои ташкилї-иќтисодии он аз љониби 
олимони гуногуни хориљиву ватанї мавриди баррасї ќарор гирифтааст. 
Масъалаи рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа дар асарњои олимони хориљї 
амсоли Й. Шумпетер [53], Г Минсберг [24], Т.Шултс [59], В. Ханеш [57], 
Х.Ларнпэт [58], Б.А.Райзберг [34], А.Г. Гранберг [13] ба таври муфассал 
баррасї гардидааст. Љанбањои методии такомули механизми ташкилї-
иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимої дар асарњои олимони рус 
Э.А.Исаев [17], А.Ю. Маретская [23], Л.М.Бекенова [8], И.В. Сичёва [40], 
Л.И. Абалкин [2], Г.М. Гритсенко [14], Е.В.Фролова [46], Е.А.Алпеева [55], 
Р.В. Фаттахов [43] мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст.  

Дар илми иќтисодии миллї низ ба масъалаи наќши инфрасохтори 
иљтимої дар низоми иќтисодиёти минтаќа асарњои яќ ќатор олимони ватанї 
бахшида шудаанд. Масалан, оид ба масъалаи наќш ва ањаммияти рушди 
инфрасохтори иљтимої дар иќтисодиёти минтаќа олимони соња Х.А. 
Абдуќодиров [3], Д.М. Маљидзода [20], М.М. Асоев [4], Э.Н. Якубова [54], 
С.С. Саидзода [36], доир ба омўзиши инфрасохтори иљтимої чун омили 
баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї Т.Р., Ризозода, Ш.А. Шарипова 
[35], Н.К., Билолов [9] ва дар бобати рушди самаранокии фаъолияти 
инфрасохтори иљтимої дар дењот И.Х. Самандаров [37], Р.Н. Нишонзода 
[27] тањќиќот бурдаанд. 
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Татбиќи механизмњои ташкилї ва иќтисодии инфрасохтори иљтимої 
дар иќтисодиёти минтаќа аз љониби олимон Д.Б. Ќодирзода [18], З.Р. 
Шарифов [52], И.Р. Иброњимзода [16], А.Ю. Холиќзода [48], Ш.С. 
Собирзода [38], С.И. Умарова [42], Б.С. Музаффарзода [25], Д.А. Ходиев [47] 
мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст.  

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва мавзуъњои илмї. Мавзуи 
диссертатсияи интихобнамуда бо барномањои давлатї ва минтаќавии зерин 
мутобиќат мекунад: Стратегияи милии рушди Љумњурии Тољикистон барои 
давраи то соли 2030, аз љумла, тибќи банди 4. – «Рушди сармояи инсонї», 
зербанди 4.1. – «Маориф ва илм», зербанди 4.2. – «Солимї ва дарозумрї», 
зербанди 4.3. – «Њифзи иљтимої», зербанди 4.4. – «Фарњанг», Стратегияи 
миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон то соли 2030, Стратегияи 
њифзи солимии ањолии Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, 
Барномаи давлатии рушди муассисањои томактабї ва тањсилоти умумии 
хусусї барои солњои 2022-2027, Барномаи миёнамуњлати рушди иљтимоию 
иќтисодии вилояти Суѓд барои солњои 2021-2025. 

Инчунин тањќиќоти илмии интихобнамуда тибќи наќшаи корњои 
илмї-тањќиќоти кафедраи иќтисодиёти корхонањо ва минтаќаи Донишгоњи 
давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати Тољикистон иљро гардида, ќисматњои 
асосии он дар кафедрањои тахассусї мавриди коркард ќарор гирифтааст. 

 
ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Тањќиќоти диссертатсионї ба такмилдињии механизми ташкилї-
иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии вилояти Суѓд бахшида шудааст. 
Дар кори диссертатсионї дар асоси низомбандии муќаррароти илмї-
назариявї оид ба предмети тањќиќот таърифи муаллифї тањия гардидааст. 
Вазъи муосир ва сатњи рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа арзёбї 
гардида, тамоюл ва муаммоњои асосии он муайян карда шудаанд. Њамзамон 
наќши механизмњои ташкилї-маъмурї ва молиявї-иќтисодї дар таъмини 
рушди устувори инфрасохтори иљтимоии вилояти Суѓд собит карда 
шудааст. Амсилаи арзёбии таъсири фишангњои молиявї-иќтисодї ба рушди 
инфрасохтори иљтимої коркард гардида, самтњои асосии такомули 
механизми шарикии давлатї ва хусусї чун афзори муњимми баланд 
бардоштани фаъолнокии инноватсионї дар соњаи иљтимої асоснок 
гардидааст. Натиљањои тањќиќот ањаммияти назариявию амалиро доро 
буда, барои коркард ва амалигардонии барномањои маќсадноки давлативу 
минтаќавї, такмили низоми идоракунии инфрасохтори иљтимої ва баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти маќомотњои иљроияи њокимияти 
давлатї нигаронида шудаанд. 

Маќсади тањќиќоти диссертатсионї такмил ва рушд додани 
муќаррароти назаривию методии механизми ташкилї-иќтисодии рушди 
инфрасохтори иљтимоии вилояти Суѓд, инчунин коркарди комплекси 
тавсияњои илмї-амалї оид ба баланд бардоштани самаранокии он мебошад. 

Вазифаи тањќиќот. Барои расидан ба маќсади гузошташуда дар рисола 
њалли вазифањои зерин пешбинї гардидааст: 
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- тањќиќи муќаррароти илмї, муайян намудани равишњои методии 
арзёбии механизми ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа, инчунин омўзиши таљрибаи хориљї бањри такмили он;  

- арзёбии вазъи рушди инфрасохтори иљтимої дар вилояти Суѓд ва 
механизмњои ташкилии рушди он; 

- асоснок намудани таъсири механизмњои молиявї ва иќтисодї дар 
рушди инфрасохтори иљтимоии вилояти Суѓд; 

- муайян намудани равишњои минбаъдаи рушди инфрасохтори 
иљтимої дар минтаќа, аз љумла, механизми шарикии давлатию хусусї, 
инчунин банаќшагирї ва баланд бардоштани фаъолнокии инноватсионї.  

Объекти тањќиќоти диссертатсионї иќтисодиёти њудудњо мебошад, ки 
њамчун низоми иљтимої-иќтисодї маљмуаи соњањои гуногуни 
инфрасохторњоро дар самти фароњам овардани шароитњои мусоид барои 
бењтар намудани некўањволии ањолї дар худ инъикос менамояд. 

Мавзуи (предмет) тањќиќот механизмњои ташкилї-иќтисодие 
мебошанд, ки ба ташаккул ва рушди инфрасохтори иљтимої дар њудудњои 
маъмурї таъсири бевосита дорад.  

Фарзияи тањќиќот. Самаранок ба амал татбиќ намудани механизми 
ташкилї-иќтисодї оид ба рушди инфрасохтори иљтимої дар иќтисодиёти 
њудудї ва такмили он сатњи таъминнокии њудудњоро бо нињодњои зарурии 
инфрасохтори иљтимої баланд мебардорад, инчунин бо бењтар намудани 
сифати фаъолияти онњо барои баланд бардоштани сатњи некуањволї ва 
инкишофи сармояи инсонї дар њудудњо мусоидат менамояд. 

Асосњои назариявии тањќиќоти диссертатсиониро муќаррароти 
бунёдии назарияи иќтисодиёти минтаќа, консепсияњои љойгиркунии њудудї, 
консепсияњои институтсионалї оид ба инфрасохтор, назарияњои сармояи 
инсонї, асарњои илмии олимони ватаниву хориљї дар самти ташаккул ва 
рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќавї ташкил медињанд. Паёми 
њарсолаи Асосгузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, Президенти 
Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон, ќонунњо ва санадњои 
меъёрии њуќуќии Љумњурии Тољикистон оид ба таъминнокї, баланд 
бардоштани сифати фаъолияти инфрасохтори иљтимої дар иќтисодиёти 
љумњуриявї ва минтаќањои он низ дар тањќиќот њамчун асос гирифта 
шудааст.  

Асосњои методологии тањќиќотро равияњои илмї-методии низомманд, 
маљмаавї ва диалектикї ташкил медињанд, инчунин дар тањќиќот усулњои 
оморї, муќоисавї, тањлили амудї, уфуќї, индуксия, дедуксия, усулњои 
математикии иќтисодї истифода гардидаанд.  

Сарчашмаи маълумотро маводњои омории Агентии омори Љумњурии 
Тољикистон дар назди Президенти Љумњурии Тољикистон, Сарраёсати 
Агентии омори Љумњурии Тољикистон дар вилояти Суѓд, маводњои 
иттилоотии Маќомоти иљроияи њокимияти давлатї дар вилояти Суѓд, 
Вазорати рушди иќтисод ва савдо дар Љумњурии Тољикистон, асарњои 
нашргардида дар маљаллањои илмии ватанї ва хориљї, сарчашмањои 
иттилоотї аз сохторњои байналмилалї, давлатї ва ѓайридавлатї, инчунин 
шабакаи интернетї ташкил медињанд.  



 

7 

Пойгоњи тањќиќот. Диссертатсия дар заминаи кафедраи иќтисодиёти 
корхонањо ва минтаќаи Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсати 
Тољикистон дар давоми солњои 2022-2026 анљом дода шудааст. Тањќиќоти 
диссертатсионї бо истифода аз захирањои моддї, техникї, иќтидори илмии 
кадрии ДДЊБСТ, инчунин китобхонаи донишгоњї, вилоятї, љумњуриявї ва 
шабакаи Интернет анљом дода шуда, барои татбиќи маќсад ва вазифањои 
тањќиќот заминаи мусоиди илмиву ташкилиро фароњам овардааст. 

Навгонии илмии тањќиќот дар инкишофи муќаррароти илмї-
назариявї ва методї оид ба механизмњои ташкилї-иќтисодии рушди 
инфрасохтори иљтимої дар минтаќа, њамчунин коркард ва пешнињоди 
тавсияњои амалии асоснок оид ба такомули он дар вилояти Суѓд зоњир 
мегардад.  

Дар ҷараёни пешбурди корњои илмї-тањќиќотї натиљањои зерин ба 
даст омадаанд, ки дорои хусусияти навгонии илмї мебошанд: 

- муќаррароти илмї-назариявї оид ба механизми ташкилї-иќтисодии 
рушди инфрасохтори иљтимої низомбандї гардида, ба мафњуми тањќиќот 
тасњењ ворид карда шудааст, ки тибќи он «механизми ташкилї-иќтисодии 
рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа низоми мураккаби воситаву афзор 
ва фишангњо мебошад, ки тавассути он дар доираи њудудњои муайяни 
маъмурї барои фаъолияти соњањое, ки дар инкишоф ва баланд бардоштани 
самаранокии сармояи инсонї иштироки бевосита доранд, шароити мусоид 
фароњам оварда мешавад». Исбот карда шудааст, ки равишњои арзёбии 
вазъи механизмњои инфрасохтори иљтимої гуногунљабња буда, дар байни 
онњо истифодаи усули интегралї мувофиќи маќсад мебошад. Асоснок карда 
шудааст, ки таљрибаи кишварњои хориљии зерин ба иќтисодиёти вилояти 
Суѓд мутобиќат дорад: - суѓуртаи иљтимої (ИА), равиши лоињавї (ФР), 
модернизатсияи давлатии иљтимої (Ќазоќистон), усули «Дафтари амалиёт» 
(Ўзбекистон); 

- тавассути усули интегралї арзёбї карда шудааст, ки аз рўи сатњи 
рушди инфрасохтори иљтимої в.Суѓд дар умум пас аз в.Хатлон мавќеи 
дувумро ишѓол мекунад. Дар самти таъминнокии минтаќа бо унсурњои 
таркибии он бошад вазъият гуногун аст. Аз љумла, дар вилояти Суѓд аз 
љињати инфрасохтори тандурустї ва фарњанг ќафомонї ба назар мерасад, аз 
рўи њифзи иљтимої ва маориф дар сатњи миёна ќарор дорад, дар наќлиёт ва 
савдо пешќадам мебошад. Асоснок карда шудааст, ки дар рушди 
инфрасохтори иљтимоии в.Суѓд механизмњои ташкилї наќши назаррас 
доранд. Аз он љумла: тањкурсии институтсионалии мукаммал мављуд аст, 
вале дар таъминнокї бо объектњои зарурї, таъминнокии иттилоотї ва 
кадрї муаммоњои зерин вуљуд доранд: нокифоя будани муассисањои 
томактабї, тандурустї, тањсилоти умумї, норасоии омўзгорон, табибон, 
кормандони тиббї, мутахассисони баландихтисос, мављуд набудани низоми 
ягонаи таъминнокї бо иттилоот, татбиќ нагардидани банаќшагирии 
маљмуии салоњиятнок; 

- асоснок карда шудааст, ки истифодаи имкониятњои фишангњои 
молиявї - иќтисодии минтаќа бањри рушди инфрасохтори иљтимої дар 
шароити иќтисодиёти бозор наќши доминантї дорад. Исбот гардидааст, ки 
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новобаста аз тамоюли рушди босуръати назарраси маблаѓљудокунињои 
буљетї ба инфрасохтори иљтимої, њаљми он талаботи муосири соњаро ќонеъ 
намекунад. Ин нукта бо нокифоягии музди мењнат дар соња мудаллал карда 
шудааст. Бањри муайян намудани таъсири фишангњои молиявї – иќтисодї 
ба рушди иљтимої – иќтисодии минтаќа амсилаи математикии иќтисодї 
коркард карда шудааст. Муайян гардидааст, ки дар шароити муосир аз рўи 
сатњи таъсиррасонї наќши доминантиро нахуст истењсоли МММ ба њар 
сари ањолї, пас аз он сармоягузорї ба фондњои асосї мавќеи дувумро дорад. 
Исбот карда шудааст, ки сатњи вобастагии рушди инфрасохтори иљтимої аз 
фишангњои молиявї – иќтисодї пайвастагии зич дорад; 

- амсилаи татбиќи механизми шарикии давлатї ва бахши хусусї дар 
рушди иќтисодиёти минтаќа тањия ва пешнињод карда шудааст, ки унсурњои 
танзими њуќуќї, таъмини инфрасохторї, субъектони маблаѓгузорї ва 
сарчашмањоро дар бар мегирад. Заминањои илмии зарурати инкишофи 
фаъолияти инноватсионї дар соњаи инфрасохтори иљтимої асоснок карда 
шудааст, ки иборатанд аз: таѓйирёбии муњити зисти ањолї, шадидии 
муаммоњои иљтимої, зиддияти љиддї байни талабот ва таклифоти сармояи 
инсонї, гузариш ба сатњи баланди тараќќиёт, раќамикунонии њамаи соњањои 
иќтисодиёт. Омилњои таъсиррасони мусбат ва манфї ба фаъолнокии 
инноватсионии инфрасохтори иљтимої муайян карда шудааст, ба омилњои 
мусбат мансубанд: ислоњоти нињодї, навсозии соња, рушди илму техника, 
љањонишавї; ба омилњои манфї мансубанд: таваљљуњи нокифояи њукумати 
мањаллї, норасоии кадрї, нокифоягии маблаѓгузорї. Тавсияњои илмї – 
амалї оид ба инкишофи фаъолнокии инноватсионии инфрасохторњои 
иљтимої дар баланд бардоштани сифатнокии хизматрасонињои иљтимої 
барои давраи минбаъда пешнињод шудаанд. 

Нуктањои ба њимоя пешнињодшаванда: 
- тањия гардидааст: таърифи муаллифии мафњуми «механизми 

ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа» дар асоси 
низомбандии муќаррароти илмї-назариявї оид ба предмети тањќиќот. 
Асоснок гардидааст, ки равишњои арзёбии инфрасохтори иљтимої гуногун 
буда, аз онњо истифодаи усули интегралї, истифодаи љанбањои мусбати 
таљрибаи хориљї дар рушди инфрасохтори иљтимої арзиши илмиро доро 
аст; 

- муќаррар карда шудааст, ки сатњи рушди инфрасохтори иљтимоии 
вилояти Суѓд аз механизмњои ташкилї бештар вобастагї дорад. Ошкор 
гардидааст, ки муаммоњои норасоии њамоњангсозии институтсионалї, 
мањдудияти захирањои ташкилї дар рушди соња таъсири назарраси манфиро 
доранд; 

- исбот карда шудааст, ки амсилаи коркардгардидаи математикї-
иќтисодї таъсири назарраси фишангњои молиявї-иќтисодиро дар 
ташаккули инфрасохтори иљтимоии вилояти Суѓд миќдоран муайян намуда, 
мавќеи доминантии сатњи рушди истењсоли МММ-ро тасдиќ кардааст; 

- тавсияњои илмї пешнињод гардидааст, ки такмили механизми 
шарикии давлатї ва бахши хусусї, танзими њуќуќї, фаъолнокии 
инноватсионї, таъминнокї бо сармояи инсонї дар баланд бардоштани 
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сифати хизматрасонии иљтимої самтњои асосии рушди минбаъдаи 
инфрасохтори иљтимої ба њисоб мераванд. 

Ањаммияти назариявии тањќиќот дар он инъикос меёбад, ки 
муќаррароти илмии рисола дар ѓанї гардонидани назарияњои љойгиронии 
њудудї, иќтисодиёти минтаќа ва консепсияњои инфрасохтори иљтимої 
мусоидат менамояд. Инчунин љанбањои методологии тањќиќот ба такмили 
илмии танзими рушди инфрасохтори иљтимої дар минтаќа равона карда 
шудаанд. Баъзе маќаррароти рисоларо метавонад Вазорати рушди иќтисод 
ва маќомоти ќонунбарор дар коркарди барномањо ва стратегияи давлатї 
оид ба рушди инфрасохтори иљтимої истифода барад.  

Ањаммияти амалии тањќиќот дар он инъикос мегардад, ки 
муќаррароти илмии асосноккардашуда аз љониби Маќомоти иљроияи 
њоќимияти давлатии мањалњо дар баланд бардоштани самаранокии 
фаъолияти инфрасохтори иљтимої дар њудудњои маъмурї ба асос гирифта 
шудааст (маълумотнома оид ба татбиќ №220/1 аз 06.03.2026). 

Натиљањои алоњида ва тавсияњои илмї-амалиро дар љараёни такмили 
барномањои таълимї ва мундариљаи машѓулиятњо дар самти тайёр кардани 
мутахассисони соњаи иќтисодиёт дар мактабњои олї аз рўи фанњои 
иќтисодиёти минтаќа, танзими давлатии иќтисодиёти минтаќа, иќтисодиёти 
соњавї истифода бурдан мумкин аст (санад оид ба татбиќ №241 аз 
25.02.2026). 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќотро њаљми кифояи маводњои 
тањќиќотї, тањлилњои оморї, коркарди тањќиќот, истифодаи нашрияњо ва 
маљмуањои омории мухталиф, ки ба муќаррароти илмї мувофиќ мебошад, 
ташкил мекунанд. Натиљањо ва муќаррароти илмї, хулосаву пешнињодњои 
кори диссертатсионї пешнињодгардида дар инкишофи назария ва амалияи 
илмии иќтисодиёти минтаќа инъикос меёбад. 

Мутобиќатии диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Рисолаи 
диссертатсионї дар заминаи Фењристи ихтисосњои илмии аз љониби 
Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 
тасдиќгардида иљро шудааст, ки ба шиносномаи ихтисоси 5.2.4. 
Иќтисодиёти њудудї, аз љумла ба банди 13. Сиёсати иљтимоию иќтисодии 
давлат дар сатњи минтаќањо; тањлили хусусиятњо ва арзёбии самаранокии 
сиёсати иќтисодии давлат дар сатњи Љумњурии Тољикистон, минтаќањо, 
шањрњо, ноњияњо ва њудудњо; банди 16. Коркарди методологияи тањлил ва 
методикаи арзёбии амалкарди сохторњои корпоративї, тиљорати хурду 
миёна, корхонањои бахши љамъиятї ва ташкилотњои ѓайритиљоратї дар 
минтаќањо ва ноњияњои маъмурї. Проблемањои истифодаи оќилонаи 
дороињои моддї ва ѓайримоддии минтаќањо – захирањои табиї, пойгоњи 
моддию техникї, сармояи инсонї ва ѓайра; банди 20. Инфрасохтори 
истењсолї, иљтимої ва бозорї дар минтаќањо. Принсипњо, вижагињо ва 
механизми ташкилию иќтисодии рушди соњањои инфрасохторї дар 
минтаќањо мутобиќ мебошад.  

Сањми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмї дар тањќиќот. Рисолаи 
диссертатсионї натиљаи фаъолият ва андешањои илмии муаллиф аст. 
Интихоби мавзуъ, тањияи наќшаи кори илмї, муайян намудани маќсад ва 
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вазифањои тањќиќот, объект ва предмети он, љамъ овардани маводњои 
зарурии илмї ва оморї, таълифи диссертатсия, коркард ва муайянсозии 
муќаррароти илмї, тањия ва асоснок намудани хулосаву тавсияњо дар 
диссертатсия, инчунин интихоби усулњои тањќиќот аз љониби муаллиф дар 
асоси омўзиши асарњои илмии олимони ватаниву хориљї мустаќилона иљро 
шудааст. Инчунин муаллиф дар маљаллањои тавсиякардаи КОА-и дар назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон маќолањои илмї чоп кардааст. 
Њамзамон, муаллиф дар кори конференсияњои байналмилалї, љумњуриявї, 
вилоятї ва донишгоњї бевосита иштирок карда, маърузањои илмї 
намудааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Баъзе аз муќаррароти 
асосї ва натиљањои илмии тањќиќоти диссертатсионї дар конференсияњо, 
форумњо ва семинарњои байналмилаливу минтаќавї мавриди муњокима 
ќарор гирифтаанд. Аз љумла, конференсияи љумњуриявии илмї – назариявї 
тањти унвони «Саноатикунонии босуръат – асоси ташаккули иќтисодиёти 
инноватсионї» (Хуљанд, 2021), конференсияи байналмилалии илмї- амалї 
бахшида ба Рўзи илм ва 30-солагии барќарор шудани муносибатњои 
дипломатї байни Љумњурии Тољикистон ва Федератсияи Русия (Душанбе, 
2022), конференсияи љумњуриявии илмї - амалї тањти унвони «Иљлосияи 
ХVI Шурои Олии Љумњурии Тољикистон ва наќши Пешвои миллат 
муњтарам Эмомалї Рањмон дар бунёди давлатдории миллї» (Хуљанд, 2022), 
форуми II љумњуриявии иќтисодї тањти унвони «Таъмини рушди устувор ва 
раќобатпазирии иќтисодиёти миллї дар шароити љањонишавї» (Хуљанд, 
2022), конференсияи байналмилалии илмї-амалї тањти унвони «Љанбањои 
молиявию иќтисодии тараќќиёти сайёњї ва соњибкорї дар Љумњурии 
Тољикистон» (Хуљанд, 2023), конференсияи байналмилалии илмї - амалї 
дар мавзуи «Раќамикунонии идоракунии давлатї ва мањаллї: љанбањои 
ташкилї-иќтисодї» (Душанбе, 2025), конференсияи байналмилалии илмї-
амалї тањти унвони «Моделњои инноватсионии бањисобгирї ва 
њисоботдињї дар марњилаи иќтисоди раќамї ва хавфњои глобалї» 
(Краснодар, 2025) ва ѓайра ироа гардида, нашр шудаанд.  

Интишорот аз рўи мавзуи диссертатсия. Натиљањои асосии илмї, 
назариявї ва методии тањќиќоти диссертатсионї дар 21 асари илмии 
муаллиф, аз он љумла 4 маќола дар маљаллањои таќризшавандаи КОА-и 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон дар њаљми 3,25 љ.ч. нашр 
гардидааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Рисолаи номзадї аз муќаддима, се боб, 
њашт зербоб, хулоса, фењристи адабиёти истифодашуда иборат мебошад. 
Њаљми умумии рисола аз 197 сањифаи матни компютерї, 42 љадвал, 14 
схемаву диаграмма иборат аст. Фењристи адабиёти истифодашуда 179 
номгўйро дар бар мегирад. 

 
ЌИСМАТИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муќаддима муњиммият ва мубрамияти мавзуи тањќиќот асоснок 
карда шудааст. Њамчунин, маќсад, объекту предмет ва вазифањои тањќиќоти 
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диссертатсионї муайян карда, навгонии илмї, ањаммияти назариявию 
амалии кори диссертатсионї дарљ гардидааст.  

Дар боби аввали тањќиќот – «Асосњои назариявию методии тањќиќи 
механизми ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимої дар минтаќа» 
– назарияњо, равияњои методї ва таљрибаи хориљї дар самти рушди 
инфрасохтори иљтимоии минтаќа баррасї гардидаанд.  

Дар шароити муосир вазифаи асосии таъмини рушди иљтимоию 
иќтисодии давлат ва минтаќањо такрористењсоли сармояи инсонї мебошад, 
ки ин аз бунёд ёфтан ва рушди устувори инфрасохтори иљтимої вобаста аст. 
Бояд тазаккур дод, ки дар шароити муосири Љумњурии Тољикистон 
такомули механизмњои ташкилї- иќтисодии он њам аз љињати назариявї ва 
њам аз љињати амалию методологї ба ќадри кофї сурат нагирифтааст. Вале 
дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 
2030 рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќањои кишвар самти муњимми 
сиёсати иќтисодиву иљтимої муайян шудааст. Азбаски механизми ташкилї 
- иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа љараёни мураккаб 
мебошад, сараввал тасмим гирифтем, ки ба моњияти назариявии он тасњењ 
ворид намоем, зеро нодуруст дарк намудани моњияти он барои расидан ба 
натиљањои назаррас имконият намедињад.  

Барои муайян кардани мафњуми «инфрасохтори иљтимої», равишњои 
мухталиф ба кор бурда мешавад, бинобар ин аз љониби олимону 
иќтисоддонон таърифњои гуногуни истилоњи мазкур пешнињод карда 
шудааст.  

Дар тањќиќи О.В. Согачева моњияти инфрасохтори иљтимої ба тариќи 
зайл муайян карда шудааст: «Маљмуи устувори унсурњои моддию ашёї, ки 
ба ташкили оќилонаи фаъолияти мењнатї, сиёсиву љамъиятї ва 
фаъолиятњои дигари инсон, ки ба манфиати тамоми љамъият равона 
мешаванд, шароити мусоид ба миён меорад» [39, с.389].  

Муњаќќиќи дигар Е.В. Безуглая инфрасохтори иљтимоиро чун маљмуи 
шароити иљтимоию иќтисодї баррасї кардааст, ки ба рушди њам тамоми 
раванди истењсолї ва њам як воњиди муайяни њудудї-иќтисодї мусоидат 
менамояд [7, с.272].  

Дар асари илмии С.П. Федулов инфрасохтори иљтимої њамчун маљмуи 
унсурњои моддию ашёї баррасї гардидааст, ки барои бунёд ва таъмини 
шароити маконї ва муваќќатии ташкили фаъолияти њаётии ањолї дар 
заминаи талаботи он, тављењи арзишї, иљтимої, демографї ва дигар 
хусусиятњо зарур мебошад [44]. 

Муњаќќиќони тољик Т.Р. Ризоќулов ва Ш.А. Шарипова чунин 
мешуморанд, ки: «Инфрасохтори иљтимої соњаи мустаќилест, ки барои 
объектњо ва муассисањои танзимкунанда шароити корї фароњам меорад» 
[35, с.40].  

Д.М. Маљидзода дар таърифи худ инфрасохтори иљтимоиро чун 
маљмуи устувори унсурњои моддї донистааст, ки барои ташкили оќилонаи 
фаъолияти асосии субъектони иљтимої шароит фароњам меорад [20, с.218-
224]. Дар тањќиќи М.М. Асоев инфрасохтори иљтимої чун тањкурсии асосї 
дар амалишавии такрористењсоли ќувваи корї баррасї гардида, дар 
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инкишофи нерўи фарњангиву ахлоќии ањолии дењот низ нињоди муњим ба 
шумор меравад [4, с.89-96]. Бояд ќайд намуд, ки М.М. Асоев дар таърифи 
худ иброз намудааст, ки фаъолияти инфрасохтори иљтимої танњо барои 
ќонеъ гардонидани талаботи ањолии дењот равона мегардад, вале ин мафњум 
моњияти иќтисодии инфрасохтори иљтимоии минтаќаро ба таври мушаххас 
баён намесозад. 

Яке аз таърифњои нисбатан васеи инфрасохтори иљтимоии минтаќа 
дар тањќиќоти Н.К. Билолов пешнињод карда шудааст. Ў ќайд менамояд, ки: 
«Инфрасохтори иљтимоии дењот бояд дар асоси бисёруклада, ки љанбањои 
институтсионалї, иќтисодї, ташкилї, идоракунї, иљтимої ва ахлоќию 
этикиро ба инобат мегирад, ба таври устувор рушд намояд. Њамнишинии 
њамаи намудњои моликият, инчунин шаклњои хизматрасонии бепул ва 
пулакиро зимни дар ихтиёри бахши давлатї ва минтаќавї нигоњ доштани 
мавќеъњои асосї дар соњањои иљтимоию фарњангї, таъмини кафолатноки 
ањолї бо хизматњои бепул дар њудуди њадди аќалли давлатии стандартњои 
иљтимоии барои дењот муќарраргардида пешбинї кунад» [9, с.182]. 

Њамин тавр, дар асоси тањлили таърифњои мазкур мо чунин таърифи 
муаллифиро оид ба мундариљаи иќтисодии инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа пешнињод менамоем: «инфрасохтори иљтимоии минтаќа маљмуи 
объектњои ба соњањои иљтимоии минтаќањо тааллуќ доштаро дар бар 
мегирад, ки ба тараќќиёти соњањои иљтимоию иќтисодии минтаќа тавассути 
ташаккули шароити мусоид барои гузаронидани њаёти солим ва таљдиди 
тавлиди ањолї, рушди арзишњои зењнї, таъмини иќтисодиёти минтаќа бо 
захирањои мењнатї ва ѓайра мусоидат мекунад ва омили муњимми 
таъсиррасон ба раванди урбанизатсия ва агломератсия мањсуб меёбад». 

Инфрасохтори иљтимої дар иќтисодиёти минтаќа мавќеи муњимро 
ишѓол менамояд, зеро унсурњои ин инфрасохтор шароит ва дараљаи зисти 
љамъиятро таъмин мекунад. Ташаккул ва рушди инфрасохтори иљтимої 
мањз дар асоси мављудияти механизмњои муайяни ташкилї-иќтисодї сурат 
мегирад, зеро бе истифодаи механизмњои мушаххас рушди инфрасохтор 
алалхусус, рушди иќтисодиёти минтаќаро тасаввур кардан ѓайриимкон аст.  

Бо назардошти вазъи муосири рушди иљтимої-иќтисодї дар њудудњои 
алоњидаи љумњурї зарурати такомули механизмњои рушди инфрасохтори 
иљтимої ба масъалаи хеле мубрам табдил гаштааст. Зеро омода намудани 
сармояи инсонї, рушди фаъолияти соњањо ва объектњои мухталиф дар 
минтаќањо, самаранокии такрористењсолот ба сатњи инкишофи 
механизмњои ташкилї-иќтисодии инфрасохтори иљтимої вобастагии 
мустаќим дорад.  

Назарияи механизмњо мављудияти низоми унсурњоро пешбинї 
мекунад, ки дар он њаракати як ё якчанд љузъњои пешбар њаракати тамоми 
низомро ба вуљуд меорад ё таѓйир медињад. Дар доираи илмњои иќтисодї 
назарияи механизмњо танњо дар миёнањои асри ХХ инкишоф ёфт ва 
иќтисоддонњои хориљиву ватанї бинобар тафовути низомњои иљтимої 
масъалаи истифодаи назарияи механизмњоро дар иќтисодиёт бо роњњои 
гуногун њал мекарданд. 
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Дар илми иќтисодиёт солњои 1960 Л.И. Абалкин мафњуми «механизми 
хољагидорї»-ро ворид намуд, ки онро, аз як тараф, чун роњњои ташкили 
истењсоли љамъиятї бо шаклњову усулњои ба он хос, њавасмандии иќтисодї 
ва меъёрњои њуќуќї мефањмид, аз тарафи дигар, чун усулњои хољагидорие, 
ки дар амалияи хољагидорї татбиќи бошууронаи муносибатњои 
истењсолиро ифода мекард, дарк менамуд [2]. 

Айни замон тафсири ягонаи моњияти механизми ташкилї - иќтисодї 
вуљуд надорад. Яке аз сабабњояш дар он аст, ки ин мафњум ба њам 
пайвастани лањзањои объективї ва субъективии инкишофи муносибатњои 
истењсолию худи истењсолотро дарбар мегирад. Дар асарњои гуногуни илмї 
мазмуну моњияти механизми ташкилї-иќтисодї аз нуќтаи назари олимони 
соња ба таври гуногун шарњ дода шудааст, ки ба таври мухтасар онро дар 
љадвали 1. низомбандї намудем. 

 
Љадвали 1. - Мазмун ва моњияти тањќиќи механизми ташкилї-иќтисодї аз 

ҷониби баъзе олимони хориљї ва ватанї 
Муаллиф Мундариља 

Букреев А.М. «Механизми ташкилї-иќтисодї-ин маљмуи шакл ва усулњои ташкилї ва 
иќтисодї, ки дар сатњи микро ва макро њамчун низоми ягонаи њама 
намуди фаъолият алоќаманд карда мешавад» [10, с.164]. 

Гончарук 
А.Г. 

«Механизми ташкилї-иќтисодї-ин низоми усулњо, амалњо, фишангњо, 
сохторњои ташкилї ва муносибатњои онњо мебошад, ки мундариљаи 
раванди идоракуниро муайян мекунанд» [12]. 

Райзберг Б.А. «Механизми ташкилї-иќтисодї маљмуи усулњо ва воситањои таъсиррасон 
ба равандњои иќтисодї ва танзими онњо њисобида мешавад» [34]. 

Шарифов  
З. Р.  

«Механизми иќтисодии хољагидорї бештар ва бевосита ба корхонањои 
амалкунанда дахл дорад ва чунин элементњои хољагидориро дар бар 
мегирад: банаќшагирї, молиякунонї, њисоби хољагии тиљоратї, 
нархгузорї, низоми њавасмандї, тањлил, назорат, низоми бањисобгирї ва 
ѓайра» [52, с.175-180] 

Иброҳимзода 
И. Р. 

«Механизми ташкилї-иќтисодї љузъи низоми хољагидорї дар давраи 

мушахасси рушди иќтисоди миллии кишвари дилхоњ ба ҳисоб меравад. 
Механизми ташкилї-иќтисодї маљмуи ду љузъи гуногун, вале бо якдигар 
алоќаманд – љузъи ташкилї ва ќисмати иќтисодиро ташкил мекунад» [16, 
с.160-168]. 

Холиќзода 
А.Ю. 

«Такмили механизми ташкилї-иќтисодии идоракунии ҳифзи иҷтимоии 

аҳолӣ, таҳияи принсипҳои муассир ва тамсилаи хубтарҳрезишудаи 

идоракунии ҳифзи иҷтимоии аҳолиро пешбинї менамояд, ки он раванди 

таҳия ва қабули қарорҳои идоракунӣ оид ба дастгирии гурӯҳҳои 

осебпазири аҳолиро дар бар гирифта, ба ҳалли масъалаҳои умдаи иҷтимоӣ 
равона карда шудааст» [48, с.178-188].  

Собирзода 
Ш.С. 

«Механизми ташкилї-иќтисодї ҳамчун категорияи мураккаби иқтисодӣ 

самтҳои гуногуни арзї њастї доранд, аммо миёни онњо метавон ду самти 

муҳимро људо намуд: Аввалан, сохтори ташкилї, ки дар навбати худ аз ду 

зернизоми асосї иборат аст: а) муњити институтсионалї (маҷмуи меъёрии 

ҳуқуқӣ); б) худи институтњо, ки дар ин муњит фаъолият мекунанд» [38, 
с.507]. 

Умарова С.И.  «Механизми ташкилї ва иқтисодиро њамчун маљмуи воситањои ташкилї 

ва иќтисодї ба мавзуи субъекти фаъолияти соҳибкорї дар самти ноил 
шудан ба њадафњои рушди устувор тавассути ќабули ќарорњои мушаххас 
фањмидан мумкин аст» [42, с.15]. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар доираи адабиёти дастрасшуда 
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Механизми ташкилї - иќтисодї дорои хусусияти низомманди таъсири 
мутаќобилаи унсурњо буда, маљмаавї будани раванди сохтории онро ифода 
менамояд. Њамзамон ягонагии љузъњои сохторї ва равандии категорияи 
мазкурро, ки дар натиљаи таъсири мутаќобилаи унсурњои механизм 
тавассути восита, усул ва роњњои таъмин бањри ноил шудан ба њадафи 
корхона истифода бурда мешавад, дар назар дорад.  

Дар адабиёти илмї муносибати ягона барои муайян кардани 
механизми ташкилї - иќтисодї вуљуд надорад. Як ќатор муаллифон ба худи 
раванд таваљљуњ мекунанд, дигарон ба усулу воситањои таъсиррасони он 
ањамият медињанд, як гурўњ ба муносибатњое, ки дар ин раванд ба миён 
меоянд диќќатро мутамарказ месозанд, боќимондањо бошанд њамаи инро 
дар як низом мепайванданд.  

Тибќи низомбандии аќидаи олимон ватанї ва хориљї унсурњои 
таркибии механизми ташкилї-иќтисодиро чунин инъикос намудан мумкин 
аст.  

 
Љадвали 2. - Усулњо ва афзорњои механизми ташкилї-иќтисодии рушди 

инфрасохтори иљтимоии минтаќа 
Усулњои 

таъсиррасон 
Афзорњо Маќсад ва вазифа 

Молиявї-иќтисодї 

Маблаѓгузории буљетї 
(субсидия, дотатсия); 
сармоягузорї; сиёсати 
иљтимої, суѓурта, 
ќарздињї, нархгузорї ва 
тарофа 

- дастрасии воќеї ва иќтисодии 
инфрасохтор; 
- мутаќилияти соња дар таъмини 
хизматрасонињо; 
- рушди самаранокии фаъолияти 
субъектони инфрасохтор; 
- афзоиши воќеии даромади ањолї; 
- баланд гаштани сатњи некуањволии 
ањолї; 
- ташаккули фарњанги баланди ањолї 
оид ба тарзи њаёти солим; 
- таъмини истеъмоли хизматрасонињо 
ба табаќањои поёнии ањолї; 
- оптималгардонии муносибат байни 
сохторњои инфрасохтор; 
- таъмини бехатарї ва сифати баланди 
мањсулоти озуќа; 
- таљдиди пойгоњи моддї-техникї ва 
технологї ва ѓ. 

Ташкилї-маъмурї 

Банаќшагирии 
маќсадноки 
барномавии лоињасозї 

Њуќуќї-меъёрї 

Санадњои меъёрї-
њуќуќии давлатї ва 
мањаллї, барномањои 
давлатї, консепсия ва 
стратегияњо 

Иттилоотї-
машваратї 

Захирањои 
махсусгардонидаи 
иттилоотї 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси сарчашмањо. 
 

Ба назари мо дурусттар аст, ки равиши маљмуиро дар тањияи мафњуми 
механизми ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимої истифода 
намоем, ки мувофиќи он «механизми ташкилї-иќтисодии рушди 
инфрасохтори иљтимоии минтаќа низоми мураккаби воситаву афзор ва 
фишангњо мебошад, ки тавассути он дар доираи њудудњои муайяни маъмурї 
барои фаъолияти соњањое, ки дар инкишоф ва баланд бардоштани 
самаранокии сармояи инсонї иштироки бевосита доранд, шароити мусоид 
фароњам оварда мешавад». 
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Тањлили адабиёти илмї мављуд набудани методикаи ягонаи 
мукаммали арзёбиро нишон дод ва имкон дод, ки равишњои асосии 
андозагирии сатњи таъмини инфрасохтор дар минтаќа муайян карда 
шаванд.  

Масалан, муњаќќиќони рус Е.А.Алпеева, Н.П. Молчанова ва А.А. 
Сисоев барои арзёбии рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа методикаи 
худро пешнињод намудаанд [55, с.78-86]. Тибќи методикаи мазкур барои 
арзёбии рушди инфрасохтори иљтимої гурўњи нишондињандањои 
тавсифдињанда дар 8 блок низомбандї шуда, сипас, нишондињандаи 
интегралии он њисоб карда мешавад (љадвали 3.). 

 

Љадвали 3. - Нишондињандањои арзёбии рушди инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа 

Блок Нишондињанда 

Тандурустї  

Х1 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х1.1- шумораи беморхонањо, Х1.2-шумораи кати беморхонањо; Х1.3-
шумораи муассисањои тиббии амбулаторї-дармонбахшї; Х1.4-
шумораи хонањои тиббї. 

Маориф  

Х2 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х2.1-шумораи умумии муассисањои таълимї; Х2.2- шумораи 
муассисањои тањсилоти томактабї; Х2.3- шумораи муассисањои 
тањсилоти умумї; Х2.4- шумораи муассисањои тањсилоти олии касбї 

Сайёњї 

Х3 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х3.1- шумораи ширкатњои сайёњї; Х3.2- шумораи лагерњои кўдакон; 
Х3.3- шумораи муассисањои истироњатї ва марказњои сайёњї; Х3.4- 
шумораи муассисањои истиќоматии коллективї 

Фарњанг  

Х4 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х4.1- шумораи зиёраткунандагони осорхонањо; Х4.2- шумораи 
тамошобинони театрњо ба 1000 нафар ањолї; Х4.3- шумораи клубњо; 
Х4.4- шумораи хонандагони китобхонањо 

Шароити 
манзилии ањолї 

Х5 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х5.1- љамъи фонди манзил; Х5.2- вазни ќиёсии фонди манзили 
давлатї, љамъиятї, фонди кооперативњои сохтмони манзил; Х5.3- 
фонди манзил ба њисоби миёна ба њар сокин; Х5.4- фонди манзили дар 
ихтиёри шахсии шањрвандон буда 

Наќлиёт 

Х6 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

3
 

Х6.1- мусофиркашонї бо наќлиёти автомобилї; Х6.2- таъминоти 
ањолї бо автомобилњои сабукрави шахсї; Х6.3- зичии роњњои 
автомобилгарди мумфаршшудаи истифодаи умум 

Савдо 

Х7 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

3
 

Х7.1- шумораи корхонањои савдои чакана; Х7.2- шумораи корхонањои 
хўроки умумї; Х7.3- шумораи бозорњо (омехта ва озуќаворї) 

Њифзи 
иљтимоии 

ањолї 

Х8 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

3
 

Х8.1- шумораи умумии нафаќахўрон; Х8.2- шумораи хизматгузорони 
пиронсолон ва маъюбон; Х8.3- шумораи маъюбоне, ки нафаќаи 
маъюбї ва иљтимої мегиранд. 

𝐼РИИ = √𝑋𝑖̅
𝑖

 Њисоби индекси РИИ минтаќа 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин: [55, с.78-86] 
 

Аз нигоњи муаллифон методикаи тањияшуда имкон медињад, ки на 
танњо сатњи рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа муайян карда шавад, 
балки љињатњои заиф ва ќавї дар ташаккули он ошкор сохта, самтњои рушди 
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минбаъдаи соњањое, ки барои њар як самти мушаххас афзалият доранд, 
муайян карда шаванд. 

Олими дигар Л.Е.Загребова дар модели худ арзёбии таъсири рушди 
инфрасохтори иљтимоии минтаќаро ба сатњи зиндагї ањолї пешнињод 
намудааст, ки он ба истифодаи ќиматњои интегралии зарибњои соњањои 
иљтимоиро инъикоскунанда асос ёфтааст [15]. Роњи њисоби ин усул ба тариќи 
зайл сурат мегирад: 

𝑦 = 𝑓(𝐾1, 𝐾2, 𝐾3…𝐾𝑛)   (1) 
 

ки дар ин љо, 𝑦 – сатњи зисти ањолї;  

𝐾1- ќимати интегралии инъикоскунандаи зариби вазъи соњаи маориф;  

𝐾2- ќимати интегралии инъикоскунандаи зариби соњаи тандурустї;  

𝐾3- ќимати интегралии инъикоскунандаи зариби соњаи фарњанг; 

𝐾4 то 𝐾𝑛- дигар соњањои инфрасохтори иљтимої, ки ба сатњи зисти 
ањолї таъсиррасонанда мебошад.  

Љињати мусбати ин усул дар он аст, ки вазъи соњањои иљтимої њангоми 
муайян кардани ќимати интегралї дар алоњидагї њисоб карда мешавад. Дар 

арзёбии рушди инфрасохтори иҷтимоии минтақаҳои Тољикистон истифода 
намудани ин усул ќулай ва мусбат арзёбї мегардад. 

Усули арзёбии дар корњои Р.В. Фаттахов, М.М. Низамутдинов, В.В. 
Орешников ва дигарон баррасї шударо оид ба рафъи таъсири омили 

андозагирии нишондиҳандаҳо дар арзёбии инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа истифода бурдан мумкин аст [43, с.104-118]. Модели мазкур сатњи 
рушди инфрасохтори иљтимої ва параметрњои њаракати демографии 
љамъиятро инъикос мекунад ва дар асоси формулаи зерин муайян карда 
мешавад: 

𝑌𝑖
𝑛 =

𝑌𝑖−𝑌𝑚𝑖𝑛

𝑌𝑚𝑎𝑥−𝑌𝑚𝑖𝑛
   (2) 

 

ки дар ин љо, 𝑌𝑖
𝑛- ќимати меъёрии нишондињанда барои минтаќаи i-ум;  

𝑌𝑚𝑎𝑥, 𝑌𝑚𝑖𝑛- ќимати њадди аксар ва њадди аќалли нишондињанда барои 
њамаи минтаќањои баррасишаванда;  

𝑌𝑖- ќимати нишондињанда барои минтаќаи i-ум. 
Њангоми истифодаи модели мазкур инфрасохтори иљтимоии минтаќа 

метавонад ба таркиби омилњои демографї таъсири мухталиф расонад. 
Умуман татбиќи усули њисоби миќёсгароии хаттї барои муайян кардани 
ќимати меъёрии нишондињандаи минтаќаи арзёбишаванда имконпазир 
мебошад. Вале, ин ќимати меъёрї наметавонад чандон даќиќ бошад, зеро 
њар як минтаќа хусусияти хоси худро дорад ва метавонад дар ягон љузъи 
инфрасохтори иљтимої бо назардошти ягон бартарї рушд ёфта бошад. Дар 
шароити минтаќањои Љумњурии Тољикистон истифода бурдани ин усули 
арзёбии рушди инфрасохтори иљтимої дар сурати ба назар гирифтани 
хусусиятњои табиию релефи љойгиршавї ва омилњои демографї њангоми 
муайян кардани ќимати меъёрї имконпазир мебошад. 

Дар арзёбии рушди инфрасохтори иљтимоии Е.Е. Торопушина ва 
дигар олимон усули њисоби миќёсгароии хаттї васеъ истифода мегардад [44, 
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с.99-108]. Дар ин усул муайянсозии нуќтањои референтї (ќиматњои њадди 
аксар ва њадди аќал) њангоми арзёбї зарур мебошад.  

𝐼 =
𝑋𝑓𝑎𝑘𝑡−𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑚𝑖𝑛
  (3) 

 

ки дар ин љо, 𝐼- индекси рушди неруи инсонї;  

𝑋𝑓𝑎𝑘𝑡- нишондињандаи воќеии рушди неруи инсонї дар минтаќа;  

𝑋𝑚𝑎𝑥 , 𝑋𝑚𝑖𝑛- ќимати њадди аксар ва њадди аќалли нишондињанда барои 
њамаи минтаќањои баррасишаванда. 

Њангоми истифодаи ин усул дар арзёбии рушди инфрасохтори 
иљтимої нишондињандањои воќеии дар њар як минтаќаи мушаххас муайян 
карда мешаванд. Барои муќоиса маълумоти минтаќа аз рўи доираи 
маълумот ва андоза нишондињандањои нисбї, ки дараљаи наздикшавии 
мутлаќи њар як нишондињандаро ба ќимати њадди аксар ва аќал инъикос 
мекунад, истифода мешавад. Ќимати нишондињандањо бояд байни 
фосилањои 0 ва 1 муайян гардад, таносуби байни ќиматњои алоњида нигоњ 
дошта мешавад. Камбудии истифодаи ин усул дар он аст, ки хусусиятњои 
алоњидае, ки рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќаро инъикос мекунанд, 
ќимати якхела дошта наметавонанд ва вазни ќиёсии њар як нишондињанда, 
инчунин маљмуи онњо дар асоси усули пурсиши экспертї дар фосилаи байни 
0 ва 1 гузаронида мешавад. Дар асоси пурсиши экспертї тањлилгар 
наметавонад нишондињандањои ба арзёбї зарурро даќиќ муайян кунад. 

Дар иќтисодиёти љањон бобати такмил додани механизми ташкилию 
иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимої таљрибаи бой андўхта шудааст. Бо 
дарназардошти он, ки Тољикистон њамчун давлати соњибистиќлол роњи 
ташаккули иќтисоди бозаргониро нисбатан нав ќабул кардааст ва муайян 
карда мешавад, ки њадафи асосии давлат – ин мунтазам баланд бардоштани 
сатњи некўањволии ањолї мебошад. Бинобар ин, мо нахуст ба таљрибаи 
кишварњои пешрафтаро дар масъалаи татбиќи њадафњои пешбинишуда дар 
самти баланд бардоштани фаъолияти босамари субъектони инфрасохтори 
иљтимої, баъдан, ба таљрибаи кишварњои њамсоя, ки сохтор ва таърихи 
рушди иќтисодии ба мо монанд доранд, таваљљуњ зоњир менамоем. 
Мављудияти низомњои пешрафтаи њифзи иљтимої љузъи асосї ва хусусияти 
фарќкунандаи модели аврупоии иќтисоди бозорї мебошад. Нињодњои 
дахлдор дар рафъи шиддати иљтимоие, ки доимо дар натиљаи дигаргунињои 
демографї ва иќтисодї ба амал меоянд, наќши калон мебозанд. 

Тибќи гузориши Комиссияи Аврупо дар кишварњои Иттињоди Аврупо 
чањор модели асосї бартарї доранд: модели континенталї, англосаксонї, 
скандинавї ва љанубї- аврупої [56]. Модели континенталї робитаи ќатъии 

байни сатњи њифзи иљтимої ва давомнокии фаъолияти касбиро муқаррар 
мекунад. Он ба суѓуртаи иљтимої асос ёфтааст, ки хидматрасонии он асосан 
аз њисоби сањми шахсони суѓурташуда маблаѓгузорї мешавад ва се шохаи 
суѓуртаи иљтимої мављуданд: суѓуртаи пиронсолї ва маъюбият, суѓуртаи 
тиббї ва суѓурта аз њодисањои истењсолї. 

Модели англосаксонии њифзи иљтимої ба он асос ёфтааст, ки њар як 
шахс, новобаста аз мансубияти ў ба ањолии фаъол, њуќуќи људонашаванда 
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ба њифзи њадди аќалли иљтимої дорад. Хусусият дар он аст, ки мављудияти 
њиссањои људогонаи суѓуртавиро, ки барои нигоњ доштани барномањои 
мушаххаси суѓурта (нафаќа, суѓуртаи тиббї, нафаќаи маъюбият ва ѓайра) 
таъин шудаанд, пешбинї намекунад.  

Модели скандинавии њифзи иљтимої барои Дания, Шветсия ва 
Финландия хос аст. Хусусияти фарќкунандаи модели скандинавї фарогирии 
васеи хатарњои гуногуни иљтимої ва њолатњои њаётї мебошад, ки дастгирии 
љомеаро таќозо мекунад. Хизматњои иљтимої одатан ба њамаи сокинони 
мамлакат кафолат дода мешавад ва дар маљмуъ, сатњи пешнињодшудаи 
њифзи иљтимої хеле баланд аст. 

Италия, Испания, Юнон ва Португалия модели љанубї-аврупоиро 
намояндагї мекунанд. Танњо дар дањсолањои охир дар зери таъсири 
дигаргунињои иљтимоиву иќтисодї ва сохторї дар ин љо низомњои њифзи 
иљтимої такмил ёфтанд. Чун ќоида, дар ин модел сатњи таъминоти иљтимої 
нисбатан паст буда, њифзи иљтимої бо нигоњубини оила вобаста аст.  

Дар идоракунии соњаи иљтимоиёт Федератсияи Русия ба љанбаи 
минтаќавии он ањамияти бештар зоњир намудааст. Механизми ташкилї-
иќтисодии идораи соњаи иљтимої дар мамлакат тавассути равиши лоињавї 
ба роњ монда шудааст. Агар лоињањои миллї афзалиятњоро дар сатњи 
давлатї инъикос кунанд, пас дар сатњи шањрњо ва ташкилотњои мушаххаси 
иљтимої таљрибаи тарњрезии иљтимоиро барои њалли мушкилот истифода 
бурдан мумкин аст.  

Барои Ќазоќистон, баланд бардоштани сифати сармояи инсонї 
ањамияти стратегї дорад. Дар Љумњурии Ќазоќистон афзалият дар сиёсати 
иљтимої ба сармоягузорињои дорои миќёси васеъ оид ба рушди сармояи 
инсонї дода шудааст, ки он ба модернизатсияи соњаи маориф ва тандурустї 
мусоидат мекунад.  

Дар хусуси Ўзбекистон бошад, шуруъ аз соли 2016 шакли нави њифзи 
иљтимоиро пешнињод намудааст, ки дар он ѓояи асосї ба манфиати љамъият 
њисобида мешавад. Аз соли 2017 дар Ўзбекистон 11 самтњои афзалиятноки 
рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат, аз љумла, љорї намудани механизмњои 
нави самараноки ташкили муколамаи ошкоро бо шањрвандоне, ки дар назди 
онњо њокимњо, роњбарони маќомотњои прокуратура ва корњои дохилї дар 
оянда њисоботдињандаанд, эълон карда шудааст. Њукумати кишвар барои 
коњиши мизони камбизоатї тавассути љорї кардани усулњои нави њифзи 

иљтимої - «Дафтарњои оҳанин», «Дафтарњои занона», «Дафтарњои љавонон» 
барои шахсони ниёзманди кўмаки молї механизмњои мухталиф тањия 
кардааст. Дар асоси омўзиши таљрибаи давлатњои хориљї ва давлатњои 
њамсоя шарњи мухтасари таљрибањои омўхташударо дар шакли схема нишон 
медињем (расми 1.). 
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Расми 1. - Шарњи мухтасари таљрибаи давлатњои пешќадам 
 
Њамин тавр, дар асоси омўзиши таљрибаи давлатњои хориљї ва 

давлатњои њамсоя ба хулосае омадан мумкин аст, ки идоракунии 
инфрасохтори иљтимої равишњои гуногунро оид ба ташкил ва 
маблаѓгузорї, аз љумла маблаѓгузории давлатї, хусусї ва шарикї, инчунин 
моделњои гуногуни идоракуниро нишон медињад. Тањлили таљрибаи хориљї 
метавонад барои бењтарсозии идоракунии инфрасохтори иљтимої дар 
кишварњои гуногун, аз љумла дар Тољикистон муфид бошад. 

Дар боби дуюм – «Вазъи муосири амалишавии механизми ташкилї-
иќтисодї дар вилояти Суѓд» - рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа 
тавсиф гардида, љанбањои ташкилї-маъмурї ва фишангњои молиявї-
иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа баррасї шудааст. 

Тамоюли муайянкунандаи рушди муосир таъминоти њамаљонибаи 
равандњои инфрасохторї ба њисоб меравад, зеро бидуни онњо на дастгирии 
иќтисодї ва на дастгирии иљтимоии минтаќањо ва умуман мамлакат 
имконпазир аст. Инфрасохтори иљтимої, ки соњањои маориф, тандурустї, 
илм, фарњанг ва варзишро дар бар мегирад, дар ташаккули сармояи инсонї 
ањаммияти калидї дорад. Зеро њар яки он дар тарбияи инсони солим, ѓанї 
гардонидани ќобилияти илмї ва мењнатї наќши махсус мебозад. 

Вазъи умумии инфрасохтори иљтимої бо низому нишондињандањои 
гуногун арзёбї карда мешавад. Пеш аз њама нуќтаи назари худро оид ба 
маљмуи нишонињандањое, ки инфрасохтори иљтимоии минтаќањои 
Љумњурии Тољикистонро тавсиф мекунад ва дар љадвали 4. оварда шудааст, 
ироа менамоем. 

 

Иттињоди 

Аврупо 

Федератсияи 

Русия 

Љумњурии 

Ќазоќистон 

Љумњурии 

Ўзбекистон 

Т
а

љ
р

и
б

а
и

 х
о

р
и

љ
ї

 
- ташкили фондњои иљтимої аз њисоби музди мењнати 
суѓурташавандагон; - истифодаи суѓуртаи иљтимої бо 
маќсади њифзи иљтимоии ањолї; - таъминоти иљтимоии аз 
њисоби андоз маблаѓгузоришаванда; - афзалияти оила дар 
таъминоти иљтимої 

- истифодаи равиши лоињавї дар амалигардонии њадафњои 
соњаи иљтимоиёт; - афзалияти соњањои иљтимоии минтаќа оид 
ба истифодаи захирањои молиявї 

- баланд бардоштани сармояи инсонї ањаммияти стратегї 
дорад ва мамлакат самти модернизатсияи иљтимоиро пеша 
кардааст 

- ташкили муколамаи ошкоро бо шањрвандон; - љалби оила 
ба фаъолияти соњибкорї бо маќсади кўмаки маќсадноки 
инфиродї; - ќабули «Стратегияи амалиёт» барои рушди 
соњаи иљтимоии мамлакат; - ташкили низоми иттилоотї оид 
ба расонидани кўмакњои иљтимої; - истифодаи усули нави 
таъминоти иљтимої бо роњи ташкили «Дафтари оњанин», 
«Дафтари занона», «Дафтари љавонон» 
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Љадвали 4. - Маљмуи нишондињандањои тавсифкунандаи инфрасохтори 
иљтимої дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

Минтаќањо 

С
о

л
њ
о

 Шумораи 
мактабњои 

миёна  
(в-д) 

Шумораи 
кормандони 

миёнаи тиббї 
(нафар) 

Фонди 
манзил 

(млн. м2) 

Шумораи 
зиёраткунандагони  

музей ва 
тамошобинони 

театрњо (шумораи 
ташриф, њаз. нафар) 

ЉТ 
2020 3911 58614 104,8 410,0 
2024 4037 63434 112,7 580,6 

ш. Душанбе 
2020 147 8885 11,6 80,0 
2024 212 12312 17,4 92,9 

НТЉ 
2020 1159 9246 23,6 126,1 

2024 1149 8626 22,4 93,7 

в.Суѓд 
2020 938 18151 32,4 70,3 
2024 959 18475 34,2 225,6 

в.Хатлон 
2020 1354 20182 34,0 148,4 
2024 1402 21901 35,2 156,4 

ВМКБ 
2020 313 2150 3,2 6,6 
2024 315 2120 3,4 9,3 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [30, с.46; с.162; с.182; с.193-
195] 

 

Тавре аз додањои љадвал мушоњида мегардад, вазъи инфрасохтори 
иљтимої дар минтаќањои Тољикистон вобаста ба нишондињандањои тавсифї 
гуногунанд. Масалан, шумораи мактабњои миёна дар солњои 
тањќиќшаванда тамоюли мусбат дорад, ки дар љумњурї соли 2020 он ба 3911 
воњид баробар буда, соли 2024 он ба 4037 воњид расида, нисбат ба соли 2020 
ба 126 воњид зиёд гаштааст.  

Дар вилояти Суѓд ин нишондињанда соли 2020 ба 938 воњид баробар 
буда, соли 2024 он ба 959 воњид расида, нисбат ба соли 2020 ба 2,2 фоиз 
афзоиш ёфтааст. Аз ин бояд ќайд кард, ки имрўз барои баланд бардоштани 
сатњи таъминнокии ањолї бо мактаби миёна корњои назаррас иљро шуда 
истодааст.  

Мављудият ва фаъолияти муассисањои тиббї дар соњаи њифзи иљтимої 
унсури муњим буда, таъминоти ањолї бо онњо яке аз љузъњои муњимми 
ташаккули инфрасохтори иљтимої мањсуб меёбад. 

 
Љадвали 5. - Вазъи таъминоти ањолї бо муассисањои тиббї дар вилояти Суѓд 

дар солњои 2019-2024 

Нишондињанда 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Таѓйирёбї дар 
соли 2024 

нисбат ба 2019 

мут. нис. 

Шумораи ањолї 
(њазор нафар) 

2707,3 2783,0 2823,9 2870,0 2917,3 2966,1 258,8 1,09 

Шумораи 
беморхонањо (воњид) 

173 177 179 180 182 187 14 1,08 
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Идомаи љадвали 5. 
Шумораи 
муассисањои 
амбулаторї - 
дармонгоњњо (воњид) 

458 448 451 451 452 459 1 1,00 

Таъминот бо 
беморхонањо (ба 
10000 нафар) 

639 636 633,9 627,2 623,9 630,4 -8,6 0,98 

Таъминот бо 
муассисањои 
амбулаторї-
дармонгоњњо (ба 
10000 нафар) 

1691,7 1609,8 1597,1 1571,4 1549,4 1547,5 -144,2 0,91 

Адади марказњои 
(шуъбањои) ёрии 
тиббии таъљилї 

73 74 74 72 72 72 -1 0,99 

Шумораи ашхосе, ки ба 
онњо ёрии  
тиббии таъљилї 
расонида шуд, њазор 
нафар 

336,6 492,9 465,4 445,5 383,1 450,9 114,3 1,34 

Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [32, с.9; с.138; с.151] 

 
Сатњи таъминоти ањолї бо беморхонањо дар солњои мавриди тањлил 

тамоюли гуногун дорад, ки ин аз афзоишёбии шумораи ањолии минтаќа 
гувоњї медињад. Масалан, хизматрасонии як воњид беморхона дар соли 2019 
ба 639 нафар ва дар соли 2024 ба 630 нафар баробар мебошад, ки нисбат ба 
соли 2019 ба 9 нафар кам гаштааст.  

Рушди самараноки низоми тандурустї дар сиёсати иљтимоию 
иќтисодии њар як давлат, аз љумла Тољикистон афзалият дорад. 
Хизматрасонии соњаи тандурустї ва иљтимої бояд ба њар як фарди љомеа 
дастрас бошад ва наќши кормандони соњаи тандурустї дар таъмини ањолї 
бо хизматрасонињои тандурустї ва ањолї басо калон аст.  

Яке аз омилњои муњимми рушди инсон ва љомеа соњаи фарњанг мањсуб 
меёбад. Фарњанг яке аз фаъолиятњои хоси инсонї буда, ба эљоди воќеиятњои 
маънавї ва моддї нигаронида шудааст, ки дар натиљаи он низоми ѓояњо, 
арзишњо ва меъёрњои рафторї инкишоф ёфта, рушди иљтимоии инсон дар 
љањони маънавии ў таљассум меёбад.  

Арзёбии вазъи муассисањои соњаи фарњанг ва шумораи 
истифодабарандагони он яке аз љанбањои муњимми инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа њисобида мешавад. Нишондињандањои ин соња дар љадвали 6. 
оварда шудааст. 

 
Љадвали 6. - Вазъи муассисањои соњаи фарњанг ва шумораи 

истифодабарандагони он дар вилояти Суѓд дар солњои 2019-2024 

Нишондињанда 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Адади театрњо, воњид 7 7 7 7 7 7 

Шумораи тамошобини театрњо ба 1000 
нафар ањолї 

200 100 100 100 100 100 

Адади осорхонањо, воњид 22 22 22 22 24 24 
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Идомаи љадвали 6. 
Шумораи тамошобини осорхонањо, 
њазор нафар 

58,5 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 

Адади зиёраткунандагони осорхонањо 
ба 1000 нафар ањолї 

22 18 20 20 20 20 

Адади китобхона, воњид 362 362 362 362 362 362 

Фонди китобхона, њаз.нусха 2558 2562 2571 2584 2602 2611 

Њамагї хонандањо дар китобхона, 
њазор нафар 

259,6 259,8 265,2 266,1 264,7 261,9 

Шумораи хонанда ба њисоби миёна дар 
1 китобхона, нафар 

717 717 732 735 731 723 

Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [32, с.162-166] 

 
Њисобњо нишон медињанд, ки вазъи муассисањои соњаи фарњанг дар 

давраи мавриди тањлил ќариб бетаѓйир мондааст. Тавре аз додањои љадвал 
мушоњида мегардад, адади театрњо аз соли 2019 то соли 2024 бе таѓйир буда, 
ба 7 адад баробар аст, вале шумораи тамошобини театрњо 50 фоиз коњиш 
ёфтааст. Теъдоди осорхонањо аз 22 адади соли 2019 ба 24 адади соли 2024 
расида, нисбат ба давраи мавриди тањлил 9 фоиз афзоиш ёфтааст.  

Дар асоси маълумоти љадвали 7. рушди инфрасохтори иљтимоии 
вилоятро дар муќоиса бо минтаќањои љумњур тањлил менамоем. 

 
Љадвали 7. - Арзёбии рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќањои 

Љумњурии Тољикистон 

Минтаќањо 

Тан-
ду-

рустї 
(Х1) 

Мао-
риф 
(Х2) 

Сай-
ёњї 
(Х3) 

Фар-
њанг 
(Х4) 

Шаро-
ити 

манзи-
лии 

ањолї 
(Х5) 

Наќ-
лиёт 
(Х6) 

Савдо 
(Х7) 

Њифзи 
иљти-
моии 
ањолї 
(Х8) 

Ќимати 
миёна 

(Х̅) 

Њисоби 
индекс 

IРИИ

= √X8̅̅ ̅
8

 

ЉТ 1318,95 1210,5 10273,1 442,5 58,03 4189,5 32313,8 56295,4 13262,72 3,28 

в. Суѓд 249,9 316,25 2340,55 142,4 19,75 1469,7 3222,7 16839,1 3075,04 2,73 

в. Хатлон 3156 396,25 455,6 165,8 19,8 934,2 338,3 20075,7 3192,7 2,74 

ВМКБ 618,25 85,5 1518,85 26,26 5,35 107,9 75,3 9,9 305,9 2,05 

ш.Душанбе 1999 100,5 3043,15 169,9 11,65 778,5 557,3 24,7 835,59 2,3 

НТЉ 1613,5 311 558,7 76,8 13,6 554,5 297,3 53,5 434,86 2,1 
Сарчашма. Аз љониби муаллиф мутобиќи сарчашмањои зерин тањия гардидааст: [29, с.45-53; с.154; с.166-
171]; [31, с.11-13; с.49-62; с.152-165; с.281-346] 
 

Рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќањои Љумњурии Тољикистон 
тибќи усули интегралї дар асоси 8 блоки нишондињандањо арзёбї карда 
шудааст.  

Дар асоси њисобу китоби блокњо индекси рушди инфрасохтори 
иљтимоии љумњурї ва минтаќањо муайян карда шудааст. Ин нишондињанда 
дар љумњурї ба 3,28 баробар аст.  

Дар муќоиса бо нишондињандаи љумњурї вилояти Хатлон дар љойи 
аввал ќарор дошта, ќимати он 2,74 –ро ташкил кардааст. Дар љойи дувум бо 
нишондињандаи 2,73 вилояти Суѓд ва шањри Душанбе бо нишондињандаи 2,3 
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дар љойи севум ќарор доранд. Ќимати индекс дар НТЉ ба 2,1 баробар 
мебошад, ВМКБ бо нишондињандаи 2,05 дар љойи охирон ќарор дорад.  

Механизмњои ташкилї-маъмурї дар самти иљтимоиёт чунин 
фишангњои идоракуние мебошад, ки бањри нигоњ доштан ва баланд 
бардоштани самаранокии объектњои инфрасохтори иљтимої, аз љумла 
соњањои маориф, тандурустї, фарњанг, хизматрасонии коммуналї ва 
ѓайрањо нигаронида шудааст. Ба ќатори ин фишангњо дохил мешавад:  

- Барномањои давлатї, стратегияњо оид ба рушди инфрасохтори 
иљтимої ва амалишавии онњо дар вилояти Суѓд. 

- Тањкурсии институтсионалї (санадњои меъёрии њуќуќї).  
- Таъминнокии кадрї.  
- Таъминнокии иттилоотї (пойгоњи маълумот, њисоботи оморї, 

таъминнокї бо низоми иттилоотї). 
Сатњи таъминнокии ањолї бо муассисањои таълимї яке аз омили 

муњимми рушди инфрасохтори иљтимої мањсуб меёбад.  
Бинобар ин, ба истифода додани муассисањои томактабиро дар 

минтаќањои Љумњурии Тољикистон ба риштаи тањлил мекашем (ниг. 
љадвали 8.). 

 
Љадвали 8. - Ба истифода додани муассисањои томактабї дар минтаќањои 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2024 
(љойи нишаст) 

Минтаќањо 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 

ЉТ 1325 100 1700 100 2287 100 1282 100 1242 100 
ВМКБ - - - - 100 4,4 - - 200 16,1 
в.Хатлон 365 27,5 270 15,9 667 29,2 252 19,7 420 33,8 
в.Суѓд 760 57,3 510 30 740 32,4 350 27,3 420 33,8 
ш.Душанбе  200 15,1 920 54,1 780 34,1 680 53 202 16,3 
НТЉ - - - - - - - - - - 

Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [22, с.11-18] 

 
Аз маълумоти љадвал дидан мумкин аст, ки теъдоди ба истифода 

додани муассисањои томактабї дар љумњурї њанўз њам ќонеъкунанда 
набуда, бењбудиро талаб мекунад. Соли 2024 ба истифода додани 
муассисањои томактабї коњиш ёфта, он ба 1242 љойи нишаст баробар 
гаштааст, ки нисбат ба соли 2023 40 љойи нишаст ва нисбат ба соли 2022 1045 
љойи нишаст камтар аст. Минбаъд ба самти ба истифодадињии муассисањои 
томактабї дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон бояд ањаммияти бештар 
дода шавад, зеро таълиму тарбияи кўдакони синни томактабї мањз аз ин 
муассисањо сарчашма мегирад.  

Масъалањои бењтарсозии шароитњои муассисањои таълимї, баланд 
бардоштани сифати тањсилот, баланд бардоштани сатњи дониши 
хонандагон ва омодагии касбии омўзгорон њамаваќт дар мадди назари 
Пешвои миллат ќарор дорад. Маълумот дар бораи ба истифода додани 
муассисањои тањсилоти умумї дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон дар 
љадвали зерин инъикос ёфтааст. 
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Љадвали 9. - Ба истифода додани муассисањои тањсилоти умумї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2024 

(љойи нишаст) 

Минтаќањо 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 
ЉТ 21706 100 13534 100 27233 100 23252 100 18040 100 
ВМКБ 844 3,9 640 4,7 538 2 120 0,5 340 1,9 
в.Хатлон 10528 48,5 11124 82,2 14309 52,5 13954 60 9043 50,1 

в.Суѓд 1502 6,9 660 4,9 4230 15,5 4364 18,8 4839 26,8 

ш.Душанбе  8192 37,8 630 4,7 5000 18,4 4194 18,1 1200 6,7 

НТЉ 640 2,9 480 3,5 3156 11,6 620 2,7 2618 14,5 
Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [22, с.19-38] 
 

Додањои љадвал аз он гувоњї медињанд, ки дар соли 2024 њиссаи асосии 
ба истифода додани муассисањои тањсилоти умумї бештар ба вилоятњои 
Хатлон ва Суѓд рост омадааст, дар дигар минтаќањо бошад нисбатан камтар 
аст.  

Мехнизмњои молиявии таъмини инфрасохтори иљтимої асосан аз 
њисоби маблаѓњои буљетї, фондњои ѓайрибуљетии минтаќавї, ба монанди 
пардохтњои ихтиёрии корхонањо ва ањолї, њамчунин аз њисоби 
трансфертњои байнибуљетие, ки аз сатњи болоии буљети давлатї ба минтаќа 
људо карда мешавад, воситањои пулии субъектони хољагидор, ки ба рушди 
иљтимої-иќтисодии минтаќа људо карда мешавад ва ќарзњои буљетї 
ташаккул меёбад. 

Маблаѓгузории буљетї сарчашмаи асосии таъминоти молиявии соњаи 
иљтимої мањсуб меёбад. Нишондињандањо оид ба њаљми харољоти буљети 

давлатї ба соњањои мухталифи инфрасохтори иљтимоии вилоятӣ дар 
љадвали 10. гирд оварда шудаанд. 

 

Љадвали 10. - Маблаѓгузории буљетї ба соњањои инфрасохтори иљтимоии 
вилояти Суѓд дар солњои 2021-2024 

Номгўй Воњиди ченак 2021 2022 2023 2024 

Харољоти буљети 
мањаллї 

млн.смн. 2379,9 2565,1 2818,1 3463,2 
Њамагї бо % 100 100 100 100 
њисса дар ММД, % 8,7 8,0 8,01 8,2 

Харољот ба соњаи 
иљтимої 

млн.смн. 2085,7 2258,2 2495,8 3118,6 
њисса дар харољоти 
буљети мањаллї, % 

87,6 88,0 88,6 90,0 

њисса дар ММД, % 7,6 7,07 7,09 7,35 

Маориф 

млн.смн. 1097,5 1187,4 1369,6 1757,5 
њисса дар харољоти 
буљети мањаллї, % 

46,1 46,3 48,6 50,7 

њисса дар ММД, % 4,0 3,7 3,9 4,14 

Тандурустї  

млн.смн. 543,3 594,2 670,0 844,7 
њисса дар харољоти 
буљети мањаллї, % 

22,8 23,2 23,8 24,4 

њисса дар ММД, % 2,0 1,86 1,9 1,99 

Cуѓуртаи иљтимої 
ва њифзи  
иљтимої 

млн.смн. 23,1 26,8 28,6 24,3 
њисса дар харољоти 
буљети мањаллї, % 

1,0 1,04 1,01 0,99 

њисса дар ММД, % 0,08 0,08 0,08 0,06 
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Идомаи љадвали 10. 

Хољагии 
манзилию 
коммуналї 

млн.смн. 206,4 179,9 173,8 172,6 
њисса дар харољоти 
буљети мањаллї, % 

8,7 7,01 6,2 5,0 

њисса дар ММД, % 0,75 0,6 0,49 0,41 

Фарњанг ва 
варзиш 

млн.смн. 215,4 269,9 253,8 319,5 
њисса дар харољоти 
буљети мањаллї, % 

9,1 10,5 9,0 9,2 

њисса дар ММД, % 0,78 0,8 0,7 0,75 
Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [36, с.11-13; с.382-390] 

 

Соли 2024 ҳиссаи маблаѓгузорињо дар соњаи маориф ба 50,7 фоиз, дар 
соњаи тандурустї ба 24,4 фоиз, суѓуртаи иљтимої ва њифзи иљтимої ба 1 
фоиз, хољагии манзилию коммуналї ба 5 фоиз, фарњанг ва варзиш ба 9,2 
фоиз баробар буд.  

Аз рўи маълумоти љадвал дидан мумкин аст, ки афзалият дар 
маблаѓгузории буљетї ба соњањои маориф ва тандурустии соњаи иљтимої 
дода шудааст, зеро сохтори асосии инфрасохтори иљтимоиро соњаи маориф 
ва тандурустї ташкил мекунанд. 

Бояд ќайд намуд, ки бо баробари афзоиши харољоти соњаи иљтимої 
музди маоши кормандони дар он соња фаъолиятбаранда низ бояд зиёд карда 
шавад, зеро музди маоши кормандони соњаи инфрасохтори иљтимої наќши 
калидии иќтисодї ва иљтимої дорад.  

Аз ин лињоз, тањлили музди миёнаи њармоњаи кормандони соњаи 
инфрасохтори иљтимої ба маќсад мувофиќ аст, ки маълумоти зарурї дар 
љадвали 11. оварда шудааст. 

 
Љадвали 11. - Музди миёнаи мењнати њармоњаи номиналии пардохтшудаи 

кормандони корхонањо ва ташкилотњо аз рўи соњањои иќтисодиёт 

Соњањо 
2020 2022 2024 

смн. % смн. % смн. % 

Њамагї, аз рўи њамаи соњањо 1236,26 39,4 1632,82 35,1 2148,16 37,2 
Кишоварзї 598,59 19,1 798,00 17,1 938,02 16,2 
Саноат 1883,89 60,1 2567,01 55,1 2821,71 48,9 
Сохтмон 1672,97 53,3 2382,08 51,2 2675,69 46,3 
Савдо 962,29 30,7 1270,40 27,3 1507,93 26,1 
Наќлиёт ва коммуникатсия 2485,64 79,2 3792,24 81,5 4515,13 78,2 

Миёнаравињои молиявї 3136,28 100 4654,50 100 5773,00 100 
Фаъолияти касбї, илмї ва 
техникї 

1334,42 42,5 2125,97 45,7 1905,20 33,0 

Идоракунии давлатї ва 
мудофиа 

1026,21 32,7 1154,19 24,8 1553,15 26,9 

Маориф 981,96 31,3 1236,62 26,6 1849,24 32,0 
Тандурустї ва хизматњои 
иљтимої 

963,79 30,7 1106,94 23,8 1639,67 28,4 

Санъат ва истироњат 911,14 29,1 1128,00 24,2 1531,86 26,5 
Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [31, с.113] 
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Тањлили љадвал нишон медињад, ки музди миёнаи мењнати њармоњаи 
номиналии пардохтшудаи кормандони корхонањову ташкилотњои соњањои 
гуногуни иќтисодиёти вилояти Суѓд ќимати гуногун доранд, ки баъзеи онњо 
аз музди миёнаи њармоњаи номиналї нисбатан зиёданд.  

Боиси таассуф аст, ки соњањои инфрасохтори иљтимої, аз љумла 
маориф, тандурустї, санъат ва истироњат, дар муќоиса бо нишондињандаи 
музди мењнати умумивилоятї њаљми нисбатан пастро доранд, ки ин њолат 
бевосита ба сифати хизматрасонињои иљтимої таъсири мустаќим дорад.  

Барои муайян намудани таъсири муњити ташаккулёбї ба рушди 
инфрасохтори иљтимої дар минтаќа аз усули эконометрикї истифода 
мебарем (љадвали 12.). 

 
Љадвали 12. - Низоми нишондињандањо барои тањияи модели 

математикии таъсири индикаторњои молиявї ба сатњи хизматрасонии соњаи 
иљтимої дар вилояти Суѓд 

Сарчашма. Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [28, с.305; с.422-450]; [30, с.296]; [32, 
с.9-13; с.23-24; с.295-296; с.357; с.382-390] 

 
Тавре аз маълумоти љадвал бармеояд, тамоми нишондињандањои 

тавсифии рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа аз соли 2010 то 2024 рў 
ба афзоиш доранд. Хизматрасонињои соњаи иљтимої ба њар сари ањолї дар 
давраи тањќиќ тамоюли рушд дошта, дар соли 2024 нисбат ба соли 2010 195,5 
фоиз афзоиш ёфтааст. Дар асоси истифодаи бастаи барномањои махсуси 
компютерї њисобу китоби муодилаи регрессионї чунин шаклро гирифтааст: 

 
Y=-411,66 + 3,263x1 + 5,929х2 + 0,224х3 + 10,15х4 + 18,49х5 (4) 

 

Солњо 

Хизматрасонии 
соњаи иљтимої 

ба њар сари 
ањолї (смн) 

Маблаѓгузории 
буљетї ба 

соњаи иљтимої 
дар харољоти 

умумї (%) 

Ба истифода 
додани 

фондњои 
асосї дар 

соњаи 
иљтимої (%) 

Музди 
миёнаи 

њармоњаи 
мењнат, 

(смн)  

МММ 
ба њар 
сари 

ањолї 
(њаз.смн) 

Зичии 
ањолии 

минтаќа 
(нафар 

ба 1 
км2) 

(у) (х1) (х2) (х3) (х4) (х5) 

2010 879,6 73,8 17,4 354,44 2,54 88,6 

2011 942,5 74,2 15,8 442,13 2,86 90,6 

2012 1004,2 89,04 9,8 555,29 3,05 89,2 

2013 1065,9 89,6 9,5 694,89 3,24 86,1 

2014 1095,8 96,3 2,7 816,27 4,23 99,0 

2015 1131,3 63,5 15,8 878,91 4,79 99,6 

2016 1161,2 83,6 21,4 774,23 5,72 101,6 

2017 1231,7 74,4 21,2 1012,87 6,71 103,5 

2018 1689,1 76,2 12,9 1072,28 6,90 105,5 

2019 1672,9 80,9 11,4 1182,69 7,58 107,4 
2020 1446 82,9 6,9 1236,3 7,8 109,3 

2021 1464,4 87,6 11,2 1418,8 9,7 112,1 

2022 1595 88 10,8 1632,8 11,1 113,9 

2023 1591,5 88,5 22,1 1875,7 12,06 115,8 

2024 1719,7 90 2,8 2148,2 14,3 117,7 
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Тавре аз муодилаи регрессионї бармеояд, нишондињандањое, ки ба 
сатњу сифати хизматрасонии соњаи иљтимої таъсири зиёд доранд, дар 
навбати аввал зичии ањолии минтаќа, дувум маљмуи мањсулоти дохилї ба 
њар сари ањолї мебошанд.  

Дар асоси муодилаи регрессионї муайян гардид, ки байни омилњои 
баррасигардида пайвастагии баланди мусбат мављуд аст, зеро шохиси 
коррелятсионї ба R=0,9031 баробар аст. 

Дар шароити имрўза на танњо рушди инфрасохтори иљтимої, 
њамчунин нигоњдорї ва азнавсозии иншоотњои мављудаи соња, масъалањои 
таъминоти кадрї, тањия ва татбиќи хизматрасонии иљтимоии марбут ба 
ањолї бо миќдор ва сифати зарурї, дастрасї ва мутобиќати онњо ба 
талаботи истеъмолкунандагон низ хеле муњим аст. 

Дар боби сеюм – «Такомули ќисматњои таркибии механизми ташкилї-
иќтисодии тараќќиёти инфрасохтори иљтимої дар минтаќа» – шарикии 
давлатї ва хусусї чун механизми рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа 
ва банаќшагириву фаъолнокии инноватсионї дар рушди инфрасохтори 
иљтимоии вилояти Суѓд баррасї гардидааст.  

Мушаххас кардани мазмуну мундариљаи инфрасохтори иљтимої, 
робитаи мутаќобилаи он бо талаботњои љамъият ва сатњу сифати зиндагии 
ањолии минтаќа мувофиќи маќсад аст, ки онро ба таври схемавї инъикос 
намоем, ки дар расми 2. оварда шудааст. 

 
Расми 2. - Мавќеи объектњои инфрасохтори иљтимої дар ќонеъ 

намудани талаботи љамъият ва баланд бардоштани сифати зиндагии ањолї 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Ањолии минтаќа 

Талаботњои љамъият 
Объектњои 

инфрасохтори иљтимої 

Унсурњои сифати 

зиндагии ањолї 

Иљтимої 

Физиологї 

Маънавї 

Маориф 

Тандурустї 

Њифзи иљтимої 

Хољагии коммуналї 

Фарњанг ва варзиш 

Хизматрасонии маишї 

Сифати муњити зист 

Вазъи саломатї 

Некўањволии зист 

Сифати фароѓат 

Сатњи некўањволии 
манзил ва љойи 

истиќомат 

Рушди иќтисодии минтаќа 
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Дар шароити муосир љустуљуи олоте, ки дар њолати мањдуд будани 
захирањои молиявии буљетї барои фаъол гардонидани захирањои дохилї ва 
амалигардонии бомуваффаќияти лоињањо ба инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа имконият медињад, яке аз масъалањои мубрами иљтимоиву 
иќтисодї мањсуб меёбад. Шарикии давлатї ва хусусї дар сатњи минтаќа яке 
аз олоти самараноки рушди инфрасохтори иљтимої њисобида мешавад, зеро 

он бо имкониятњои наве, ки дар љараёни омезиши захирањои бахши хусусӣ 

(иқтидори молиявӣ, таљрибаи соњибкорї, навоварї) ва захирањои давлатї 
(фондњои асосї, моликияти давлатї, дастгирии њуќуќї ва иттилоотї) ба 
вуљуд меоянд, вобастагї дорад. 

Дар ташаккули ШДХ шакли њамгироии бахши давлатї ва бахши 
хусусї, механизми маблаѓгузорї гуногунљабња мебошад, ки онро бо тарзи 
амсила чунин пешнињод менамоем (расми 3.) 

 

 
Расми 2. - Амсилаи механизми маблаѓгузории ШДХ 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 
Шарикии давлатї ва хусусї пеш аз њама дар он соњањое ба вуљуд меояд, 

ки дар он давлат масъулияти бештар оид ба навсозї ва нигоњдории 
объектњои истифодаи маишї, хољагии манзилї-коммуналї, маориф, 
тандурустї дорад. Давлат маъмулан наметавонад, ки аз соњањои номбурдаи 

Амсилаи механизми маблаѓгузории ШДХ 

Параметрњои амсила Маблаѓгузории мустаќим Маблаѓгузории лоињавї 

Танзимоти меъёрии 

њуќуќї 

Таъминоти 

инфрасохторї 

Иштирокдорони 

муњити инфрасохтор 

Субъектони 

маблаѓгузор 

Сарчашмањои 

бозгардонидани 

сармоягузорї 

Санадњои меъёрии њуќуќии танзими шарикии давлатї ва 

хусусї 

- дастгирии иттилоотии лоињаи ШДХ 

- дастгирии методии лоињаи ШДХ 

- дастгирии ташкилии лоињаи ШДХ 

- иќтидори кадрии лоињаи ШДХ 

- нињодњои давлатї 

- субъектони соњибкорї 

- корхонањои тиљоратї 

- корхонањои давлатї 

-сармоягузорон, 

- ширкатњои махсуси лоињавї 

- кредиторон 

- иштирокдорони ѓайримустаќими лоињањои иљтимої 

- пардохтњои шарикони давлатї 

- фаъолияти тиљоратї 
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иќтисодиёт пурра даст кашад, њамзамон барои таъмини нигоњдории онњо 
харољот аз њисоби буљет мањдуд мебошад. Ин боиси љалби сармояи иловагї 
тавассути татбиќи шаклњои њамкории давлат ва бахши хусусї мегардад. 

Дар Љумњурии Тољикистон як ќатор мушкилотњо дар соњаи 
муассисањои томактабї ва тањсилоти миёнаи умумии хусусї, ба монанди, 
фарогирии кўдакон ба таълиму тарбия, такомули заминаи меъёрї-њуќуќии 
муассисањои томактабї ва тањсилоти миёнаи умумии хусусї, фароњам 
овардани шароити имтиёзнок, људо кардани ќитъаи замин ва амволи махсус 
бо низоми содакардашуда, фароњам овардани шароит барои шарикии 
давлат ва бахши хусусї тибќи ќонун, таъсис додани шурои машваратї њам 
дар сатњи давлат ва њам дар сатњи мањал, таъмини шароити мусоид барои 
рушди маданияти пардохти андоз, пеш бурдани ѓояњои соњибкорї ва 
њавасмандгардонии соњибкорони пешсафе, ки дар соњаи маориф сањм 
гузоштаанд мављуданд, ки бояд тавассути ќабули барномаи махсус њал 
карда шаванд. 

Њамзамон давлат бо дастгирии субъектони бахши хусусї дар солњои 
охир теъдоди бисёри муассисањои томактабии давлатиро таъмиру азнавсозї 
кардааст ва сохта ба истифода супурд, ки барои арзёбии онњо маълумоти 
лозима дар љадвали 14. оварда шудааст. 

 
Љадвали 14. - Теъдоди ба истифода додани муассисањои томактабї дар асоси 

ШДХ 

Шањру ноњияњои 
вилоят 

Теъдоди муассисањои томактабї, в-д Њамагї дар 
5 сол 2020 2021 2022 2023 2024 

Вилояти Суѓд 12 9 10 12 15 58 

н.Айнї 1 - 1 - 1 3 
н.Ашт - 1 - - - 1 
н.Б.Fафуров 3 - 2 1 2 8 
ш. Бўстон 2 - - 1 - 3 
ш.Гулистон - - 1 1 - 2 
н.Деваштич 1 - 1 - - 2 
н.Зафаробод - 1 - 1 - 2 
ш.Истаравшан - - 1 1 1 3 
ш. Истиќлол 1 - - 1 - 2 

ш.Исфара - 2 1 - 1 4 
ш.Конибодом 1 - 1 1 2 5 
н.К. Мастчоњ - 1 - 1 - 2 
н.Мастчоњ 1 - - 1 3 5 
ш.Панљакент 1 - 1 - - 2 
н.Спитамен - - - 1 1 2 
ш. Хуљанд - 1 1 2 2 6 
н.Љ. Расулов - 1 - - 1 2 
н.Шањристон 1 1 - - 1 3 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [49] 

 
Бояд гуфт, ки дар 5 сол дар маљмуъ 58 адад муассисаи томактабї дар 

ќаламрави вилояти Суѓд сохта ба истифода дода шуд, ки аз ин теъдод 8 адад 
ба н. Б.Ѓафуров, 6 адад ба ш.Хуљанд, 5 адад ба ш.Конибодому н.Мастчоњ, 4 



 

30 

адад ба ш.Исфара, 3 адад ба ш.Бўстону н.Шањристон ва Айнї, 2 адад ба 
ш.Гулистон, ш.Панљакент, ш.Истиќлол, н.Деваштич, Зафаробод, 
К.Мастчоњ, Спитамен, Љ.Расулов рост омадааст. Танњо дар ноњияи Ашт 
давоми 5 соли охир 1 адад муассисаи томактабї сохта ба истифода дода 
шудаасту халос ва мебоист, ки дар дигар ноњияњои вилоят низ ба 
истифодадињии муассисањои томактабї ба наќша гирифта шавад.  

Яке аз масъалањои муњимми соњаи маориф дар вилояти Суѓд ташкили 
шароити мусоиди тањсил, муљањњазгардонии он бо таљњизотњои зарурї ва 
навсозиву ба истифодадињии муассисањои нави таълимї ба шумор меравад, 
ки њамчун самтњои афзалиятнок арзёбї карда мешаванд. 

Бинобар ин, њамасола барои ноил шудан ба њадафњои мазкур бо 
дастгирии шарикии давлат ва бахши хусусї як ќатор корњои созандагиву 
ободкорї, таъмиру муљањњазгардонии биноњои таълимии муассисањои 
тањсилоти миёнаи умумї ва ба истифода додани муассисањои нав дар шањру 
ноњияњои вилоят роњандозї карда мешаванд. Вобаста ба он, дар љадвали 15. 
маълумот оид ба теъдоди ба истифода додани муассисањои нави тањсилоти 
миёнаи умумї дар асоси ШДХ тибќи маълумоти Раёсати маорифи вилояти 
Суѓд гирд оварда шудаанд. 

 
Љадвали 15. - Теъдоди ба истифода додани муассисањои тањсилоти миёнаи 

умумї дар асоси ШДХ 

Шањру ноњияњои 
вилоят 

Теъдоди муассисањои тањсилоти миёнаи умумї, 
в-д Њамагї 

дар 5 сол 
2020 2021 2022 2023 2024 

Вилояти Суѓд 6 6 5 5 11 33 

н.Айнї - 1 - - 1 2 
н.Ашт - 1 1 - 1 3 
н.Б.Fафуров 2 - - 1 1 4 
ш. Бўстон - - - 1 - 1 
ш.Гулистон - - 1 - - 1 
н.Деваштич - - - - - - 
н.Зафаробод - - - - 1 1 
ш.Истаравшан - - - 1 1 2 
ш. Истиќлол - - - - - - 
ш.Исфара - - 1 - 1 2 
ш.Конибодом - 1 - 1 - 2 
н.К. Мастчоњ - - - - - - 
н.Мастчоњ 1 1 - - - 2 
ш.Панљакент - 2 - - 1 3 
н.Спитамен 2 - 1 - 1 4 
ш. Хуљанд - - 1 1 2 4 
н.Љ. Расулов - - - - 1 1 
н.Шањристон 1 - - - - 1 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [49] 
 

Њамагї дар 5 соли охир дар вилоят 33 адад муассисаи тањсилоти 
миёнаи умумї сохта ва ба истифода дода шудаанд, ки шумораи бештари он 
ба шањри Хуљанд (4 адад), ноњияњои Б.Ѓафуров (4 адад) ва Спитамен (4 адад) 



 

31 

рост омадааст. Дар шањри Панљакент ва ноњияи Ашт дар солњои 2020-2024 
њамагї 3 адад муассиса ва дар шањрњои Конибодом, Исфара, Истаравшан, 
ноњияњои Айнї, Мастчоњ њамагї 2 адад муассиса сохта ба истифода дода 
шудаанд. Дар шањрњои Бўстону Гулистон, ноњияњои Зафаробод, Љ.Расулов 
ва Шањристон дар 5 соли охир њамагї 1 адад муассисаи нави тањсилоти 
миёнаи умумї сохта ба истифода дода шудааст, ки бояд дар ин самт 
таваљљуњи бештар зоњир намуд.  

Боиси ќайд аст, ки дар давраи дуюми иљрои миёнамуњлати «Барномаи 
давлатии рушди муассисањои томактабї ва тањсилоти умумии хусусї барои 
солњои 2022-2027» танњо дар шањрњои Хуљанд, Истаравшан, Конибодом, 
Гулистон, Панљакент, Бўстон, Исфара, ноњияњои Спитамен, Љ.Расулов, 
Мастчоњ, Зафаробод, Деваштич, Б.Ѓафуров ба истифода додани 
муассисањои томактабии хусусї ба назар мерасанд, вале дар дигар шањру 
ноњияњо ба истифодадињии муассисањои томактабии хусусї ба наќша 
гирифта нашудаанд. Мебоист, дар дигар шањру ноњияњои вилоят низ 
теъдоди муассисањои томактабии хусусї зиёд карда шаванд, зеро ин боиси 
таъмин гардидани кўдакони синни томактабї бо љойњои муайян мегарданд, 
ки барои рушди таълиму тарбияи кўдакон мусоидат хоњанд кард. 

Имрўзњо саломатї ва њаёти солим яке аз омилњои муњимми рушди 
шахсият, љамъият ва иќтисодиёт ба њисоб мераванд, зеро он ба давомнокии 
умр, сифати њаёт, ќобилият ба тањсил, мањсулнокии мењнат, фаъолнокї 
таъсири мустаќим дорад, ки таваљљуњи давлату њукумат бевосита ба 
масъалањои рушди он равона гардидааст. Яке аз масъалањое, ки боиси 
баланд гаштани сифати хизматрасонињои соњаи иљтимої мегардад, ин 
дастрасї ва таъминнокии ањолї бо муассисањои тиббї мебошад. Вазъи 
муассисањои тиббї имрўз ќонеъкунанда набуда, бењбудиро талаб менамояд 
ва барои бењтар гардонидани шароит ва сатњу сифати хизматрасонињои 
тиббї бо дастгирии давлат ва бахши хусусї як ќатор корњо ба анљом 
расонида шудаанд, ки маълумоти зарурї дар љадвали 16. инъикос ёфтаанд. 

 
Љадвали 16. - Навсозї ва ба истифода додани муассисањои тиббї бо 

дастгирии бахши хусусї дар вилояти Суѓд 

Солњо 
Шумораи 

муассисањои тиббї 

Аз љумла 
Марказњои 

тиббї 
Амбулатория ва 

дармонгоњњо 
Беморхонањо 

2020 123 59 49 15 
2021 193 116 64 13 
2022 124 16 68 40 
2023 129 76 41 12 
2024 132 27 85 58 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [50] 
 

Аз додањои љадвал аён аст, ки аз соли 2020 то 2024 шумораи бештари 
муассисањои тиббї навсозї, таъмир ва ба истифода дода шудаанд.  

Ин нишондињандањо аз он шањодат медињанд, ки њам давлат ва њам 
бахши хусусї дар бењтаргардонии шароити объектњои соњаи тандурустї ва 
баланд бардоштани сатњу сифати хизматрасонии онњо таваљљуњи хоса зоњир 
намуда истодаанд. Хуб мешуд, агар таљњизот, асбобу олотњои ин соња низ бо 



 

32 

дастгирии бахши хусусї аз нав карда шуда, лавозимоти тиббї ба шароити 
муосири имрўза мутобиќ карда шаванд. 

Яке аз самтњои афзалиятноки рушди иљтимої-иќтисодї дар 
минтаќањои Љумњурии Тољикистон идоракунии самаранок ва босифати 
њудудњои он мањсуб меёбад, ки дар он мавќеву маќоми банаќшагирї басо 
калон аст. Баланд бардоштани сатњ ва сифати зиндагии ањолї самти 
маќсаднок ва афзалиятноки банаќшагирии стратегии давлатї тавассути 
баланд бардоштани самаранокии фаъолияти инфрасохтори иљтимої мањсуб 
мегардад. 

Мавриди ќайд аст, ки ќонунњо, стратегияњо ва барномањои давлатї 
оид ба инфрасохтори иљтимої чун тањкурсии њуќуќї дар рушди иљтимоию 
иќтисодии њудудњо наќши калидї дорад.  

Дар шароити кунунї фаъолнокии инноватсионї ќисми таркибии 
фаъолияти ташкилотњо ва муассисањое, ки дар соњаи иљтимої фаъолият 
мебаранд, бояд ба таѓйирёбии муњити зист мутобиќ шуда, тамоюлоти 
минбаъдаро пешгўї карда тавонанд.  

Маврид ба зикр аст, ки ба рушди фаъолнокии инноватсионии 
инфрасохтори иљтимоии минтаќа омилњои гуногун таъсири мусбат ва 
манфї мерасонанд, ки онњо шартан ба гурўњњои зерин људо намудан мумкин 
аст (расми 4): 

 
Расми 4. Омилњои таъсиррасон ба фаъолнокии инноватсионии рушди 

инфрасохтори иљтимої 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Омилњои таъсиррасон ба фаъолнокии инноватсионии рушди 

инфрасохтори иљтимої 

1) ислоњоти нињодї дар низоми иљтимоию иќтисодї; 2) 
талаботи иљтимоии мављуда барои навсозии соњањое, ки 
хизматрасонии онњо аз љониби шањрвандон истифода 
мешавад; 3) њалли муаммоњои асосии њуќуќї оид ба рушди 
соњаи иљтимої; 4) мављудияти заминаи муайяни илмиву 
техникї дар он соњањое, ки барои соњаи иљтимої љолибанд;  
5) имконияти истифодаи таљрибаи љањонї оид ба ќарорњои 
инноватсионї дар соњаи иљтимої. 

1) таваљљуњи нокифояи маќомоти иљроияи њокимияти 
давлатї ва мањаллї оид ба љоринамоии воќеии навоварї; 2) 
муќобилати љамъият ба навоварињое, ки дар соњањои 
иљтимої ба амал оварда мешаванд ва ба њаёти муќаррарии 
онњо таъсир мерасонад; 3) хусусиятњои хоси соњаи иљтимої, 
ки пањншавии мустаќими навоварињо дар он душвор аст; 4) 
норасоии захираи кадрї оид ба раванди фаъолнокии 
инноватсионї. 

1) аз монополизатсия баровардани бахшњои иљтимої;  
2) тамоюли густариши тадриљии имкониятњои молиявии 
кишвар, ки имкон медињад миќдори муайяни захирањоро 
барои њалли мушкилоти иљтимої равона кунад. 

Омилњои 
таъсиррасони 

мусбат 

Омилњои 
таъсиррасони 

манфї 

Омилњои 
таъсиррасони 

омехта 
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1) омилњое, ки ба фаъолнокии инноватсионии инфрасохтори иљтимої 
таъсири мусбат мерасонанд; 

2) омилњое, ки ба равандњои инноватсионии инфрасохтори иљтимої 
таъсири манфї мерасонанд; 

3) омилњое, ки ба фаъолнокии инноватсионї њам таъсири омехта 
мерасонанд (њам мусбат ва њам манфї). 

Таъсири мутаќобилаи омилњои номбаршуда суръати татбиќи роњњои 
њалли инноватсиониро дар механизмњои ташкиливу иќтисодии соњањои 
инфрасохтори иљтимої ташаккул медињад. Омўзиши минбаъдаи 
масъалањои назариявї ва методии равандњои инноватсионї дар соњањои 
инфрасохтори иљтимої ба густариш ва рушди соњаи инноватсионї дар 
соњањое, ки фаъолияташон бевосита сифати зиндагии ањолиро муайян 
мекунад, мусоидат хоњад кард. 

Тибќи маълумоти Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи 
давлатии Љумњурии Тољикистон дар мамлакат лоињањои гуногуни 
сармоягузорї ба соњањои мухталифи инфрасохтори иљтимої татбиќ шуда 
истодаанд. Бархе аз лоињањои сармоягузории дар соњаи маориф ва 
тандурустї татбиќшавандаро баррасї мекунем (љадвали 17). 

 

Љадвали 17. – Бархе аз лоињањои сармоягузории дар соњањои маориф 
ва тандурустї татбиќшаванда 

Номгўи лоињањо 
Номгўи 
донорњо 

Намуди 
маблаѓ-
гузорї 

Маблаѓи 
умумии 

лоиња аз рўи 
созишнома 
(њаз.смн.) 

%  
иљроиш аз 
маблаѓи 
умумии 
лоиња 

Лоињаи «Сохтмон ва 
муљањњазгардонии мактабњо, 
марњилаи 4» 

Фонди Саудии 
Рушд 

Ќарз 35000 99,55 

Сањми ЊЉТ - 63500 82,36 

Лоињаи «Бењтарсозии малакањои 
касбї ва имкониятњои 
бокортаъминшавї» 

Бонки Осиёгии 
Рушд 

Грант 31500 41,96 

Сањми ЊЉТ - 3200 6,68 

Лоињаи “Дастгирии татбиќи 
Стратегияи миллии рушди маориф”  

Бонки 
Исломии Рушд 

Ќарз 30000 88,63 

Грант 10000 31,44 

Сањми ЊЉТ - 6000 99,31 

Лоињаи «Инкишофи барваќтии 
кўдакон барои густариши сармояи 
инсонї дар Тољикистон» 

Бонки љањонї Грант 73000 35,55 

Лоињаи тањсилоти касбию техникї ва 
омўзиш дар минтаќањои куњии 
Тољикистон  

Бонки 
Исломии Рушд 

Ќарз 17000 0,00 

Грант 15000 0,00 

Сањми ЊЉТ - 2000 0,00 

Лоињаи “Хизматрасонињои маљмуї 
барои модар ва кўдак” 

Бонки Осиёгии 
Рушд 

Грант 32000 53,59 

Сањми ЊЉТ - 3200 76,73 
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Идомаи љадвали 17. 

Лоињаи “Мубориза бар зидди 
беморињои сил, марњилаи 5” Бонки 

Олмонии Рушд 

Грант 5765 34,72 

Лоињаи “Мубориза бар зидди 
беморињои сил, марњилаи 6” 

Грант 13400 0,00 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин тањия гардидааст: [51] 
 

Дар ќаламрави мамлакат, минтаќа ва њудудњои он татбиќи лоињањои 
гуногун дар соњаи маориф аз соли 2022 то инљониб ба роњ монда шудааст. 
Масалан, лоињаи «Сохтмон ва муљањњазгардонии мактабњо, марњилаи 4» бо 
дастгирии Фонди Саудии рушд ва сањми Њукумати Љумњурии Тољикистон 
ба маблаѓи 98500 њазор сомонї, ки 99,55 фоизи њиссаи Фонди Саудии рушд 
ва 82,36 фоизи сањми Њукумати Љумњурии Тољикистон мебошад, то имрўз 
аллакай иљро гардидааст. 

Лоињаи дигари соња «Бењтарсозии малакањои касбї ва имкониятњои 
бокортаъминшавї», ки он ба маблаѓи 34700 њазор сомонї амалї гардида 
истодааст. Аз ин маблаѓ 31500 њазор сомонї њамчун грант аз љониби Бонки 
Осиёгии Рушд ва 3200 њазор сомонї сањми њукумати мамлакат мебошад, ки 
фоизи иљроиши онњо мутаносибан ба 41,96 ва 6,68 иљро гардидааст. Лоињаи 
«Дастгирии татбиќи Стратегияи миллии рушди маориф» аз љониби Бонки 
исломии рушд ва Њукумати Љумњурии Тољикистон маблаѓгузорї гардида, 
30000 њазор сомонї њамчун ќарз ва 10000 њазор сомонї њамчун грант аз 
љониби Бонки исломии рушд пешнињод гардидааст ва 6000 њазор сомонї 
маблаѓи њукумати мамлакат мебошад. Вазъи иљрои ин лоиња то давраи љорї 
мутаносибан 88,63 31,44 ва 99,31 фоизро ташкил кардааст. 

Лоињаи «Инкишофи барваќтии кўдакон барои густариши сармояи 
инсонї дар Тољикистон» низ яке аз лоињањои муњимми соња арзёбї мегардад, 
ки он бо дастгирии Бонки Љањонї ба маблаѓи 73000 њазор сомонї амалї 
гардида истодааст, ки фоизи иљроиши он ба 35,55 фоиз баробар аст. 

Бояд ќайд намуд, ки њамзамон њастанд лоињањое, ки татбиќи он дар 
соњаи маориф то њол ба роњ монда нашудааст. Масалан, лоињаи навбатии 
татбиќшаванда ин лоињаи тањсилоти касбию техникї ва омўзиш дар 
минтаќањои кўњии Тољикистон мебошад, ки аз љониби Бонки исломии рушд 
ва Њукумати Љумњурии Тољикистон ба маблаѓи 34000 њазор сомонї амалї 
гардида истодааст, ки 17000 њазор сомонї њамчун ќарз ва 15000 њазор 
сомонї њамчун грант аз љониби Бонки Исломии Рушд људо гардидааст, 
боќимонда 2000 њазор сомонии он сањми њукумати мамлакат мебошад, ки то 
њол ин лоиња дар амал татбиќ карда нашудааст.  

Њамин тавр, гуфтан мумкин аст, ки инфрасохтори иљтимої ба як соњаи 
муносибатњои бозорї табдил ёфта истодааст ва љорї намудани стандартњои 
хизматрасонии иљтимої ва тамаркуз ба низоми хизматрасонии иљтимої, 
татбиќи технологияњои нави инноватсиониро барои навсозии сифатии 
инфрасохтори иљтимої осон мегардонад. Љорї намудани навоварињои 
иљтимої дар љомеа метавонад вазъи инфрасохтори иљтимоиро устувор ва 
бењтар созад. Аз ин лињоз, афзоиши самаранокии иќтисодии навоварињо 
муњим аст, зеро рушди равандњои инноватсионї дар соњаи иљтимої 
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омўзиши васеи кадрњои соњибтахассусро талаб мекунад. Пайдоиши чунин 
иќтидорњои инноватсионї дар бозор на танњо раќобатро афзоиш медињад, 
балки навовариро низ дар соњањои инфрасохтори иљтимої њавасманд 
мегардонад. 

 

ХУЛОСА 
Натиљањои асосии илмии диссертатсия 

Дар асоси тањќиќоти илмии назариявї ва амалии гузаронидашуда оид 
ба инкишофи механизмњои ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори 
иљтимоии минтаќа хулосањои зерин пешнињод карда мешавад: 

1) Дар шароити муосири тамаддуни љањонї инфрасохтори иљтимої 
ќисми људонашавандаи таъмини рушди устувори њар як минтаќаи алоњида 
ба њисоб меравад, зеро хосатан тавассути он сатњи зиндагонии љамъият ва 
дараљаи некуањволии ањолї баланд бардошта мешавад, заминаи муносиб 
барои мустањкам намудани раќобатпазирии онњо гузошта мешавад. 
Инфрасохтори иљтимої њамчун нињоди муњим аз маљмуи объектњо ва 
намудњои гуногуни фаъолият иборат аст, ки њадафи асосии функсионалии 
онњо дар низоми такрористењсоли љамъиятї шароити муносиб фароњам 
овардан барои фаъолияти самараноки захирањои мењнатї ва таъмин 
намудани ташаккул ва инкишофи сармояи инсонї мебошад. 

2) Банаќшагирии маљмуии салоњиятнок, ќабули ќарорњои идоракунї 
дар рушди инфрасохтори иљтимоии минтаќа барои ќонеъ гардонидани 
низоми талаботи љомеа ва фардњои он нигаронида шуда, таъминоти 
методии арзёбиро талаб менамояд. Методњои арзёбии механизмњои 
ташкилї- иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимої дар вилояти Суѓд то њол 
ба таври кофї коркард нашудаанд, ки боиси бозмондагии фаъолияти 
соњањои инфрасохтори иљтимої мегарданд. 

3) Таљрибањои хориљї оид ба идораи механизми ташкилї ва иќтисодии 
рушди инфрасохтори иљтимої нишон медињад, ки мављудияти низомњои 
пешрафтаи њифзи иљтимої љузъи асосї ва хусусияти фарќкунандаи модели 
аврупоии иќтисоди бозорї мебошад. Истифодаи таљрибаи давлатњои 
њамсоя, аз ќабили Федератсияи Русия, Ќазоќистон ва Ўзбекистон оид ба 
ташаккули механизмњои ташкилї ва иќтисодии рушди инфрасохтори 
иљтимої дар шароити Љумњурии Тољикистон ба маќсад мувофиќ аст. Зеро 
дар онњо баланд бардоштани сармояи инсонї ањаммияти стратегї дорад ва 
кишварњо самти модернизатсияи иљтимоиро пеша кардаанд, ташкили 
муколамаи ошкоро бо шањрвандон ва љалб намудани оила ба фаъолияти 
соњибкорї бо маќсади расонидани кўмаки инфиродї, ташкили низоми 
иттилоотї барои расонидани кўмакњои иљтимої пешбинї шудааст, ки 
заминаи мусоидро барои тараќќиёти инфрасохтори иљтимої медињад.  

4) Соњањои марбутаи инфрасохтори иљтимої дар ташаккул ва рушди 
сармояи инсонї наќши калидї мебозад. Теъдоди объектњои инфрасохтори 
иљтимої дар вилояти Суѓд рў ба афзоишанд. Аз рўи теъдоди муассисањои 
тањсилоти олии касбї дар минтаќањои љумњурї шањри Душанбе дар љойи 
аввал, вилояти Суѓд дар љойи дуюм ва вилояти Хатлон дар љойи сеюм ќарор 
доранд ва таъминнокии донишљўён бо муассисањои тањсилоти олии касбї 
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мувофиќан дар шањри Душанбе ва вилояти Суѓд аст. Таъминоти ањолї бо 
беморхонањо ва муассисањои амбулаторї –дармонгоњњо ќаноаткунанда 
набуда, бењбудиро талаб менамояд.  

5) Яке аз механизмњои ташкилии рушди инфрасохтори иљтимоии 
минтаќа ин тайёр намудани мутахассисони соњавї ва кадрњои 
баландихтисос мањсуб меёбад. Дар вилояти Суѓд муайян гардид, ки дар 3 
соли охир дар шањру ноњияњои минтаќа норасоии кадрї дида мешавад, ки 
боиси коњишёбии сатњу сифати хизматрасонињои тиббї гардида, сарбории 
зиёди табибон ва кормандони тиббї шудаанд.  

6) Соњаи фарњанг ќисми људонашавандаи инфрасохтори иљтимої 
мањсуб меёбад, ки барои таъмини рушд ва инкишофи шахсият, баланд 
бардоштани сатњи маърифатнокї ва маънавии љамъият таъсири мустаќим 
дорад. Муассисањои соњаи фарњанг ва шумораи тамошобинони ин соња дар 
вилояти Суѓд, ба монанди театрњо, осорхонањо ва китобхонањо то њол 
ќаноаткунанда намебошад. Бинобар ин, бояд ба зиёд кардани теъдоди онњо 
ањаммияти љиддї додан зарур аст, зеро инњо соњањое њастанд, ки захирањои 
инсонии босифатро барои љомеа тавлид мекунанд. Чї ќадаре ки сатњи 
фарњангї ва маърифатии ањолї баланд бошад, њамон ќадар сатњи иќтисодї 
ва иљтимоии давлат баланд мегардад. Дар заминаи тамоюлњои муосири 
љањонї, фарњанг њамчун захираи нави иќтисодї ва манбаи тафаккури нав 
бояд баррасї карда шавад. 

7) Хизматрасонињои хољагии манзилї-коммуналї, ба монанди 
таъмини об, канализатсия, неруи барќ ва таъминот бо газ љузъи муњимми 
низоми таъминоти њаёти љамъиятї мебошад ва барои ќонеъ гардонидани 
эњтиёљоти љамъият, њифзи њуќуќу саломатии он ва таъмини амнияти миллї 
равона карда шудааст. Хољагии манзилї-коммуналї яке аз низомњои 
мураккаби инфрасохтори иљтимої мањсуб ёфта, дорои хусусиятњое аз 
ќабили доштани мавќеи баланди иљтимої дар њаёти љамъият; робитаи 
мутаќобилаи зич бо дигар соњањои инфрасохтори иљтимої; робитаи 
мутаќобила байни истењсол ва истеъмоли хизматрасонињои ин соња, якранг 
будани мањсулот, душвор будани ташаккули захирањо, њиссаи баланди 
арзиши масолењњои ёрирасон ва энергия дар таркиби харољоти истењсолї 
мебошад, ки зарурати такмили механизмњои идоракунии онро њам дар сатњи 
давлат ва њам сатњи њудудњои маъмурї талаб менамояд.  

8) Хољагии коммуналї дар шањру дењоти вилояти Суѓд дар сатњи паст 
ќарор дорад ва барои њалли ин муаммо бояд ба хўрдашавии олоти 
шабакавии дастраскунии об ва хизматрасонии канализатсияњо бештар дар 
дењот ањаммияти љиддї зоњир карда шавад. Њамчунин ба њолати садамавии 
ќубурњо ва боми манзилњои истиќомативу маишї таваљљуњи хоса дода 
шавад.  

9) Дар шароити муосир маблаѓгузории инфрасохтори иљтимої яке аз 
самтњои афзалиятноки давлату њукумат мањсуб мегардад, ки барои 
ташаккул ва рушди он аз њисоби буљети давлатї захирањои назаррас људо 
карда мешаванд. Маблаѓгузорї аз њисоби буљети давлатї ба соњањои 
маориф ва тандурустї бештар ва ба дигар соњањои инфрасохтори иљтимої 
нисбатан камтар аст. Вазъи истифодабарї ва навсозии фондњои асосї дар 
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соњањои инфрасохтори иљтимої њанўз њалталаб аст, зеро фаъолияти босамар 
ва пешбурди объектњои ин соња дар асоси мављудияти заминаи моддї-
техникї љараён мегирад. 

10) Хизматрасонии пулакї дар инфрасохтори иљтимої яке аз 
механизмњои молиявї ва пардохте њисобида мешавад, ки дастрасии ањолиро 
ба молњо ва хизматрасонињои базавї, аз љумла маориф, тандурустї, варзиш, 
фарњанг, коммуналї, наќлиётї, маишї таъмин мекунад ва он тавассути 
кўмакњои мустаќим, субсидияњо, имтиёзњо, инчунин маблаѓгузории буљетї 
ба муассисањои иљтимої амалї карда мешавад. Њаљми хизматрасонии 
пулакї дар вилояти Суѓд бештар ба хизматрасонињои маишї ва маориф 
рост омадааст ва њамзамон дар таркиби харољоти истеъмолии хонаводањо 
ин хизматрасонињо нисбат ба дигар намудњо мавќеи назаррас доранд. 

 
Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо 

Такомули механизмњои ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори 
иљтимоии минтаќа коркард ва амалї намудани чорањои зеринро дар бар 
мегирад: 

- тањияи барномањову стратегияњои мањаллї, ки баланд бардоштани 
самаранокии механизмњои молиявии рушди инфрасохтори иљтимоиро 
таъмин менамояд; 

- афзоиш додани теъдоди беморхонањо ва муассисањои амбулаторї-
дармонгоњњо дар минтаќа, ки боиси афзоиши сатњи таъминокии ањолї ба 
объектњои соњаи тандурустї мебошад; 

- инкишоф додани муассисањои тањсилоти миёнаи касбї дар вилоят ва 
љалби ќувваи кории истифода нашуда ба касбомўзї, бо маќсади баланд 
бардоштани сатњи шуѓл ва дараљаи некуањволии ањолї, ки боиси рушди 
устувори иќтисодии минтаќа мегардад; 

- бо маќсади баланд бардоштани сифати хизматрасонии соњаи 
иљтимої мустањкам намудани базаи моддї-техникии соњањои инфрасохтори 
иљтимоии минтаќа тавассути навсозї ва модернизатсияи фондњои асосї; 

- такмили касбият ва тахассусмандии кормандони соњањои мухталифи 
инфрасохтори иљтимої, ки ба сатњи амалишавии сиёсати иљтимої дар 
минтаќа таъсири худро мерасонанд; 

- њавасмандкунї оид ба афзоиши таъминнокии минтаќа бо табибон ва 
кормандони тиббї; 

- таќвият бахшидан ба дастгирии шарикии давлатї ва хусусї дар самти 
афзоиш ва бењтарсозии иншоотњои инфрасохтори иљтимої тавассути 
пешнињод намудани имтиёзњо ва мусоидати давлатї; 

- афзоиши фаъолнокии инноватсионї дар рушди инфрасохтори 
иљтимої бо љалби сармоягузорињои ватаниву хориљї. 

 
ФЕЊРИСТИ ИНТИШОРОТИ ИЛМИИ ДОВТАЛАБИ ДАРЁФТИ 

ДАРАЉАИ ИЛМЇ (бо забони аслї): 
а) маќолањои илмї дар маљаллањои таќризшавандаи Комиссияи олии 
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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность научного исследования. История свидетельствует, что на 

всех этапах развития мировой цивилизации одними из основных институтов 
в государственной системе являлись отрасли, связанные с воспроизводством 
трудовых резервов. Организация эффективной деятельности таких отраслей 
создаёт благоприятные предпосылки для достижения в обществе социально-
экономических успехов. В современных условиях, когда всё больше 
обостряется проблема использования ограниченных ресурсов, а также 
влияние глобализации и научно-технического прогресса свидетельствуют, 
что одно из основных направлений конкурентных преимуществ каждой 
страны и региона имеет непосредственную связь с количеством и качеством 
человеческого капитала.  

Поэтому имеет первостепенное значение сфера социальной 
инфраструктуры, целью и предметом деятельности которой является 
развитие человеческого потенциала и повышение благосостояния народа. 
Отрасли социальной инфраструктуры оказывают прямое влияние на 
устойчивое развитие каждого региона путём создания благоприятных 
условий для подготовки человеческого капитала, а также прямого участия в 
ней. Однако в последние десятилетия XX века социальная отрасль 
Республики Таджикистан ощутила серьёзное отрицательное влияние по 
объективным причинам, в том числе из-за перехода к рыночной экономике, 
последствий гражданской войны, «утечки умов», то есть из-за выезда за 
рубеж научных кадров, опытных специалистов и так далее.  

Однако отрадно, что после достижения национального единства (с 
1997 года) благодаря мудрой политике Лидера нации и усилиям, 
прилагаемым государственной властью, во всех административных 
территориях республики продолжаются созидательные и 
благоустроительные дела. Так, если в 1997 году количество 
образовательных учреждений составило 4176 единиц, то в 2025 году оно 
достигло 4912 единиц. Количество учреждений здравоохранения с 3155 
единиц в 1997 году увеличилось до 5320 единиц в 2025 году.  

Но независимо от этого, в данном направлении существуют некоторые 
проблемы, о чём упоминается в очередном Послании Основоположника 
мира и национального единства – Лидера нации, Президента Республики 
Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона: «… нам необходимо уже 
сейчас принимать меры для подготовки большего числа педагогических 
кадров, строительства учебных заведений и приведения системы 
образования в соответствие с мировыми стандартами, то есть перехода к 
системе 12-летнего обучения. Приоритетным направлением политики 
Правительства страны является создание благоприятных условий 
достойной жизни, поднятие уровня жизни населения страны, особенно 
уязвимых слоёв общества. В этой связи Министерству здравоохранения и 
социальной защиты населения страны поручается совместно с 
Министерством труда, миграции и занятости населения, Агентством 
социального страхования и пенсии принять конкретные меры по 
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обеспечению эффективности документов стратегического планирования и 
государственных программ в сфере социальной защиты населения» [1, с.7].  

На административных территориях Республики Таджикистан, в том 
числе в Согдийской области, существуют следующие проблемы в сфере 
социальной инфраструктуры: -уровень доступности социальных услуг, их 
качество не во всех территориях соответствуют требованиям и 
возможностям современного развития; -не на всех территориях существуют 
в достаточном количестве институты социальной инфраструктуры; -в 
некоторых случаях уровень и качество деятельности институтов социальной 
инфраструктуры отстаёт от уровня социально-экономического развития 
республики. 

В свою очередь, социальная инфраструктура является неотделимой 
частью каждой административной территории, то есть социально-
экономической системы региона. Поэтому на каждой территории она 
отличается по географическому расположению, демографическим 
особенностям, социально-экономическому развитию, плотности населения, 
качеству кадрового состава, потенциальным возможностям и так далее.  

Поэтому возникла необходимость разработки региональной политики 
по развитию социальной инфраструктуры как основного фактора 
подготовки и повышения качества человеческого капитала. 

В связи с этим развитие и эффективное обеспечение деятельности 
социальной инфраструктуры должно находиться в центре научных 
исследований, ибо экономика находится в постоянном движении и ставит 
всё новые требования к уровню и качеству человеческого капитала.  

Таким образом, исследование путей совершенствования 
организационно-экономического механизма развития социальной 
инфраструктуры региона как ключевого фактора повышения уровня и 
качества жизни населения, повышения конкурентоспособности 
человеческого капитала в каждой отдельной административной территории 
является очень актуальным как в теоретическом плане, так и в практике 
социально-экономического развития городов и районов Республики 
Таджикистана. 

Степень изученности научной темы. Теоретические и методические 
аспекты социальной инфраструктуры и её организационно-экономического 
механизма исследовали различные отечественные и зарубежные учёные. 
Проблемы социально-экономического развития региона подробно 
рассмотрены в трудах зарубежных учёных, в том числе Й.Шумпетера [53], 
Г.Минцберга [24], Т.Щульца [59], В.Ханеша [57], Х.Ларнпэта [58], Б.А. 
Райзберга [34], А. Гранберга [13]. Методические аспекты совершенствования 
организационно-экономического механизма социальной инфраструктуры 
проанализированы в трудах русских учёных Э.А. Исаева [17], А.Ю. 
Марецкой [23], Л.М. Бакеновой [8], И.В. Сычёвой [40], Л.И. Абалкина [2], 
Г.М. Гриценко [14], Е.В. Фроловой [46], Е.А. Алпеевой [55], Р.В. Фаттахова 
[43]. 

В отечественной экономической науке проблеме, касающейся роли 
социальной инфраструктуры в системе региональной экономики, 
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посвящены работы ряда исследователей. Так, учёные Х.А. Абдукодиров [3], 
Д.М. Маджидзода [20], М.М. Асоев [4], Э.Н. Якубова [54], С.С. Саидзода [36] 
рассмотрели роль и значение развития социальной инфраструктуры в 
региональной экономике. Социальную инфраструктуру как фактор 
повышения уровня жизни населения изучали Т.Р. Ризозода, Ш.А. Шарипова 
[35], Н.К. Билолов [9]. Труды И.Х. Самандарова [37], Р.Н. Нишонзода [27] 
посвящены эффективному развитию деятельности социальной 
инфраструктуры.  

Реализация организационных и экономических механизмов 
социальной инфраструктуры в региональной экономике исследована в 
работах Д.Б. Кодирзода [18], З.Р. Шарипова [52], И.Р. Иброхимзода [16], 
А.Ю. Холикзода [48], Ш.С. Собирзода [38], С.И. Умаровой [42], Б.С. 
Музафарзода [25], Д.А. Ходиева [47]. 

Связь исследования с научными программами и темами. Тема 
диссертационной работы соответствует следующим государственным 
региональным программам: Национальной стратегии развития Республики 
Таджикистан на период до 2030 года, в том числе разделу 4. – «Развитие 
человеческого капитала»; подразделу 4.1. – «Образование и наука»; 
подразделу 4.2. – «Здоровье и долголетие»; подразделу 4.3. – «Социальная 
защита»; подразделу 4.4 – «Культура»; Национальной стратегии развития 
образования Республики Таджикистан до 2030 года; Стратегии защиты 
здоровья населения на период до 2030 года; Государственной программе 
развития дошкольных учреждений и частного общего образования на 2022-
2027 годы, Среднесрочной программе социально-экономического развития 
Согдийской области на 2021-2025 годы.  

Также научное исследование выполнено согласно плану научно-
исследовательских работ кафедры экономики предприятий и региона 
Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики, и 
основные его части разработаны на профильных кафедрах. 

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Диссертационное исследование посвящено совершенствованию 
организационно-экономического механизма развития социальной 
инфраструктуры Согдийской области. В диссертационной работе 
разработана авторская трактовка на основе систематизации научно-
теоретических положений по предмету исследования. Дана оценка 
современному состоянию и уровню развития социальной инфраструктуры 
региона, выявлены ее основные тенденции и проблемы. При этом доказана 
роль организационно-управленческих и финансово-экономических 
механизмов в обеспечении устойчивого развития социальной 
инфраструктуры Согдийской области. Разработана методика оценки 
влияния финансово-экономических рычагов на развитие социальной 
инфраструктуры, а также обоснованы основные направления 
совершенствования механизма государственно-частного партнерства как 
важного инструмента повышения инновационной активности в социальной 
сфере. Результаты исследования имеют теоретическое и практическое 
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значение и направлены на разработку и реализацию целевых 
государственных и региональных программ, совершенствование системы 
управления социальной инфраструктурой и повышение эффективности 
деятельности исполнительных органов государственной власти. 

Цель исследования заключается в совершенствовании и развитии 
теоретических и методических положений, касающихся организационно-
экономического механизма развития социальной инфраструктуры 
Согдийской области, а также в разработке комплекса научно-практических 
рекомендаций по повышению её эффективности.  

Задачи исследования. Для достижения поставленной в исследовании 
цели необходимо решить следующие задачи:  

- исследовать научные положения, определить методические подходы к 
оценке организационно-экономического механизма развития социальной 
инфраструктуры региона, а также изучить зарубежный опыт по её 
усовершенствованию;  

- оценить состояние развития социальной инфраструктуры Согдийской 
области и организационные механизмы её развития;  

- обосновать влияние финансовых и экономических механизмов на 
развитие социальной инфраструктуры Согдийской области;  

- определить дальнейшие направления развития социальной 
инфраструктуры региона, в том числе механизм государственно-частного 
партнёрства, а также пути планирования и повышения инновационной 
активности.  

Объектом диссертационного исследования является экономика 
территорий, которая как социально-экономическая система отражает в себе 
комплекс разных отраслей инфраструктуры по созданию благоприятных 
условий для улучшения благосостояния населения.  

Предметом исследования являются организационно-экономические 
механизмы, оказывающие прямое влияние на формирование и развитие 
социальной инфраструктуры на административных территориях. 

Гипотеза исследования. Эффективная реализация организационно- 
экономического механизма развития социальной инфраструктуры 
территориальной экономики и его совершенствование повышают уровень 
обеспеченности территорий необходимыми институтами социальной 
инфраструктуры, также содействуют повышению благосостояния и 
развитию человеческого капитала на территориях.  

Теоретическую основу диссертационного исследования составляют 
фундаментальные положения теории региональной экономики, концепции 
территориального размещения, институциональные концепции, 
относящиеся к инфраструктуре, теории человеческого капитала, научные 
труды отечественных и зарубежных ученых о формировании и развитии 
региональной социальной инфраструктуры. В качестве основы 
исследования также использованы ежегодные послания Основоположника 
мира и национального единства – Лидера нации, Президента Республики 
Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона, законы и нормативно-
правовые акты Республики Таджикистан об обеспеченности и повышении 
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качества деятельности социальной инфраструктуры в экономике 
республики и её регионов.  

Методологическую основу исследования составляют научно-
методический системный, комплексный и диалектический подходы; также в 
исследовании использованы статистический и сравнительный методы, 
метод вертикального и горизонтального анализа, методы индукции, 
дедукции, математические методы в экономике. 

Источником информации явились статистические данные Агентства по 
статистике при Президенте Республики Таджикистан, Главного управления 
Агентства по статистике в Согдийской области, информационные 
материалы исполнительного органа государственной власти Согдийской 
области, Министерства экономического развития и торговли Республики 
Таджикистан, труды, опубликованные в отечественных и зарубежных 
научных журналах, информационные источники, исходящие от 
международных государственных и неправительственных структур, также 
материалы сети интернет.  

База исследования. Диссертация выполнена на базе кафедры экономика 
предприятий и региона Таджикского государственного университета права, 
бизнеса и политики Таджикистана в период 2022-2026 годах. 
Диссертационное исследование проводилось с использованием 
материально-технической базы, научно-кадрового потенциала ТГУПБП, а 
также университетской, областной, республиканской библиотеки и сети 
Интернет и обеспечило благоприятную научную и организационную основу 
для реализации целей и задач исследования. 

Научная новизна исследования заключается в развитии научно-
теоретических и методических положений об организационно-
экономических механизмах развития социальной инфраструктуры региона, 
а также в разработке и предложении обоснованных практических 
рекомендаций по их совершенствованию в Согдийской области. 

В процессе выполнения научно-исследовательской работы получены 
следующие результаты, обладающие научной новизной: 

 -осуществлена систематизация научно-теоретических положений об 
организационно-экономическом механизме развития социальной 
инфраструктуры, внесено уточнение в понятие исследования, согласно 
которому: «Организационно-экономический механизм развития 
социальной инфраструктуры региона – это сложная система средств, 
инструментов, рычагов, посредством которых в рамках определённых 
административных территорий создаются благоприятные условия для 
деятельности отраслей, непосредственно участвующих в развитии и 
повышении эффективности человеческого капитала». Доказано, что методы 
оценки состояния механизмов социальной инфраструктуры разнообразны и 
целесообразно использовать интегральный метод. Обосновывается, что 
экономике Согдийской области соответствует опыт стран ближнего 
зарубежья: социальное страхование (ЕС), проектный подход (РФ), 
модернизация социального государства (Казахстан), метод «Тетрадь 
действий» (Узбекистан); 
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- посредством интегрального метода осуществлена оценка и выяснено, 
что в целом по уровню развития социальной инфраструктуры Согдийская 
область занимает второе место после Хатлонской области. В плане 
обеспеченности региона составными элементами данного показателя 
ситуация неоднозначна. Так, в Согдийской области наблюдается отставание 
в плане инфраструктуры здравоохранения и культуры. По инфраструктуре 
социальной защиты населения и образования область занимает среднюю 
позицию, по транспортной и торговой инфраструктуре находится на первом 
месте. Обосновано, что в развитии социальной инфраструктуры 
Согдийской области значительную роль играют организационные 
механизмы. В том числе существует крепкий институциональный 
фундамент, однако в обеспеченности необходимыми объектами, 
информационной и кадровой обеспеченности существуют следующие 
проблемы: недостаточность дошкольных, общеобразовательных 
учреждений и объектов здравоохранения, нехватка учителей, врачей, 
медперсонала, высококвалифицированных кадров, отсутствие единой 
системы обеспеченности информацией и комплексного компетентного 
планирования;  

-обосновывается, что в рыночной экономике играют доминантную роль 
возможности для использования финансово-экономических рычагов 
региона в развитии социальной инфраструктуры. Доказано, что, несмотря 
на тенденцию к ускоренному развитию бюджетных ассигнований на 
социальную инфраструктуру, их объём не удовлетворяет современные 
потребности отрасли. Данное утверждение аргументируется 
недостаточностью заработной платы в отрасли. Для определения влияния 
финансово-экономических рычагов на социально-экономическое развитие 
региона разработана математическая экономическая модель. Определено, 
что среди рычагов доминантную роль играет производство ВРП на душу 
населения. Вторую позицию занимает инвестирование в основные фонды. 
Доказано, что степень зависимости развития социальной инфраструктуры 
имеет тесную связь с финансово-экономическими рычагами; 

 -разработана и предложена модель реализации механизма партнёрства 
государства и частного сектора, включающая элементы правового 
регулирования, инфраструктурного обеспечения, субъекты инвестирования 
и источники. Обоснована необходимость анализа научных предпосылок 
развития инновационной деятельности в отраслях социальной 
инфраструктуры, состоящих из: изменения окружающей среды, остроты 
социальных проблем, серьёзных противоречий между потребностью в 
человеческом капитале и его предложении, перехода на высокий уровень 
развития, цифровизации всех отраслей экономики.  Определены факторы, 
оказывающие положительное и отрицательное влияние на инновационную 
активность социальной инфраструктуры. К положительным факторам 
относятся: институциональные реформы, модернизация отрасли, научно-
технический прогресс, глобализация. К отрицательным факторам 
относятся: недостаточное внимание к социальной инфраструктуре местных 
хукуматов, нехватка кадров, недостаточность инвестирования. Предложены 



 

50 

научно-практические рекомендации по развитию инновационной 
активности социальной инфраструктуры в повышении качества 
социального обеспечения в будущее время.  

Положения, выносимые на защиту:  
- разработана авторская трактовка понятия «организационно-

экономический механизм развития социальной инфраструктуры региона» 
на основе систематизации научно-теоретических положений о предмете 
исследования. Обосновано разнообразие подходов к его оценке, 
необходимость использования интегрального метода, использование 
положительных сторон зарубежного опыта развития социальной 
инфраструктуры, имеющей научное значение; 

- установлено, что уровень развития социальной инфраструктуры 
Согдийской области в большей степени зависит от организационных 
механизмов. Выявлено, что проблемы институциональной координации, 
ограничения организационных ресурсов в развитии отрасли имеют 
значительное негативное влияние; 

- доказано, что разработанная математико-экономическая модель 
количественно определила значительное влияние финансово-
экономических рычагов на формирование социальной инфраструктуры 
Согдийской области, и подтвердила доминирующее положение уровня 
развития производства ВРП; 

- предложены научно-практические рекомендации, согласно которым 
совершенствование механизма государственно-частного партнёрства, 
правового регулирования, инфраструктурного обеспечения, 
инновационной активности, обеспечение человеческого капитала в 
повышении качества социального обеспечения являются основными путями 
дальнейшего развития социальной инфраструктуры. 

Теоретическое значение исследования отражается в том, что научные 
положения диссертации содействуют обогащению теории 
территориального размещения региональной экономики и концепции 
социальной инфраструктуры. Также методологические аспекты 
исследования направлены на научное усовершенствование регулирования 
развития социальной инфраструктуры региона. Некоторые положения 
работы могут быть использованы Министерством экономического развития 
и торговли, законодательными органами при разработке государственных 
программ и стратегии развития социальной инфраструктуры.  

Практическое значение исследования отражается в том, что научно 
обоснованные положения работы приняты во внимание исполнительными 
органами государственной власти на местах при повышении эффективности 
деятельности социальной структуры на административных территориях 
(справка о внедрении № 220/1 от 06. 03. 2026).  

Отдельные результаты и научно-практические рекомендации могут 
быть использованы в процессе совершенствования учебных программ и 
содержания занятий при подготовке специалистов экономической отрасли 
по дисциплинам «Экономика региона», «Государственное регулирование 
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экономики региона», «Отраслевая экономика» (акт о внедрении № 241 от 
25. 02. 2026). 

Степень достоверности результатов исследования подтверждается 
достаточным объёмом исследовательского материала, статистическим 
анализом, разработкой исследования, использованием публикаций и 
различных статистических сборников, соответствующих научным 
положениям работы. Результаты и научные положения, выводы и 
рекомендации, приведённые в диссертационной работе, касаются развития 
теории и практики региональной экономики.  

Соответствие диссертации Паспорту научной специальности. 
Диссертационная работа выполнена на базе Перечня научных 
специальностей, утверждённого Высшей аттестационной комиссией при 
Президенте Республики Таджикистан и соответствует Паспорту 
специальности 5.2.4. Территориальная экономика, в том числе пункту 13. 
Социально - экономическая политика государства на уровне регионов; 
анализ особенностей и оценка эффективности государственной 
экономической политики в Республике Таджикистан, регионах, городах, 
районах и территориях; пункт 16. Разработка методологии анализа и 
методики оценки функционирования корпоративных структур, малого и 
среднего бизнеса, предприятий общественного сектора и некоммерческих 
организаций в регионах и административных районах. Проблемы 
рационального использования региональных материальных и 
нематериальных активов-природных ресурсов, материально-технической 
базы, человеческого капитала и др.; пункт 20. Производственная, 
социальная и рыночная инфраструктура в регионах. Принципы, 
особенности и организационно-экономический механизм развития 
инфраструктурных отраслей в регионах. 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертационная работа 
является результатом научной деятельности и изысканий автора. Выбор 
темы, разработка плана научной работы, определение цели и задач, объекта 
и предмета исследования, сбор необходимого научного и статистического 
материала, написание диссертации, разработка и определение научных 
положений, разработка и обоснование выводов и рекомендаций 
диссертации, а также выбор методов исследования осуществлены автором 
самостоятельно на основе изучения научных трудов отечественных и 
зарубежных учёных. Также автором опубликованы научные статьи в 
рецензируемых журналах, рекомендованных ВАК при Президенте РТ. 
Одновременно автор принял участие в работе международных, 
республиканских, областных и университетских конференций, на которых 
выступал с докладами.  

Апробация и внедрение результатов диссертации. Некоторые основные 
положения и научные результаты диссертационного исследования были 
обсуждены на международных и региональных конференциях, форумах и 
семинарах. В том числе на Республиканской научно-практической 
конференции «Ускоренная индустриализация – основа формирования 
инновационной экономики» (Худжанд, 2021), Международной научно-
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практической конференции, посвящённой Дню науки и 30-летию со дня 
установления дипломатических отношений между Республикой 
Таджикистан  и Российской Федерацией (Душанбе, 2022), Республиканской 
научно-прикладной конференции «XVI сессия Верховного Совета 
Республики Таджикистан  и роль Лидера нации уважаемого Эмомали 
Рахмона в построении национальной государственности» (Худжанд, 2022),  
II  Республиканском экономическом форуме «Обеспечение устойчивого 
развития и конкурентоспособности национальной экономики в условиях 
глобализации» (Худжанд, 2022), Международной научно-практической 
конференции «Финансово-экономические аспекты развития туризма и 
предпринимательства в Республики Таджикистан»  (Худжанд, 2023), 
Международной научно-практической конференции «Цифровизация 
государственного и местного управления: организационно-экономические 
аспекты» (Душанбе, 2025), Международной научно-практической 
конференции «Инновационные модели учёта и отчётности в эпоху цифровой 
экономики и глобальных вызовов» (Краснодар, 2025).  

Публикации по теме диссертации. Основные научные, теоретические и 
методические результаты диссертационного исследования опубликованы в 
21 научном труде, в том числе в 4-х статьях, напечатанных в рецензируемых 
журналах из Перечня изданий ВАК при Президенте РТ общим объёмом 3,25 
п.л. 

Структура и объём диссертации. Диссертационная работа состоит из 
введения, трёх глав, восьми разделов, заключения, списка использованной 
литературы. Общий объём работы 197 страниц компьютерного набора. 
Работа содержит 42 таблицы, 14 схем и диаграмм. В список литературы 
входит 179 наименований. 

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность и важность исследования, а 
также определены цель, объект, предмет и задачи диссертации, обоснована 
научная новизна, доказано теоретическое и практическое значение работы.  

В первой главе – «Теоретические и методические основы исследования 
организационно-экономического механизма развития социальной 
инфраструктуры региона» – рассматриваются теории, методические 
подходы и опыт зарубежных стран по развитию региональной социальной 
инфраструктуры. 

Основной задачей при обеспечении социально-экономического 
развития государства и регионов представляется воспроизводство 
человеческого потенциала, что зависит от создания и устойчивого развития 
социальной инфраструктуры. Необходимо отметить, что в современной 
Республике Таджикистан в должной мере не осуществилось 
совершенствование организационно-экономических механизмов 
деятельности как в теоретическом, так и в практическо-методологическом 
плане. Однако в Национальной стратегии развития РТ на период до 2030 
года развитие социальной структуры регионов страны определено как 
важное направление социально-экономической политики. Так как 
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организационно-экономический механизм развития социальной 
инфраструктуры региона является сложным процессом, мы решили прежде 
всего внести уточнения в теоретическую суть понятия, ибо неправильное 
восприятие сути понятия препятствует достижению значительных 
результатов. Для определения понятия «социальная инфраструктура» 
используются разные подходы, поэтому учёные-экономисты предложили 
разные определения данного понятия.  

В работе О.В. Согачёвой следующим образом определяется сущность 
социальной инфраструктуры: «Комплекс устойчивых материально-
вещественных элементов, создающих благоприятные условия для 
рациональной организации трудовой, политической, общественной и 
других видов деятельности человека, направленных на благо всего 
общества» [39, с.389]. 

Другой исследователь, Е.В. Безуглая, рассматривает социальную 
инфраструктуру как комплекс социально-экономических условий, 
благоприятствующих развитию как всего производственного процесса, так 
и одной определённой территориально-экономической единицы [7, с.272]. 

В научном труде С.П. Федулова социальная инфраструктура 
исследуется «как комплекс материально-вещественных элементов, 
необходимых для создания и обеспечения пространственных и временных 
условий для организации жизнедеятельности населения на основе его 
потребностей, ценностных, социальных, демографических и других 
особенностей» [44]. 

Таджикские учёные Т.Р. Ризокулов и Ш.А. Шарипова считают, что 
«социальная инфраструктура-это самостоятельная область, 
обеспечивающая условиями деятельности объекты и учреждения, 
предоставляющие социальные услуги, а также государственные институты 
их регулирования (программы, законы и другие нормативно – правовые 
акты)» [35, с.40].  

Д.М. Маджидзода определяет социальную инфраструктуру как 
устойчивый комплекс материальных элементов, создающих условия для 
рациональной организации основной деятельности социальных субъектов 
[20, с.218-224]. В исследовании М.М. Асоева социальная инфраструктура 
рассматривается как основная опора в реализации воспроизводства рабочей 
силы и считается важным институтом в развитии культурно-нравственного 
потенциала населения села [4, с.89-96]. Необходимо отметить, что М.М. 
Асоев в своём определении подчёркивает, что деятельность социальной 
инфраструктуры направляется только на удовлетворение потребностей 
населения села. Однако данное определение конкретно не выражает 
экономической сути социальной инфраструктуры региона. 

Сравнительно широкое определение социальной инфраструктуры 
региона предложено в исследовании Н.К. Билолова. Он отмечает: 
«Социальная инфраструктура села должна устойчиво развиваться на 
многоукладной основе, учитывающей институциональные, экономические, 
организационные, управленческие, социальные и морально-этические 
аспекты, предусматривать сочетание всех форм собственности, а также 
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бесплатной и платной форм обслуживания при сохранении основных 
позиций в социально-культурных отраслях за государственным и 
региональным секторами, гарантированное обеспечение населения 
бесплатными услугами в пределах минимальных государственных 
социальных стандартов, установленных для сельской местности» [9, с.182].  

Далее, на основе анализа приведённых выше определений, мы 
предлагаем авторское определение экономического содержания социальной 
инфраструктуры региона: «социальная инфраструктура региона охватывает 
комплекс объектов, относящихся к его социальной отрасли, 
благоприятствующих развитию социально-экономических отраслей 
посредством формирования соответствующих благоприятных условий для 
ведения здорового образа жизни и воспроизводства населения, развития 
интеллектуальных ценностей, обеспечения экономики региона трудовыми 
ресурсами и так далее, и являющихся важным фактором влияния на процесс 
урбанизации и агломерации».  

Социальная инфраструктура занимает важное место в региональной 
экономике, ибо элементы инфраструктуры обеспечивают условия и уровень 
жизни населения. Формирование и развитие социальной инфраструктуры 
осуществляется на основе существования определённых организационно-
экономических механизмов, ибо без использования конкретных механизмов 
невозможно представить развитие инфраструктуры, особенно 
экономическое развитие региона. 

С учётом современного состояния социально-экономического 
развития отдельных территорий республики необходимость 
совершенствования механизма развития социальной инфраструктуры 
превратилось в актуальную проблему, ибо подготовка человеческого 
капитала, оптимизация деятельности различных отраслей и объектов, 
эффективность воспроизводства в регионах имеют непосредственную связь 
с уровнем развития организационно-экономических механизмов его 
социальной инфраструктуры.  

Теория механизмов предполагает существование системы элементов, 
когда движение одного или нескольких ведущих компонентов создает или 
изменяет движение всей системы. В экономической науке теория механизмов 
получила развитие только в середине XX столетия. Зарубежные и 
отечественные экономисты по-разному решали проблему использования 
теории механизмов в экономике из-за разницы социальных систем. 

В шестидесятые годы прошлого века Л.И. Абалкин ввёл в 
экономическую науку понятие «хозяйственный механизм», который он, с 
одной стороны, понимал, как путь организации общественного 
производства со специфическими формами и методами, экономической 
заинтересованностью и правовыми нормами, а с другой как метод 
хозяйствования, выражающий сознательное применение в хозяйственной 
практике производственных отношений [2]. 

На сегодняшний день нет единого толкования понятия 
«организационно-экономический механизм». Одна из причин такого 
положения заключается в том, что данное понятие предусматривает 
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соединение объективных и субъективных моментов развития 
производственных отношений и самого производства. В разных научных 
трудах приводятся разные интерпретации сущности и содержания 
организационно-экономического механизма с точки зрения учёных 
экономической отрасли, которые систематизированы нами в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Интерпретация содержания и сущности понятия 

«организационно-экономический механизм», предложенная некоторыми 
зарубежными и отечественными учёными 

Автор Содержание 

Букреев А.М. «Организационно-экономический механизм-это совокупность 
организационных и экономических форм и методов, увязанных на 
микро- и макроуровнях в единый порядок какого-либо вида 
деятельности» [10, с.164]. 

Гончарук 
А.Г. 

«Организационно-экономический механизм-это система методов, 
действий, рычагов, организационных структур и их отношений, 
определяющих содержание процесса управления» [12]. 

Райзберг 
Б.А. 

«Организационно-экономический механизм – это комплекс методов и 
средств, влияющих на экономические процессы и их регулирование» 
[34]. 

Шарифов З. 
Р.  

«Экономический механизм хозяйствования в большей мере относится 
к функционирующим предприятиям и включает следующие элементы 
хозяйствования: планирование, финансирование, коммерческий 
хозрасчёт, ценообразование, систему поощрений, анализ, надзор, 
систему учёта и так далее» [52, с.175-180]. 

Иброхимзода 
И. Р. 

«Организационно-экономический механизм является компонентом 
хозяйственной системы национальной экономики любой страны в 
конкретный период развития. Организационно-экономический 
механизм объединяет два разных, но взаимосвязанных компонента: 
организационный компонент и экономическую часть» [16, с.160-168]. 

Холикзода 
А.Ю. 

«Совершенствование организационно-экономического механизма 
социальной защиты населения предусматривает разработку 
эффективных принципов и хорошо спроектированной модели 
управления социальной защитой населения, которые предусматривают 
процесс подготовки и принятия управленческих решений по поддержке 
уязвимых групп населения и направленных на решение 
фундаментальных социальных проблем» [48, с.178-188].  

Собирзода 
Ш.С. 

«Организационно-экономический механизм как сложная 
экономическая категория имеет разные направления возникновения, 
среди которых можно выделить две основные. Первое: 
организационная структура, которая, в свою очередь состоит из двух 
основных подсистем: а) институциональной среды (комплекс 
юридических норм); б) самих институтов, функционирующих в этой 
среде» [38, с.507]. 

Умарова 
С.И.  

«Организационно-экономический механизм можно определить как 
совокупность организационных и экономических средств воздействия 
на субъект предпринимательской деятельности виноградарски-
винодельческого подкомплекса в достижении целей устойчивого 
развития посредством принятия конкретных решений» [42, с.15]. 

Источник: Составлено автором на основе доступных источников.  
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Организационно-экономический механизм имеет системный характер 
взаимодействия элементов, подразумевающий их структурно-
процессуальную комплексность. А также проистекает из системности 
взаимодействия элементов механизма, единства структурной и процессной 
составляющих категорий, определяющихся необходимостью использования 
каждого из инструментов, методов и способов для достижения поставленной 
предприятием цели.  

В научной литературе нет единого подхода к определению понятия 
«организационно-экономический механизм». Одни авторы 
сосредоточивают внимание на самом процессе, другие обращают внимание 
на методы и средства его влияния, третьи авторы рассматривают 
отношения, возникающие в этом процессе. Остальные учёные соединяют все 
эти подходы в одну систему.  

В соответствии с систематизацией отечественных и зарубежных 
учёных, составные элементы организационно-экономического механизма 
можно отразить следующим образом. 

 
Таблица 2. – Методы и инструменты организационно-экономического 

механизма развития социальной инфраструктуры региона 
Методы влияния Инструменты Цель и задача 

Финансово-
экономические 

Бюджетные ассигнования 
(субсидии, дотации); 
инвестирование; 
социальная политика; 
страхование; кредит; 
ценообразование и 
тарифы 

- фактическая и экономическая 
доступность инфраструктуры; 
- самостоятельность отрасли в 
обеспечении услуг; 
- рост эффективности деятельности 
субъектов инфраструктуры; 
-реальное увеличение доходов 
населения;  

Организационно-
административные 

Целевое программное  
планирование и 
проектирование 

-повышение благосостояния 
населения;  
-формирование высокой культуры 
населения по отношению к здоровому 
образу жизни; 
-обеспечение потребления услуг 
низшими слоями населения; 
-оптимизация отношений между 
структурами инфраструктуры;  
-обеспечение безопасности и 
высокого качества 
продовольственных товаров;  
-модернизация материально-
технической и технологической базы, 
и так далее  

Нормативно-
правовые 

Государственные и 
местные нормативно-
правовые акты, 
государственные 
программы, концепции и 
стратегии 

Информационно- 
консалтинговые 

специализированные 
информационные 
ресурсы 

Источник: составлено автором на основе доступных источников.  

 
На наш взгляд, при разработке понятия «организационно-

экономический механизм» будет правильным использовать комплексный 
подход, в соответствии с которым «Организационно-экономический 
механизм развития социальной инфраструктуры региона – это сложная 
система средств, инструментов, рычагов, посредством которых в рамках 
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определённых административных территорий создаются благоприятные 
условия для деятельности отраслей, непосредственно участвующих в 
развитии и повышении эффективности человеческого капитала». 

Анализ научной литературы показывает отсутствие единой методики 
оценки социальной инфраструктуры. Несмотря на это, можно определить 
основные подходы к измерению уровня обеспеченности региона 
необходимой инфраструктурой. Так, русские учёные Е.А. Алпеева, Н.П. 
Молчанова и А.М. Сысоев предложили свою методику оценки развития 
социальной инфраструктуры региона [55, с.78-86]. В соответствии с 
предложенной методикой, для оценки развития социальной 
инфраструктуры используется группа показателей, систематизированных в 
восьми блоках, а затем рассчитывается интегральный показатель (табл. 3). 

 
Таблица 3. – Показатели оценки развития социальной инфраструктуры 

региона 
Блок Показатель 

Здравоохранение 

Х1 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х1.1- количество больниц, Х1.2-количество больничных коек, Х1.3-
количество амбулаторно-поликлинических медицинских 
учреждений, Х1.4-количество медицинских центров 

Образование 

Х2 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х2.1-общее количество учебных учреждений, Х2.2-количество 
дошкольных учебных учреждений, Х2.3-количество 
общеобразовательных учреждений, Х2.4-количество высших 
учреждений профессионального образования 

Туризм 

Х3 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х3.1-количество туристических фирм, Х3.2-количество детских 
лагерей, Х3.3-количество учреждений отдыха и туристических 
центров, Х3.4-количество коллективных жилых учреждений 

Культура 

Х4 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х4.1-количество посетителей музеев, Х4.2-количество зрителей в 
театрах на 1000 человек, Х4.3 - количество клубов, Х4.4-количество 
читателей библиотек 

Жилищные 
условия 

населения 

Х5 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

4
 

Х5.1-итого объектов жилищного фонда; Х5.2-удельный вес 
государственного и общественного жилищного фонда, фонда 
кооперативов по строительству жилья; Х5.3-жилищный фонд в 
среднем на душу населения; Х5.4-жилищный фонд, находящийся в 
личном распоряжении граждан 

Транспорт 

Х6 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

3
 

Х6.1-перевозка пассажиров автомобильным транспортом; Х6.2-
обеспечение населения личными легковыми автомобилями; Х6.3-
плотность асфальтированных автомобильных дорог общего 
использования 

Торговля 

Х7 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

3
 

Х7.1-количество предприятий розничной торговли; Х7.2-количество 
предприятий общепита; Х7.3-количество рынков (смешанных и 
продовольственных) 

Социальное 
обеспечение 
населения 

Х8 =
∑ 𝑋𝑛
𝑛
𝑖=1

3
 

Х8.1 -общее количество пенсионеров; Х8.2 -количество персонала, 
обслуживающего стариков и инвалидов; Х8.3 -количество 
инвалидов, получающих пенсию по инвалидности и социальную 
пенсию 

𝐼СЭР = √𝑋𝑖̅
𝑖

 Расчёт индекса СЭР региона 

Источник: составлено автором на основе следующего источника [55, c. 78-86].  
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По мнению авторов, разработанная методика позволяет определить не 
только уровень развития социальной инфраструктуры региона, но и 
выявить уязвимые и сильные стороны в её формировании, определить 
направления дальнейшего развития отраслей, имеющих прерогативу для 
каждого конкретного направления.  

Другой учёный, Л.К. Загребова, предложила в своей модели оценку 
влияния развития социальной инфраструктуры на уровень жизни населения, 
основанную на интегральных значениях коэффициентов, отражающих 
функционирование социальных отраслей [15]. Расчёты по данному методу 
выполняются следующим образом:  

𝑦 = 𝑓(𝐾1, 𝐾2, 𝐾3…𝐾𝑛)   (1) 

где 𝑦 – уровень жизни населения;  

𝐾1 - интегральное значение, отражающее коэффициент состояния 
образования; 

𝐾2 - интегральное значение, отражающее коэффициент 
здравоохранения; 

𝐾3 - интегральное значение, отражающее коэффициент отрасли 
культуры;  

с 𝐾4 по 𝐾𝑛 – другие отрасли социальной инфраструктуры, влияющие на 
уровень жизни населения.  

Положительная сторона этого метода заключается в том, что при 
определении интегрального значения состояние социальных отраслей 
рассчитывается по отдельности. Этот метод очень удобно использовать при 
оценке развития социальной инфраструктуры регионов Таджикистана.  

При оценке социальной инфраструктуры региона можно также 
использовать метод оценки, предложенный в трудах Р.В. Фаттахова, М.М. 
Низамутдинова, В.В. Орешникова и других учёных, об устранении влияния 
фактора измерения показателей [43, с.104-118]. Данная модель отражает 
уровень развития социальной инфраструктуры и динамику 
демографического движения общества и определяется на основе следующей 
формулы:  

𝑌𝑖
𝑛 =

𝑌𝑖−𝑌𝑚𝑖𝑛

𝑌𝑚𝑎𝑥−𝑌𝑚𝑖𝑛
   (2) 

где 𝑌𝑖
𝑛 – нормативное значение показателей для i-го региона;  

𝑌𝑚𝑎𝑥, 𝑌𝑚𝑖𝑛 – максимальное и минимальное значение показателя для всех 
рассматриваемых регионов; 

𝑌𝑖 – значение показателя для i-го региона.  
При использовании данной модели социальная инфраструктура 

региона может оказать разное влияние на состав демографических 
факторов. В целом метод расчёта линейного масштабирования можно 
использовать при определении нормативного значения показателя 
оцениваемого региона. Однако данное нормативное значение не может быть 
очень точным, потому что каждый регион имеет свои особенности и в 
каком-либо компоненте социальной инфраструктуры может развиваться с 
учётом индивидуального преимущества. Использование данного метода 
оценки развития социальной инфраструктуры в регионах Республики 
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Таджикистан возможно в случае учёта естественных особенностей, рельефа 
расположения и демографических факторов при определении нормативного 
значения. 

В оценке развития социальной инфраструктуры, разработанной Е.Е. 
Торопушиной и другими учёными, используется метод расчета линейного 
масштабирования [44, с.99-108]. В этом методе при оценке обязательным 
является определение референтных точек (максимального и минимального 
значения):  

𝐼 =
𝑋𝑓𝑎𝑘𝑡−𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑚𝑖𝑛
  (3) 

где 𝐼 - индекс развития человеческого капитала;  

𝑋𝑓𝑎𝑘𝑡 - реальный показатель развития человеческого капитала в 

регионе; 

𝑋𝑚𝑎𝑥 , 𝑋𝑚𝑖𝑛 - максимальное и минимальное значение показателя для всех 
рассматриваемых регионов.  

При использовании этого метода для оценки развития социальной 
инфраструктуры определяются фактические показатели по каждому 
конкретному региону. Для сопоставления сведений по региону 
используются общие данные и относительные показатели, отражающие 
степень абсолютного приближения каждого показателя к максимальному и 
минимальному значению. Значение этих показателей должно определяться 
между интервалами 0 и 1 при сохранении соотношения между отдельными 
значениями. Недостаток данного метода заключается в том, что отдельные 
особенности, отражающие развитие социальной инфраструктуры региона, 
не могут иметь одинаковые значения и удельный вес каждого показателя, а 
также их совокупность на основе экспертного опроса проводится в 
интервале от 0 до 1. На основе экспертного опроса аналитик не может точно 
определить показатели, необходимые для оценки.  

В мировой экономике накоплен определенный опыт по 
совершенствованию организационно-экономического механизма развития 
социальной инфраструктуры. С учётом того, что Таджикистан как 
самостоятельное государство сравнительно недавно избрал путь 
формирования рыночной экономики и основной целью государства 
является постоянное повышение уровня благосостояния народа, мы прежде 
всего рассмотрим опыт передовых стран по реализации целей, 
предусмотренных для повышения эффективности деятельности субъектов 
социальной инфраструктуры, а затем проанализируем опыт соседних стран, 
у которых структура и история экономического развития похожи на наши. 
Существование развитых систем социальной защиты является основным 
компонентом и отличительной особенностью европейской модели 
рыночной экономики. Соответствующие институты играют важную роль в 
устранении социального напряжения, постоянно возникающего в 
результате демографических и экономических изменений. 

Согласно докладу Европейской комиссии, в странах Европейского 
союза имеют преимущества четыре основные модели: континентальная 
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модель, англосаксонская модель, скандинавская модель, южно-европейская 
модель. 

Континентальная модель устанавливает строгую связь между уровнем 
социальной защиты и продолжительностью профессиональной 
деятельности. Она основывается на социальном страховании, которое в 
основном покрывается за счёт застрахованных людей. Существуют три 
ветви социального страхования: страхование по старости и инвалидности, 
медицинское страхование и страхование от производственных случаев. 

Англосаксонская модель социальной защиты основывается на том, 
что каждый человек независимо от его принадлежности к активному 
населению имеет неотъемлемое право на минимальную социальную защиту. 
Особенность заключается в том, что не предусматривается наличия 
отдельных страховочных частей, предназначенных для сохранения 
конкретных программ страхования (пенсия, медицинская страховка, пенсия 
по инвалидности и так далее).  

Скандинавская модель социальной защиты присуща Дании, Швеции и 
Финляндии. Отличительная особенность скандинавской модели – широкий 
охват разных социальных угроз и жизненных ситуаций, требующих 
поддержки общества. Социальные услуги обычно гарантируются всем 
жителям страны. В целом предлагаемый уровень социальной защиты очень 
высок.  

Италия, Испания, Греция и Португалия представляют южно-
европейскую модель. Только в последние десятилетия здесь под влиянием 
социально-экономических и структурных изменений произошло 
усовершенствование системы социальной защиты. Как обычно, в этой 
модели уровень социальной обеспеченности сравнительно низкий, 
социальная защита связана с доходом семьи. 

В Управлении социальной сферой Российской Федерации уделяется 
больше внимание ее региональному аспекту. Организационно-
экономический механизм управления социальной сферой в стране налажен 
через проектный подход. Если национальные проекты отражают 
прерогативы на государственном уровне, то на уровне городов и 
конкретных социальных организаций можно использовать опыт 
социального проектирования для решения проблем.  

Для Казахстана стратегическое значение имеет повышение качества 
человеческого капитала. В социальной сфере Республики Казахстан 
предпочтение отдаётся широкомасштабным инвестициям по развитию 
человеческого капитала, что содействует модернизации образования и 
здравоохранения. 

В Узбекистане начиная с 2016 года предложена новая форма 
социальной защиты, где основной идеей считаются интересы общества. С 
2017 года в Узбекистане объявлены 11 прерогативных направлений 
социально-экономического развития страны, в том числе введение новых 
эффективных механизмов организации открытого диалога с гражданами, 
перед которыми в будущем отчитываются хакимы, руководители органов 
прокуратуры и внутренних дел. С целью снижения уровня бедности 
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правительство страны путем введения новых методов социальной защиты: 
«Железные тетради», «Женские тетради», «Молодёжные тетради» 
подготовило различные механизмы материальной помощи нуждающимся 
личностям. На основе изучения опыта стран ближнего зарубежья 
предлагаем краткое комментирование изученного опыта в форме схемы 
(рис.1.). 

 

 
Рисунок 1. – Краткая интерпретация опыта передовых стран  
 
Таким образом, на основе изучения опыта стран ближнего зарубежья 

можно прийти к выводу, что управление социальной инфраструктурой 
демонстрирует разные подходы по организации и капиталовложениям, в 
том числе государственное, частное и партнёрское финансирование. Анализ 
зарубежного опыта может быть полезен для улучшения управления 
социальной инфраструктурой в разных странах, в том числе в 
Таджикистане. 

Во второй главе – «Современное состояние реализации организационно-
экономического механизма в Согдийской области» – рассматривается 
развитие социальной инфраструктуры региона, организационно-
административные аспекты и финансово-экономические рычаги развития в 
нём социальной инфраструктуры.  

Всестороннее обеспечение инфраструктурных процессов является 
определяющей тенденцией современного развития, ибо без них невозможна 
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- организация социальных фондов за счёт заработной платы 

страховщиков; использование социального страхования с целью 

социальной защиты населения; социальное обеспечение, 

финансируемое за счёт налогов; предпочтение семьи при 

социальном обеспечении 

– использование проектного подхода к реализации целей 
социальной отрасли; преимущества социальных сфер 
региона по использованию финансовых ресурсов 

–стратегическое значение имеет повышение качества 
человеческого капитала, и страна избрала направление по 
социальной модернизации 

– организация открытого диалога с гражданами; 
привлечение семьи к предпринимательской деятельности с 
целью оказания индивидуальной помощи; принятие 
«Стратегии действий» для развития социальной сферы; 
организация информационной системы по оказанию 
социальной помощи; использование новых методов 
социального обеспечения путём организаций «Железные 
тетради», «Женские тетради», «Молодёжные тетради» 
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ни экономическая, ни социальная поддержка региона и страны в общем. 
Социальная инфраструктура, включающая отрасли образования, 
здравоохранения, науки, культуры, спорта, имеет ключевое значение в 
формировании человеческого капитала. Каждая из этих отраслей играет 
особую роль в воспитании здорового человека, обогащении его научных и 
трудовых способностей. 

Общее положение социальной инфраструктуры оценивается через 
разные системы и показатели. Прежде всего рассмотрим комплекс 
показателей, характеризующих социальную инфраструктуру регионов 
Республики Таджикистан (таблица 4). 

 
Таблица 4 - Комплекс показателей, характеризующих социальную 

инфраструктуру в регионах Республики Таджикистан 

Регионы 

Г
о

д
ы

 Количество 
средних 

школ (ед.) 

Количество 
среднего 

медицинского 
персонала 

(чел.) 

Жилой 
фонд 

(млн. м2) 

Количество 
посетителей музеев 

и зрителей в театрах 
(количество 

посещений, тыс. 
чел.) 

РТ 
2020 3911 58614 104,8 410,0 
2024 4037 63434 112,7 580,6 

г. Душанбе 
2020 147 8885 11,6 80,0 
2024 212 12312 17,4 92,9 

РРП 
2020 1159 9246 23,6 126,1 

2024 1149 8626 22,4 93,7 

Согд.обл. 
2020 938 18151 32,4 70,3 
2024 959 18475 34,2 225,6 

Хатлон.обл. 
2020 1354 20182 34,0 148,4 
2024 1402 21901 35,2 156,4 

ГБАО 
2020 313 2150 3,2 6,6 
2024 315 2120 3,4 9,3 

Источник: составлено автором на основе следующих источников [30, с. 46; с. 162; с. 182; с. 193-195].  

 
Как следует из данных таблицы, состояние социальной 

инфраструктуры в регионах Таджикистана не единообразное. Так, 
количество средних школ в рассматриваемые годы показывает 
положительную тенденцию, то есть в 2024 году их количество по сравнению 
с 2020 годом увеличилось на 126 единиц.  

В Согдийской области данный показатель в 2024 году вырос на 2,2 % по 
отношению к 2020 году. Необходимо отметить, что сегодня осуществляется 
значительная работа по повышению уровня обеспеченности населения 
средними школами. 

Наличие и функционирование медицинских учреждений является 
важным элементом сферы социальной защиты, и обеспеченность населения 
этими учреждениями является важным компонентом формирования 
социальной инфраструктуры.  
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Таблица 5 - Обеспеченность населения Согдийской области 
медицинскими учреждениями в 2019-2024 годы 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Изменения в 
2024 году по 
отношению к 

2019 году 
абс. отн. 

Численность 
населения (тыс. чел.) 

2707,3 2783,0 2823,9 2870,0 2917,3 2966,1 258,8 1,09 

Количество больниц 
(ед.) 

173 177 179 180 182 187 14 1,08 

Численность 
амбулаторно-
поликлинических 
учреждений (ед.) 

458 448 451 451 452 459 1 1,00 

Обеспеченность 
больницами (на 
10000 чел.) 

639 636 633,9 627,2 623,9 630,4 -8,6 0,98 

Обеспеченность 
амбулаторно-
поликлиническими 
учреждениями (на 
10000 человек) 

1691,7 1609,8 1597,1 1571,4 1549,4 1547,5 -144,2 0,91 

Количество станций 
(отделений) скорой 
помощи 

73 74 74 72 72 72 -1 0,99 

Численность людей, 
которым оказана 
скорая медицинская 
помощь, тыс. чел. 

336,6 492,9 465,4 445,5 383,1 450,9 114,3 1,34 

Источник: составлено автором на основе источника [32, с.9; 138; с.151] 

 

Уровень обеспеченности населения больницами в рассматриваемые 
годы имеет разную тенденцию, что свидетельствует о росте численности 
населения региона. Так, одна больница в 2019 году оказала услуги 639 
человекам, а в 2024 году 630 человекам, что на девять человек меньше. 

В социально-экономической политике каждого государства, в том 
числе Таджикистана, имеет прерогативу эффективное развитие системы 
здравоохранения. Оказание услуг здравоохранения и социальной сферы 
должно быть доступно каждому члену общества, поэтому работники 
отрасли здравоохранения играют большую роль в обеспечении населения 
медицинскими услугами. 

Культура является одним из важных факторов развития человека и 
общества. Культура – это один из особых видов деятельности человека, 
направленный на создание духовных и материальных реалий, в результате 
чего развивается система идей, ценностей и поведенческих норм, а 
социальное развитие человека отражается в его духовном мире. Оценка 
состояния учреждений культуры и количества их пользователей 
представляется одним из важнейших аспектов социальной инфраструктуры 
региона. Показатели отрасли отражены в таблице 6. 
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Таблица 6. – Состояние учреждений культуры и количество их 
пользователей в Согдийской области в 2015-2024 годах 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Количество театров, ед. 7 7 7 7 7 7 

Количество зрителей в театрах на 1000 
чел. Населения 

200 100 100 100 100 100 

Количество музеев, ед. 22 22 22 22 24 24 

Количество посетителей музеев, тыс. 
чел. 

58,5 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 

Количество посетителей музеев на 1000 
чел. населения 

22 18 20 20 20 20 

Количество библиотек, ед. 362 362 362 362 362 362 
Фонд библиотек, тыс. экз. 2558 2562 2571 2584 2602 2611 

Всего читателей в библиотеках, тыс. 
чел. 

259,6 259,8 265,2 266,1 264,7 261,9 

Количество читателей в среднем в 
одной библиотеке, чел. 

717 717 732 735 731 723 

Источник: Составлено автором на основе источника [36, с.162-166] 

 

Расчеты показывают, что состояние учреждений культуры в 
анализируемый период почти не изменилось. Как исходит из данных 
таблицы, количество театров с 2019 по 2024 год не изменилось, то есть в эти 
годы функционировали семь театров. Однако количество зрителей 
уменьшилось на 50 %. Количество музеев в рассматриваемый период 
увеличилось на 2 единицы, то есть рост составляет 9 %. 

На основе данных таблицы 7 проанализируем развитие социальной 
инфраструктуры области по сравнению с регионами республики. 

 
Таблица 7. – Оценка развития социальной инфраструктуры регионов 

Республики Таджикистан 

Регионы 

Здраво-
охране-

ние 
(Х1) 

Обра-
зова-
ние 
(Х2) 

Туризм 
(Х3) 

Куль-
тура 
(Х4) 

Жи-
лищ-
ние 

усло-
вия 

насе-
ления 
(Х5) 

Тран-
спорт 
(Х6) 

Тор-
говля 
(Х7) 

Соци-
альная 
защита 
насе-
ления 
(Х8) 

Сред-
нее 

значе-
ние 

(Х̅) 

Расчет 
индек-

са 

IСЭР

= √X8̅̅ ̅
8

 

РТ 1318,95 1210,5 10273,1 442,5 58,03 4189,5 32313,8 56295,4 13262,72 3,28 

Согд.обл. 249,9 316,25 2340,55 142,4 19,75 1469,7 3222,7 16839,1 3075,04 2,73 

Хатл. обл. 3156 396,25 455,6 165,8 19,8 934,2 338,3 20075,7 3192,7 2,74 

ГБАО 618,25 85,5 1518,85 26,26 5,35 107,9 75,3 9,9 305,9 2,05 

г.Душанбе 1999 100,5 3043,15 169,9 11,65 778,5 557,3 24,7 835,59 2,3 

РРП 1613,5 311 558,7 76,8 13,6 554,5 297,3 53,5 434,86 2,1 
Источник: Составлено автором на основе следующих источников [29, с.45-53; с.154; с.166-171]; [31, с.11-13; 
с.49-62; с.152-165; с.281-346]. 

 
По интегральному методу развития социальная инфраструктура 

регионов Республики Таджикистан оценивается на основе 8 блоков 
показателей. На основе расчета блоков определен индекс развития 
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социальной инфраструктуры республики и регионов. Данный показатель по 
республике равняется 3,28. По сравнению с республиканским показателем 
первое место занимает Хатлонская область со значением 2,74. Вторую 
позицию занимает Согдийская область с показателем 2,73. Третье место 
занимает г.Душанбе с показателем 2,3. Показатели по РРП и ГБАО 
соответственно составляют 2,1 и 2,05. 

Организационно-административные механизмы в социальной сфере - 
это рычаги управления, направленные на поддержание и повышение 
эффективности объектов социальной инфраструктуры, в том числе отраслей 
образования, здравоохранения, культуры, оказания коммунальных услуг и 
т.д. К этим рычагам относятся:  

- Государственные программы, стратегии развития социальной 
инфраструктуры и их реализация в Согдийской области.  

- Институциональная база (нормативно-правовые акты).  
- Кадровая обеспеченность;  
- Информационная обеспеченность (база данных, статотчеты, 

обеспеченность информационной системой). 
Уровень обеспеченности населения образовательными учреждениями 

является одним из важнейших факторов развития социальной 
инфраструктуры. Поэтому рассмотрим процесс сдачи в эксплуатацию 
дошкольных учреждений в регионах Республики Таджикистан (см. табл. 8). 

 
Таблица 8. – Сдача в эксплуатацию дошкольных учреждений в 

регионах Республики Таджикистан в 2020-2024 гг. 

Регионы 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 

РТ 1325 100 1700 100 2287 100 1282 100 1242 100 
ГБАО - - - - 100 4,4 - - 200 16,1 
Хатлон.обл 365 27,5 270 15,9 667 29,2 252 19,7 420 33,8 
Согд.обл 760 57,3 510 30 740 32,4 350 27,3 420 33,8 
г.Душанбе  200 15,1 920 54,1 780 34,1 680 53 202 16,3 
РРП - - - - - - - - - - 

Источник: составлено автором на основе источника: [22, с.11-18]. 
 

Из данных таблицы исходит, что количество сдаваемых в 
эксплуатацию дошкольных учреждений в республике неудовлетворительно, 
то есть показатель требует улучшения. Так, в 2024 году наблюдается 
снижение сдачи в эксплуатацию дошкольных учреждений. В этом году было 
введено в эксплуатацию дошкольных учреждений с 1242 посадочными 
местами, что на 40 посадочных мест меньше, чем в 2023 году, и на 1045 мест 
меньше, чем в 2022 году. Следовательно, в дальнейшем необходимо уделить 
особое внимание проблеме сдачи в эксплуатацию дошкольных учреждений, 
ибо воспитание и обучение детей дошкольного возраста начинается именно 
в этих учреждениях. 

Проблема улучшения условий деятельности образовательных 
учреждений, повышения качества образования, роста уровня знаний 
учащихся и профессиональной подготовки учителей всегда находится в 
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центре внимания Лидера нации. Данные о вводе в эксплуатацию СОУ в 
регионах Республики Таджикистан приведены в нижеследующей таблице: 

 
Таблица 9. – Ввод в эксплуатацию СОУ в регионах Республики 

Таджикистан на 2020-2024 годы 

Регионы 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 

РТ 21706 100 13534 100 27233 100 23252 100 18040 100 
ГБАО 844 3,9 640 4,7 538 2 120 0,5 340 1,9 
Хатлон.обл 10528 48,5 11124 82,2 14309 52,5 13954 60 9043 50,1 
Согд.обл 1502 6,9 660 4,9 4230 15,5 4364 18,8 4839 26,8 

г.Душанбе  8192 37,8 630 4,7 5000 18,4 4194 18,1 1200 6,7 
РРП 640 2,9 480 3,5 3156 11,6 620 2,7 2618 14,5 

Источник: Составлено автором на основе источника [22, с.19-38] 

 

Данные таблицы свидетельствуют, что в 2024 году основная доля 
сдачи в эксплуатацию СОУ приходилась на Хатлонскую и Согдийскую 
области. В других регионах этот процесс не так интенсивен, как в указанных 
областях. 

Финансовый механизм обеспечения социальной инфраструктуры 
формируется за счет бюджетных средств, региональных внебюджетных 
фондов, в том числе добровольных выплат предприятий и населения, а 
также за счет межбюджетных трансфертов, выделяемых региону из высшего 
уровня государственного бюджета, денежных средств хозяйствующих 
субъектов, выделяемых на социально-экономическое развитие региона, и 
бюджетных кредитов. 

Бюджетное финансирование является основным источником 
финансового обеспечения социальной отрасли. Показатели объема 
расходов из государственного бюджета на разные отрасли социальной 
инфраструктуры области приведены в таблице 10. 

 
Таблица 10. – Бюджетное финансирование отраслей социальной 

инфраструктуры Согдийской области в 2021-2024 годах 

Наименование Ед. измерения 2021 2022 2023 2024 

Расходы местного 
бюджета 

млн.смн. 2379,9 2565,1 2818,1 3463,2 
Всего в % 100 100 100 100 
доля в ВВП, % 8,7 8,0 8,01 8,2 

Расходы на 
социальную сферу 

млн.смн. 2085,7 2258,2 2495,8 3118,6 
доля в расходах 
местного бюджета 

87,6 88,0 88,6 90,0 

доля в ВВП, % 7,6 7,07 7,09 7,35 

Образование 

млн.смн. 1097,5 1187,4 1369,6 1757,5 
доля в расходах 
местного бюджета 

46,1 46,3 48,6 50,7 

доля в ВВП, % 4,0 3,7 3,9 4,14 

Здравоохранение 

млн.смн. 543,3 594,2 670,0 844,7 
доля в расходах 
местного бюджета 

22,8 23,2 23,8 24,4 

доля в ВВП, % 2,0 1,86 1,9 1,99 
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Продолжение таблицы 10. 
Социальное 
страхование и 
социальная 
защита 

млн.смн. 23,1 26,8 28,6 24,3 
доля в расходах 
местного бюджета 

1,0 1,04 1,01 0,99 

доля в ВВП, % 0,08 0,08 0,08 0,06 

Жилищно-
коммунальное 
хозяйство 

млн.смн. 206,4 179,9 173,8 172,6 
доля в расходах 
местного бюджета 

8,7 7,01 6,2 5,0 

доля в ВВП, % 0,75 0,6 0,49 0,41 

Культура и спорт 

млн.смн. 215,4 269,9 253,8 319,5 
доля в расходах 
местного бюджета 

9,1 10,5 9,0 9,2 

доля в ВВП, % 0,78 0,8 0,7 0,75 
Источник: Составлено автором на основе источника [36, с. 11-13; с. 382-390]. 

 

В 2024 году доля финансирования образования составила 50,7%, 
здравоохранения – 24,4%, на социальное страхование и социальную защиту 
был выделен 1%, жилищно-коммунальному хозяйству – 5%, на культуру и 
спорт пришлось 9,2%. По данным таблицы видно, что преимущества при 
бюджетном финансировании отдаются образованию и здравоохранению, 
ибо основную социальную инфраструктуру составляют образование и 
здравоохранение. 

Необходимо отметить, что, наравне с увеличением расходов на 
социальную отрасль, необходимо увеличивать зарплату работников этой 
отрасли, ибо заработная плата работников отраслей социальной 
инфраструктуры играет ключевую экономическую и социальную роль. 
Поэтому целесообразно подвергнуть анализу ежемесячную среднюю 
заработную плату работников отраслей социальной инфраструктуры. 
Необходимые данные приведены в таблице 11. 

 

Таблица 11. – Среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата работников предприятий и организаций по видам отраслей экономики 

Отрасли 
2020 2022 2024 

смн. % смн. % смн. % 

Всего, по всем отраслям 1236,26 39,4 1632,82 35,1 2148,16 37,2 
Сельское хозяйство 598,59 19,1 798,00 17,1 938,02 16,2 
Промышленность 1883,89 60,1 2567,01 55,1 2821,71 48,9 
Строительство 1672,97 53,3 2382,08 51,2 2675,69 46,3 
Торговля 962,29 30,7 1270,40 27,3 1507,93 26,1 
Транспорт и коммуникация 2485,64 79,2 3792,24 81,5 4515,13 78,2 
Финансовое посредничество 3136,28 100 4654,50 100 5773,00 100 
Профессиональная, научная и 
техническая деятельность 

1334,42 42,5 2125,97 45,7 1905,20 33,0 

Государственное управление и 
оборона 

1026,21 32,7 1154,19 24,8 1553,15 26,9 

Образование 981,96 31,3 1236,62 26,6 1849,24 32,0 

Здравоохранение и социальные 
услуги 

963,79 30,7 1106,94 23,8 1639,67 28,4 

Искусство и отдых 911,14 29,1 1128,00 24,2 1531,86 26,5 
Источник: Составлено автором на основе источника [31, с.113] 
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Анализ данных таблицы показывает, что среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата работников предприятий и организаций 
разных отраслей экономики Согдийской области имеет разное значение, и в 
некоторых случаях она выше среднемесячной номинальной зарплаты. 

К сожалению, показатель заработной платы отрасли в субъектах 
социальной инфраструктуры, в том числе в образовании, здравоохранении, 
искусстве и отдыхе, по сравнению с другими показателями по области 
является сравнительно низким, что прямо влияет на качество социального 
обслуживания. 

Для определения влияния среды формирования на развитие 
социальной инфраструктуры в регионе используем эконометрический метод 
(таблица 12). 

 

Таблица 12. – Система показателей для разработки математической 
модели влияния финансовых индикаторов на уровень обслуживания в 

социальной отрасли Согдийской области 

Источник: Составлено автором на основе следующих источников: [28, с.305; с.422-450]; [30, с.296]; [32, с.9-
13; с.23-24; с.295-296; с.357; с.382-390] 
 

Как видно из данных таблицы, все показатели развития социальной 
инфраструктуры региона с 2010 по 2024 год показывают тенденцию к росту. 
В анализируемый период услуги социальной отрасли на душу населения 
проявляют рост и в 2024 году увеличились по сравнению с 2010 годом на 
195,5%.  На основе использования особого пакета компьютерных программ 
расчёт регрессионного уравнения приобрел следующую форму.  

 
Y=-411,66 + 3,263x1 + 5,929х2 + 0,224х3 + 10,15х4 + 18,49х5 (4) 

Год
ы 

Обслуживан
ие в 

социальной 
отрасли на 

душу 
населения 

(смн.) 

Бюджетное 
финансирован
ие социальной 

сферы в 
общих 

расходах (%) 

Введение в 
эксплуатаци
ю основных 

фондов в 
социальной 

сфере (%) 

Среднеме
-сячная 

заработн
ая плата 

(смн.) 

ВРП на 
душу 

населени
я (тыс. 
сом.) 

Плотност
ь 

населени
я региона 
(чел. на 

км2) 

(у) (х1) (х2) (х3) (х4) (х5) 

2010 879,6 73,8 17,4 354,44 2,54 88,6 

2011 942,5 74,2 15,8 442,13 2,86 90,6 

2012 1004,2 89,04 9,8 555,29 3,05 89,2 

2013 1065,9 89,6 9,5 694,89 3,24 86,1 

2014 1095,8 96,3 2,7 816,27 4,23 99,0 

2015 1131,3 63,5 15,8 878,91 4,79 99,6 

2016 1161,2 83,6 21,4 774,23 5,72 101,6 

2017 1231,7 74,4 21,2 1012,87 6,71 103,5 

2018 1689,1 76,2 12,9 1072,28 6,90 105,5 

2019 1672,9 80,9 11,4 1182,69 7,58 107,4 
2020 1446 82,9 6,9 1236,3 7,8 109,3 

2021 1464,4 87,6 11,2 1418,8 9,7 112,1 

2022 1595 88 10,8 1632,8 11,1 113,9 

2023 1591,5 88,5 22,1 1875,7 12,06 115,8 

2024 1719,7 90 2,8 2148,2 14,3 117,7 
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Как следует из регрессионного уравнения, показателями, 
оказывающими большое влияние на уровень и качество оказания услуг 
социальной отраслью, является в первую очередь плотность населения, а во-
вторых, валовой внутренний продукт на душу населения. 

На основе регрессионного уравнения определено, что между 
рассмотренными факторами существует высокая положительная связь, ибо 
корреляционный индекс равен R= 0,903. 

В современных условиях большое значение имеет не только 
расширение социальной инфраструктуры, но и содержание и реконструкция 
существующих сооружений отрасли, проблема обеспеченности кадрами, 
разработка и реализация социального обслуживания населения в 
необходимом количестве и качестве, доступности и соответствия 
потребностям граждан. 

В третьей главе – «Совершенствование составных частей 
организационно-экономического механизма развития социальной 
инфраструктуры в регионе» – рассматривается государственно-частное 
партнерство как механизм развития социальной инфраструктуры и 
инвестиционного планирования и активности в развитии социальной 
инфраструктуры Согдийской области. 

Целесообразно конкретизировать содержание социальной 
инфраструктуры, установить ее взаимосвязь с потребностями общества, 
уровнем и качеством жизни населения региона, что схематично изображено 
на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. - Место объектов социальной инфраструктуры в 

удовлетворении потребностей общества и повышении качества жизни 
населения 

Источник: Составлено автором 
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В современных условиях одной из актуальных социально-
экономических проблем является поиск инструментов, которые при 
ограниченности бюджетных финансовых ресурсов дадут возможность 
активизировать внутренние ресурсы и успешно реализовать проекты в 
социальной инфраструктуре региона. Государственно-частное партнерство 
на уровне региона представляется одним из эффективных инструментов 
развития социальной инфраструктуры, ибо оно связано с новыми 
возможностями, возникающими в процессе смешения ресурсов частного 
сектора (финансовый потенциал, предпринимательский опыт, инновации) и 
государственных ресурсов (основные фонды, государственное имущество, 
правовая и информационная поддержка).  

Механизм финансирования при формировании ГЧП является 
разноаспектным явлением, которое можно представить в виде модели (рис. 
3). 

 
 

Рисунок 2. – Модель механизма финансирования ГЧП 
Источник: Составлено автором 
 

Государственно-частное партнерство прежде всего возникает в 
отраслях, где государство проявляет большую ответственность в 
модернизации и содержании объектов бытового использования, жилищно-

Модель механизма финансирования ГЧП 

Параметры модели Прямое инвестирование Проектное инвестирование 

Нормативно-правовое 

регулирование 

Инфраструктурное 

обеспечение 

Участники 

инфраструктурной 

среды 

Субъекты инвесторы 

Источники возврата 

инвестиций 

Нормативно-правовые акты регулирования ГЧП 

-информационная поддержка проекта ГЧП 

-методическая поддержка проекта ГЧП 

-организационная поддержка проекта ГЧП 

-кадровый потенциал проекта ГЧП 

-государственные институты 

-субъекты предпринимательства 

-коммерческие предприятия 

-государственные предприятия 

-инвесторы 

-специальные проектные фирмы 

-кредиторы 

-косвенные участники социальных проектов 

- платежи государственных партнеров 

-коммерческая деятельность 



 

71 

коммунального хозяйства, образования, здравоохранения. Обычно 
государство не может полностью отстраниться от названных отраслей, но 
одновременно расходы бюджета для обеспечения их содержания 
ограничены. Это становится причиной привлечения дополнительного 
капитала посредством форм ГЧП. 

В Республике Таджикистан  в сфере по обеспечению дошкольными 
учреждениями и учреждениями частного общего среднего образования есть 
ряд трудностей, в том числе в охвате детей обучением и воспитанием, в 
совершенствовании нормативно-правовой базы дошкольных учреждений и 
учреждений частного общего среднего образования, в создании льготных 
условий при выделении земельных участков и специмущества по 
упрощенной системе, в создании условий для законного партнерства 
государства и частного сектора, в образовании консультативного совета по 
росту культуры выплаты налогов, продвижению идей предпринимательства 
и поощрения передовых предпринимателей, внесших вклад в 
образовательную сферу, которые должны быть решены принятием 
специальной программы. 

В последние годы государство при поддержке субъектов частного 
сектора сдает в эксплуатацию большое количество дошкольных учреждений 
после их ремонта, реконструкции и строительства, для оценки чего в 
таблице 14 приведены необходимые данные. 

 

Таблица 14. -Количество введенных в эксплуатацию дошкольных 
учреждений на основе ГЧП 

Города и районы 
области 

Количество дошкольных учреждений, ед. Всего за 5 
лет 2020 2021 2022 2023 2024 

Согд.обл. 12 9 10 12 15 58 

Айнинский р-н 1 - 1 - 1 3 
Аштский р-н - 1 - - - 1 
Б.Гафуровский р-н 3 - 2 1 2 8 
г. Бўстон 2 - - 1 - 3 
г.Гулистон - - 1 1 - 2 
район Деваштич 1 - 1 - - 2 
Зафарабадский р-н - 1 - 1 - 2 

г.Истаравшан - - 1 1 1 3 
г. Истиклол 1 - - 1 - 2 
г.Исфара - 2 1 - 1 4 
г.Канибадам 1 - 1 1 2 5 
Кух. Мастчинский р-н - 1 - 1 - 2 
Мастчинский р-н 1 - - 1 3 5 
г.Пенджикент 1 - 1 - - 2 
Спитаменский р-н - - - 1 1 2 
г. Худжанд - 1 1 2 2 6 
Дж. Расуловский р-н - 1 - - 1 2 
Шахристанский р-н 1 1 - - 1 3 

Источник: Составлено автором на основе источника: [49] 

 
Необходимо сказать, что за пять лет в Согдийской области построены 

и введены в эксплуатацию 58 дошкольных учреждений, в том числе 8 в 
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Б.Гафуровском районе, 6 - в Худжанде, по 5 - в Канибадаме и Матчинском 
районе, 4 - в Исфаре, по 3 - в Бустоне, Шахристанском и Айнинском 
районах, по 2 - в Гулистоне, Пенджикенте, Истиклоле, Деваштичском, 
Зафарабадском, Горноматчинском, Спитаменском, Джаббор-Расуловском 
районах. Только в Аштском районе за последние 5 лет построено и введено 
в эксплуатацию всего одно дошкольное учреждение. Необходимо 
запланировать ввод в эксплуатацию дошкольных учреждений и в других 
районах области. 

Одной из важнейших проблем образовательной среды Согдийской 
области является организация благоприятных условий для учебы, 
оснащение учебных помещений необходимым оборудованием, 
реконструкция и ввод в эксплуатацию новых образовательных учреждений. 
Данное направление оценивается как прерогативное.  

Поэтому ежегодно для достижения данной цели при поддержке 
государственно-частного партнерства осуществляется ряд созидательных и 
благоустроительных работ, ремонт и оснащение учебных зданий СОУ и 
сдача в эксплуатацию новых учреждений в городах и районах области. 
Данные о вводе в эксплуатацию новых учреждений среднего общего 
образования на основе ГЧП по сведениям Управления образования 
Согдийской области приведены в таблице 15. 

 

Таблица 15. – Количество введенных в эксплуатацию учреждений СОУ 
на основе ГЧП 

Города и районы 
области 

Количество учреждений СОУ, ед. Всего за 5 
лет 2020 2021 2022 2023 2024 

Согд.обл. 6 6 5 5 11 33 

Айнинский р-н - 1 - - 1 2 
Аштский р-н - 1 1 - 1 3 
Б.Гафуровский р-н 2 - - 1 1 4 
г. Бўстон - - - 1 - 1 
г.Гулистон - - 1 - - 1 
район Деваштич - - - - - - 
Зафарабадский р-н - - - - 1 1 
г.Истаравшан - - - 1 1 2 
г. Истиклол - - - - - - 

г.Исфара - - 1 - 1 2 
г.Канибадам - 1 - 1 - 2 
Кух. Мастчинский р-н - - - - - - 
Мастчинский р-н 1 1 - - - 2 
г.Пенджикент - 2 - - 1 3 
Спитаменский р-н 2 - 1 - 1 4 
г. Худжанд - - 1 1 2 4 
Дж. Расуловский р-н - - - - 1 1 
Шахристанский р-н 1 - - - - 1 

Источник: Составлено автором на основе источника: [49] 
 

За последние 5 лет в области построены и введены в эксплуатацию 33 
учреждения СОУ, в том числе 4 – в г. Худжанде, по 4 – в Бободжон- 
Гафуровском и Спитаменском районах. В г.Пенджикенте и Аштском районе 
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в 2020-2024 годах сданы в эксплуатацию по 3 учреждения. Этот показатель в 
городах Канибадаме, Исфаре, Истаравшане, Айнинском и Матчинском 
районах составляет по 2 единицы. В городах Бустоне и Гулистоне, 
Зафарабадском, Джаббор-Расуловском, Шахристанском районах за 
последние пять лет построено и сдано в эксплуатацию всего по одной 
единице новых учреждений СОУ. Указанным городам и районам 
необходимо уделить этой проблеме больше внимания. 

Необходимо отметить, что на втором этапе выполнения 
среднесрочной Государственной программы развития дошкольных 
учреждений и частного общего образования на 2022-2027 годы, план сдачи 
в эксплуатацию частных дошкольных учреждений выполнен только в г. 
Худжанде, Истаравшане, Канибадаме, Гулистоне, Пенджикенте, Бустоне, 
Исфаре, в Спитаменском, Джаббор-Расуловском, Матчинском, 
Зафарабадском, Деваштичском, Бободжон-Гафуровском районах. В других 
городах и районах ввод в эксплуатацию частных дошкольных учреждений 
не был запланирован. Другим городам и районам области также 
необходимо увеличить количество частных дошкольных учреждений, ибо 
таким образом дети дошкольного возраста будут обеспечены 
необходимыми местами, что в свою очередь будет содействовать их 
обучению и воспитанию. 

Сегодня здоровье и здоровый образ жизни являются одним из важных 
факторов развития личности, общества и экономики, ибо этот показатель 
имеет ощутимое влияние на продолжительность и качество жизни, 
способность к учебе, продуктивность труда, активность. Поэтому указанные 
вопросы находятся в центре внимания государства и правительства. 
Обеспеченность населения медицинскими учреждениями и доступ к ним 
являются одними из проблем, обусловливающих повышение качества 
обслуживания в социальной сфере. В наши дни состояние медицинских 
учреждений неудовлетворительное и требует улучшения. Для улучшения 
условий, уровня и качества медицинских услуг при поддержке государства и 
частного сектора осуществлен ряд мероприятий, данные о которых 
приведены в таблице 16. 

 

Таблица 16. – Реконструкция и ввод в эксплуатацию медицинских 
учреждений в Согдийской области при поддержке частного сектора 

Годы 
Количество медицинских 

учреждений 

В том числе 
Медицинские 

центры 
Амбулатории и 
поликлиники 

Больницы 

2020 123 59 49 15 
2021 193 116 64 13 
2022 124 16 68 40 
2023 129 76 41 12 
2024 132 27 85 58 

Источник: Составлено автором на основе источника: [50] 
 

Из данных таблицы следует, что в течение 2020-2024 годов были 
реконструировано, отремонтировано и введено в эксплуатацию большое 
количество медицинских учреждений.  
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Данные показатели свидетельствуют, что государство и частный сектор 
уделяют особое внимание улучшению условий в объектах здравоохранения 
и повышению уровня и качества обслуживания в них. Желательно также при 
поддержке частного сектора обновить оборудование, приборы и 
инструменты в медицинской отрасли, то есть привести оснащение 
медицинских учреждений в соответствии с требованиями современности. 

Одним из прерогативных направлений социально-экономического 
развития регионов Республики Таджикистан является эффективное и 
качественное управление их территориями, в чём большую роль играет 
планирование. Повышение уровня и качества жизни населения является 
целевым и прерогативным направлением государственного стратегического 
планирования, что достигается повышением эффективности деятельности 
социальной инфраструктуры.  

Необходимо отметить, что законы, государственные стратегии и 
программы по социальной инфраструктуре играют ключевую роль в 
социально-экономическом развитии территорий как правовая база. 

При современной инвестиционной активности составная часть 
деятельности организаций и учреждений, функционирующих в социальной 
сфере, должна адаптироваться к изменению окружающей среды, а их 
руководство – предвидеть дальнейшие тенденции.  

Необходимо отметить, что на развитие инновационной активности в 
социальной инфраструктуре региона оказывают положительное и 
отрицательное влияние различные факторы, которые условно можно 
разделить на следующие группы (рис. 4): 

 
Рисунок 4. - Факторы, влияющие на инновационную активность в 

развитии социальной инфраструктуры 
Источник: составлено автором. 

Факторы, влияющие на инновационную активность в развитии 
социальной инфраструктуры 

 

1) институциональные реформы в социально-экономической 
системе; 2) существующие социальные потребности в обновлении 
отраслей, услугами которых пользуются граждане; 3) решение 
основных правовых проблем в развитии социальной сферы; 4) 
наличие определенной научно-технической базы, привлекательной 
для социальной сферы; 5) Возможности для использования 
мирового опыта по инновационным решениям в социальной сфере. 

1) недостаточное внимание исполнительных органов 
государственной и местной власти к фактической реализации 
инноваций; 2) сопротивление общества инновациям, реализуемым в 
социальной сфере и оказывающим влияние на обычную жизнь; 3) 
особенности социальной сферы, где затруднено непосредственное 
распространение инноваций; 4) Нехватка кадровых ресурсов в 
процессе инновационной активности. 

1) демонополизация социальных секторов; 2) тенденция к 
постепенному расширению финансовых возможностей страны, 
которая позволяет направить определенное количество ресурсов на 
решение социальных проблем. 

Факторы, 
оказывающие 

положительное 
влияние 

Факторы, 
оказывающие 
отрицательное 

влияние 

Факторы, 
смешанного 

влияния 
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1) факторы, оказывающие положительное влияние на инновационную 
активность в социальной инфраструктуре; 

2) факторы, оказывающие отрицательное влияние на инновационную 
активность в социальной инфраструктуре; 

3) факторы, оказывающие смешанное влияние на инновационную 
активность, то есть и положительное, и отрицательное.  

Взаимовлияние указанных факторов формирует скорость 
инновационных решений в организационно-экономическом механизме 
деятельности отраслей социальной инфраструктуры. Дальнейшее изучение 
теоретических и методических проблем в инновационных процессах в 
отраслях социальной инфраструктуры содействует расширению и развитию 
инновационной активности в отраслях, функционирование которых 
непосредственно определяет качество жизни населения. 

По данным Государственного комитета по инвестициям и управлению 
государственным имуществом Республики Таджикистан, в стране в разных 
отраслях социальной инфраструктуры реализуются разные инвестиционные 
проекты. В таблице 17. рассмотрим некоторые инвестиционные проекты, 
реализуемые в образовании и здравоохранении. 

 

Таблица 17. – Некоторые инвестиционные проекты, реализуемые в 
образовании и здравоохранении 

Наименование проекта 
Наименование 

доноров 

Вид 
финан-

сирования 

Общая сумма 
проекта по 

соглашению 
(тыс. смн.) 

% 
выполнения 

от общей 
суммы 

проекта 

Проект «Строительство и оснащение школ, 
этап 4» /Саудовский фонд развития 

Сауд. фонд 
развития 

Кредит 35000 99,55 

Доля ПРТ - 63500 82,36 

Проект «Улучшение профессиональных 
навыков и возможностей для обеспечения 
работой» 

Азиат. банк 
развития 

Грант 31500 41,96 

Доля ПРТ - 3200 6,68 

Проект «Поддержка реализации 
Национальной стратегии развития 
образования» 

Ислам. банк 
развития 

Кредит 30000 88,63 

Грант 10000 31,44 

Доля ПРТ - 6000 99,31 

Проект «Раннее развитие детей для 
расширения человеческого капитала в 
Таджикистане» 

Всемирный 
банк 

Грант 73000 35,55 

Проект профессионально-технического 
образования и обучения в горных регионах 
Таджикистана» 

Исламский 
банк развития 

Кредит 17000 0,00 

Грант 15000 0,00 

Доля ПРТ - 2000 0,00 

Проект «Комплексное обслуживание для 
матерей и детей»/Азиатский банк развития 

Азиатский банк 
развития 

Грант 32000 53,59 

Доля ПРТ - 3200 76,73 

Проект «Борьба против туберкулеза, этап 5» Германский 
банк развития 

Грант 5765 34,72 

Проект «Борьба против туберкулеза, этап 6» Грант 13400 0,00 

Источник: Составлено автором на основе источника: [51] 
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Реализация различных проектов в сфере образования на территории 
страны, ее регионов и территорий налажена с 2022 года. Так, уже выполнен 
проект «Строительство и оснащение школ, этап 4», что осуществилось при 
поддержке Саудовского фонда развития и с внесением доли Правительства 
РТ на сумму 98500 тыс. сомони, с 99,55% доли Саудовского фонда развития 
и 82,3% доли Правительства РТ. 

Реализуется в отрасли и другой проект: «Улучшение 
профессиональных навыков и возможности для обеспечения работой» на 
сумму 347000 тыс. сомони. Из этой суммы 31500 тыс. сомони являются 
грантом Азиатского банка развития, 3200 тыс. сомони – доля Правительства 
страны. Процент выполнения соответственно составляет 41,9% и 6,68%. 
Проект «Поддержка реализации Национальной стратегии развития 
образования» финансируется Исламским банком развития и 
Правительством РТ: 30000 тыс. сомони выделены как кредит, 10000 тыс. 
сомони – как грант Исламского банка развития, 6000 тыс. сомони - средства 
Правительства страны. Выполнение проекта на сегодняшний день 
составляет 99,31%.  

Проект «Раннее развитие детей для расширения человеческого 
капитала в Таджикистане» также является одним из важных проектов в 
социальной отрасли. Проект реализуется при поддержке Всемирного банка 
на сумму 73000 тыс. сомони. Процент выполнения составляет 35,55%. 

Необходимо отметить, что есть проекты в сфере образования, 
реализация которых еще не налажена. Так, очередной реализуемый проект - 
это проект «Профессионально-техническое образование и обучение в 
горных регионах Таджикистана». Данный проект реализуется на сумму 
34000 тыс. сомони от Исламского банка развития и от Правительства 
Республики Таджикистан. Из этой суммы 17000 тыс. сомони выделены 
Исламским банком развития как кредит, 15000 тыс. сомони – как грант. 
Остальные 2000 тыс. сомони являются долей Правительства республики. 
Проект не реализован.  

Таким образом, можно сказать, что социальная инфраструктура 
превращается в отрасль рыночных отношений. Введение стандартов 
социального обслуживания и концентрация внимания на системе 
социального обслуживания облегчает реализацию инновационных 
технологий для качественного обновления социальной инфраструктуры. 
Введение социальных новшеств может укрепить и улучшить состояние 
социальной инфраструктуры. Поэтому имеет важное значение рост 
экономической эффективности инноваций, ибо развитие инновационных 
процессов в социальной сфере требует расширенной подготовки 
высококвалифицированных кадров. Появление инновационного 
потенциала не только усиливает конкуренцию на рынке, но и поощряет 
инновации в сфере социальной инфраструктуры. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Основные научные результаты диссертации 
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На основе проведенного теоретического и практического 
исследования по развитию организационно-экономических механизмов 
развития социальной инфраструктуры региона предлагаются следующие 
выводы: 

1) В современной мировой цивилизации социальная инфраструктура 
является неотъемлемой частью обеспечения устойчивого развития каждого 
отдельного региона, ибо благодаря ей повышается уровень жизни общества 
и степень благосостояния населения, закладываются соответствующие 
предпосылки для укрепления их конкурентоспособности. Социальная 
инфраструктура как важный институт состоит из комплекса объектов и из 
разных видов деятельности, основная функциональная цель которых в 
системе общественного воспроизводства – создание благоприятных условий 
для эффективной деятельности трудовых ресурсов и для обеспечения 
формирования и развития человеческого капитала. 

2) Комплексное компетентное планирование, принятие 
управленческих решений в развитии социальной инфраструктуры региона, 
направленное на удовлетворение системы потребностей общества и его 
индивидуумов, требует методического обеспечения адекватной оценки. 
Методы оценки организационно-экономического механизма развития 
социальной инфраструктуры Согдийской области до сих пор должным 
образом не разработаны, что обусловливает отсталость в деятельности 
социальной инфраструктуры. 

3) Зарубежный опыт по управлению организационно-экономическим 
механизмом развития социальной инфраструктуры показывает, что 
существование развитых систем социальной защиты является основным 
компонентом и отличительной особенностью европейской модели 
рыночной экономики. Целесообразно использование опыта соседних стран, 
в том числе РФ, Казахстана, Узбекистана, по формированию 
организационно- экономических механизмов развития социальной 
инфраструктуры в Республике Таджикистан. Поэтому стратегическое 
значение имеет повышение качества человеческого капитала, и эти страны 
избрали социальную модернизацию, в них предусмотрена организация 
открытого диалога с гражданами и привлечение семьи к 
предпринимательской деятельности с целью оказания индивидуальной 
помощи, организация информационной системы для оказания социальной 
помощи, что создает благоприятную основу для развития социальной 
инфраструктуры. 

4) Соответствующие сферы социальной инфраструктуры играют 
ключевую роль в формировании и развитии человеческого капитала. 
Количество объектов социальной инфраструктуры в Согдийской области 
увеличивается. По количеству учреждений высшего профессионального 
образования в регионах республики первое место занимает г. Душанбе, 
второе место – Согдийская область, на третьем месте находится Хатлонская 
область. По показателю обеспеченности студентов высшими 
профессиональными учебными заведениями первое и второе место 
соответственно делят г. Душанбе и Согдийская область. Улучшения требует 
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обеспеченность населения больницами и амбулаторно-поликлиническими 
учреждениями. 

5) Одним из организационных механизмов развития социальной 
инфраструктуры региона является подготовка отраслевых специалистов и 
высококвалифицированных кадров. Как выяснилось, в городах и районах 
Согдийской области в последние три года чувствуется нехватка кадров, что 
становится причиной снижения уровня и качества оказания медицинских 
услуг, увеличения нагрузки на врачей и медицинский персонал. 

6) Сфера культуры является неотъемлемой частью социальной 
инфраструктуры, оказывающей прямое влияние на повышение уровня 
образованности и духовности общества. На сегодняшний день состояние 
учреждений культурной сферы и численность посетителей, зрителей и 
читателей в учреждениях культуры, в том числе в музеях, театрах, 
библиотеках представляется неудовлетворительным. Поэтому необходимо 
принять меры для их увеличения, ибо данные отрасли готовят для общества 
качественный человеческий резерв. Уровни развития экономики и 
социальной сферы государства находятся в прямой зависимости друг от 
друга. Чем выше уровень культуры и образованности населения, тем выше 
уровень экономики и культуры государства. На основе современных 
мировых тенденций культуру необходимо рассматривать как новый резерв 
для экономики и как источник нового мышления. 

7) Важным компонентом системы жизнеобеспечения общества 
являются услуги жилищно-коммунального хозяйства, в том числе 
обеспечение водой, канализацией, электроэнергией и газом, которые 
направлены на удовлетворение потребностей общества, защиту прав и 
здоровья людей, обеспечение национальной безопасности. Жилищно-
коммунальное хозяйство является одной из сложных систем социальной 
инфраструктуры и обладает следующими особенностями: высокое 
социальное место в жизни общества, тесная взаимосвязь с другими 
отраслями социальной инфраструктуры, взаимосвязь между производством 
и потреблением услуг этой сферы, одинаковость продукции, трудность 
формирования резервов, высокая доля стоимости вспомогательных 
материалов и энергии в составе производственных расходов. Все это 
обусловливает необходимость совершенствования механизма управления 
ими как на государственном, так и на территориальном уровне. 

8) Работа коммунального хозяйства в городах и селах Согдийской 
области находится на низком уровне, и для решения этой проблемы 
необходимо уделять внимание износу сетевых механизмов доставки воды и 
канализационного обслуживания на селе. Также особого внимания требует 
аварийное состояние труб и кровли жилых и бытовых зданий. 

9) В современных условиях финансирование социальной 
инфраструктуры является одним из прерогативных направлений 
деятельности государства и правительства, поэтому на её формирование и 
развитие выделяются значительные средства из государственного бюджета. 
Образованию и здравоохранению за счет государственного бюджета 
выделяется больше средств, чем другим отраслям социальной 
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инфраструктуры. Малоудовлетворительное состояние эксплуатации и 
модернизации основных фондов в отраслях социальной инфраструктуры до 
сих пор не нашло решения, ибо эффективная деятельность и продвижение 
объектов данной отрасли осуществляется на основе имеющейся 
материально-технической базы. 

10) Платные услуги в социальной инфраструктуре представляются 
одним из платежных механизмов, который обеспечивает доступ населения к 
базовым продуктам и услугам, в том числе к образованию, 
здравоохранению, спорту, культуре, объектам коммунальной службы, 
транспорту, бытовым услугам, и они реализуются посредством прямой 
помощи, субсидий, льгот, а также бюджетному финансированию 
социальных учреждений. Объем платных услуг в Согдийской области в 
большей степени приходится на бытовые и образовательные услуги. 
Одновременно эти услуги занимают значительную позицию в составе 
потребительских расходов домохозяйств. 

 
Рекомендации по практическому использованию результатов 

 
Совершенствование организационно-экономических механизмов 

развития социальной инфраструктуры региона включает разработку и 
реализацию следующих мер: 

-подготовку местных программ и стратегий, обеспечивающих 
повышение эффективности финансовых механизмов развития социальной 
инфраструктуры; 

-увеличение количества больниц и амбулаторно-поликлинических 
учреждений в регионе, что повысит уровень обеспеченности населения 
объектами здравоохранения; 

-развитие средних профессиональных образовательных учреждений и 
привлечение неиспользованной рабочей силы к освоению ремесел с целью 
повышения уровня занятости и степени благосостояния населения, что 
активизирует устойчивое развитие экономики региона; 

-с целью повышения качества услуг социальной отрасли необходимо 
укрепить материально-техническую базу отраслей социальной 
инфраструктуры региона путем модернизации и обновления основных 
фондов; 

-совершенствование профессионализма и специализации работников 
различных отраслей социальной инфраструктуры, что оказывает прямое 
влияние на уровень реализации социальной политики; 

-поощрение роста обеспеченности региона врачами и медицинскими 
работниками; 

-усиление поддержки партнерства государства и частного сектора в 
увеличении и улучшении сооружений социальной инфраструктуры путем 
предоставления льгот и государственного содействия; 

-повышение инновационной активности при развитии социальной 
инфраструктуры путем привлечения отечественных и зарубежных 
инвестиций. 
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АННОТАТСИЯ 
ба диссертатсияи Саидї Дилфуза Ўктамзода дар мавзуи «Такомули 
механизми ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимої дар вилояти 
Суѓд» барои дарёфти дараљаи илмии номзади илмњои иќтисодї аз рўйи 
ихтисоси 5.2.4. Иќтисодиёти њудудї 
 

Вожањои калидї: инфрасохтори иљтимої, механизми ташкилї-
иќтисодї, рушди минтаќа, хизматрасонињои иљтимої, сармояи инсонї, 
некуањволии ањолї, њифзи иљтимої, шарикии давлатї ва бахши хусусї, 
фаъолнокии инноватсионї. 

Маќсади тањќиќот такмил ва рушд додани муќаррароти назаривию 
методии механизми ташкилї-иќтисодии рушди инфрасохтори иљтимоии 
вилояти Суѓд, инчунин коркарди комплекси тавсияњои илмї-амалї оид ба 
баланд бардоштани самаранокии он мебошад. 

Объекти тањќиќот иќтисодиёти њудудњо мебошад, ки њамчун низоми 
иљтимої-иќтисодї маљмуаи соњањои гуногуни инфрасохторњоро дар самти 
фароњам овардани шароитњои мусоид барои бењтар намудани некўањволии 
ањолї дар худ инъикос менамояд. 

Мавзуи (предмет) тањќиќот механизмњои ташкилї-иќтисодие 
мебошанд, ки ба ташаккул ва рушди инфрасохтори иљтимої дар њудудњои 
маъмурї таъсири бевосита доранд. 

Дар шароити муосири рушди иљтимої-иќтисодии минтаќа баланд 
бардоштани самаранокии фаъолияти соњањои инфрасохтори иљтимої яке аз 
омили асосии таъмини рушди устувори иќтисодї, баланд бардоштани сатњи 
некуањволии ањолї, ташаккул ва рушди сармояи инсонї ба њисоб меравад. 

Дар навбати худ инфрасохтори иљтимої узви људонашавандаи њар як 
њудуди маъмурии алоњида, яъне низоми иљтимої-иќтисодии минтаќа 
мебошад. Аз ин лињоз, дар њар як њудуд он аз рўи љойгиршавии љуѓрофї, 
хусусиятњои демографї, рушди иљтимої-иќтисодї, зичии ањолї, таркиби 
сифатии кадрї, имкониятњои иќтидорї ва ѓайра фарќкунанда мебошад. 
Бинобар ин, дар шароити муосир зарурати коркарди сиёсати минтаќавї оид 
ба рушди инфрасохтори иљтимої њамчун омили асосї дар тайёр кардан ва 
баланд бардоштани сифати сармояи инсонї ба миён омадааст.  

Аз ин рў, тањќиќи такомули механизми ташкилї-иќтисодии рушди 
инфрасохтори иљтимоии минтаќа њамчун омили калидии баланд 
бардоштани сатњ ва сифати зисти ањолї, баланд бардоштани 
раќобатпазирии сармояи инсонї дар чорчўбаи њар як њудудњои алоњидаи 
маъмурї њам дар назария ва њам дар амалияи рушди иљтимої-иќтисодии 
шањру ноњияњои Љумњурии Тољикистон басо мубрам мебошад.  
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АННОТАЦИЯ 
к диссертации Саиди Дилфуза Уктамзода на тему «Совершенствование 
организационно-экономического механизма развития социальной 
инфраструктуры в Согдийской области» на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. Территориальная 
экономика 
 

Ключевые слова: социальная инфраструктура, организационно-
экономический механизм, региональное развитие, социальные услуги, 
человеческий капитал, благосостояние населения, социальная защита, 
государственное и частное партнёрство, инновационная активность. 

Цель исследования заключается в совершенствовании и развитии 
теоретических и методических положений организационно-экономического 
механизма развития социальной инфраструктуры Согдийской области, 
также разработке комплекса научно-практических рекомендаций по 
повышению её эффективности. 

Объектом исследования является экономика территорий, которая как 
социально-экономическая система отражает в себе комплекс разных 
отраслей инфраструктуры в направлении создания благоприятных условий 
по улучшению благосостояния населения.  

Предметом исследования являются организационно-экономические 
механизмы, оказывающие непосредственное влияние на формирование и 
развитие социальной инфраструктуры на административных территориях. 

В современных условиях социально-экономического развития региона 
повышение эффективности функционирования социальной 
инфраструктуры становится одним из ключевых факторов обеспечения 
устойчивого экономического роста, повышения уровня благосостояние 
населения, формирования и развития человеческого капитала. 

В свою очередь, социальная инфраструктура является неотделимой 
частью каждой административной территории, то есть социально-
экономической системы региона. Поэтому на каждой территории она 
отличается по географическому расположению, демографическим 
особенностям, социально-экономическому развитию, плотности населения, 
качеству кадрового состава, потенциальным возможностям и так далее. 
Поэтому исследование совершенствования организационно-
экономического механизма развития социальной инфраструктуры региона 
как ключевого фактора повышения уровня и качества жизни населения, 
повышения конкурентоспособности человеческого капитала в рамках 
каждой отдельной административной территории является очень 
актуальной как в теоретическом плане, так и в практике социально-
экономического развития городов и районов.  
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to the dissertation of Saidi Dilfuza Uktamzoda on the topic «Improving the 
Organizational and Economic Mechanism for the Development of Social 
Infrastructure in the Sughd Region» for the degree of Candidate of Economic 
Sciences in the specialty 5.2.4. Territorial economy 
 

Keywords: social infrastructure, organizational and economic mechanisms, 
regional development, social services, human capital, public welfare, social 
protection, public-private partnerships, innovation. 

The purpose of the research is to refine and develop the theoretical and 
methodological foundations of the organizational and economic mechanism for 
the development of social infrastructure in the Sughd Region, as well as to 
formulate a set of scientific and practical recommendations for improving its 
effectiveness. 

The object of the research is the regional economy, which, as a 
socioeconomic system, encompasses a range of different infrastructure sectors 
aimed at creating favorable conditions for improving the well-being of the 
population. 

The subject of the research is the organizational and economic mechanisms 
that directly influence the formation and development of social infrastructure in 
administrative territories. 

Given the current state of the region’s socioeconomic development, 
improving the efficiency of social infrastructure has become one of the key factors 
in ensuring sustainable economic growth, raising the population’s standard of 
living, and building and developing human capital. 

In turn, social infrastructure is an integral part of every administrative 
territory that is, of the region’s socioeconomic system. Therefore, it varies from 
one territory to another depending on geographic location, demographic 
characteristics, socioeconomic development, population density, the quality of the 
workforce, potential opportunities, and so on. Consequently, research into 
improving the organizational and economic mechanisms for developing a region’s 
social infrastructure as a key factor in raising the standard of living and quality of 
life for the population and enhancing the competitiveness of human capital within 
each individual administrative territory is highly relevant both theoretically and 
in the practical context of the socioeconomic development of cities and districts. 
 


